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1. APRESENTACAO

Este relatério tem por finalidade apresentar a comunidade académica as agdes
e investimentos realizados pela Fundacao Educacional de Brusque — FEBE, através de
sua mantida, o Centro Universitario de Brusque — UNIFEBE, durante o ano de 2016.

A UNIFEBE, enquanto Universidade Comunitaria, reafirma seu
comprometimento com o desenvolvimento local e regional, destacando sua seriedade e
transparéncia na gestdo, além da qualidade nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

Diante das incertezas do cendario econdmico nacional, o ano de 2016 foi de
grandes desafios. No entanto, a UNIFEBE n&o deixou de expandir suas atividades,
melhorar a qualidade de seus servigos e inovar para alcancar as metas e objetivos
tracados no Planejamento Estratégico e Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI.

A UNIFEBE, em seus 43 anos de histdria construida em parceria com a
sociedade, reflete os anseios da comunidade regional em contar com uma Instituicao
de Ensino Superior que contribua com a constru¢cdo de uma sociedade melhor e que
desempenhe sua responsabilidade nas relagdes sociais e no impacto que elas tem no
presente e futuro da humanidade.

Nossa esséncia, como comunitaria, € de oportunizar a sociedade um ambiente
inovador, no qual os principais agentes de mudanca sdo as pessoas, nos tornando

melhores em tudo que fazemos.
2. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO

No ano de 2016 a Fundagédo Educacional de Brusque — FEBE apresentou
déficit econdmico de R$ 1,525 mil. O principal motivo que levou a este resultado foi a
entrada de alunos abaixo da prevista no orgamento anual de 2016, especialmente no

segundo semestre de 2016, causada principalmente pela crise econémica instalada no
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pais e o alto indice de desemprego, as limitacbes de acesso ao Fies também
contribuiram para o resultado.

Mesmo com o alcance do déficit econdbmico foi possivel realizar os
investimentos previstos para o orcamento de 2016 e outros mais.

Em 2016, os investimentos em acervo bibliografico, terrenos, iméveis, moveis,
equipamentos, softwares, construgdo em andamento e materiais educacionais,
totalizaram em torno de R$ 3,553 mil. Estes investimentos, as incertezas e atraso no
repasse do FIES e outros gastos necessarios para 2016 fez com que a instituicao
tivesse de recorrer a empréstimos junto as instituicées financeiras para financiar sua
atividade operacional.

A instituicao encerrou o ano de 2016 com R$ 2,727 mil de empréstimo de curto
prazo, com vencimento até o final de 2017 e R$ 7,802 mil de empréstimo de longo
prazo, com vencimento a partir de 2018. Ressalta-se que a grande parcela destes
financiamentos estao relacionados com a ampliacdo da estrutura fisica e equipamentos
dos cursos de graduacao.

Primando sempre pela transparéncia na gestdo financeira dos recursos da
instituicao, foram elaborados e apresentados aos conselhos, Administrativo e Curador
da FEBE, trimestralmente, balancetes e relatérios de prestacao de contas. Além disso,
foram elaboradas e apresentadas, ao Ministério Publico, as prestacdes de contas
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2015. As prestacdes de contas
foram aprovadas pelo Ministério Publico.

Para o exercicio de 2017 continuardo sendo envidados esforgos para o efetivo
controle das despesas da instituicdo contribuindo para a reducdo do endividamento
oneroso de curto prazo da Fundacdo com base na proposta orcamentaria aprovada
para o referido exercicio.
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3. ENSINO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

A Pré Reitoria de Ensino de Graduacao da UNIFEBE tem por objetivo garantir a
qualidade do ensino. Nesse sentido, para elaborar o planejamento de 2016 sustentou-
se em trés pilares: o planejamento estratégico da UNIFEBE, os resultados das
avaliacoes internas e externas e os marcos regulatérios.

A partir da analise dos resultados da avaliagdo interna e externa foi possivel
identificar os pontos fortes e as limita¢gdes do ensino. Como pontos fortes destacam-se:
a infraestrutura, a titulacdo do corpo docente e interagdo com a comunidade. Ja os
aspectos limitadores apontados nos documentos analisados s&o: metodologia de
ensino adotada, baixa produtividade cientifica docente e discente, sistemas de apoio ao
estudante.

Nesse sentido desenvolveu-se um plano de acbes alinhado ao planejamento
estratégico buscando a oferta de um ensino inovador e eficaz. Para o alcance do
objetivo proposto a Pr6 Reitoria de Ensino estruturou seu plano de agao em trés eixos:
inovagao curricular e metodolégica, gestao e avaliagao.

Para cada eixo foram tracadas metas, objetivos e agdes a serem
desencadeadas, tais como:

Eixo: Flexibilizacao Curricular e Metodoldgica
META: Promover a flexibilizagdo curricular e o uso de metodologias proativas para
aprimorar o processo de ensino-aprendizagem.
Objetivos:
e Assegurar o Apoio Pedagdégico aos Docentes;
e Promover o aumento do sucesso escolar e reduzir a evasao;
e Aperfeigoar o Processo Seletivo Docente;

e Qualificar a producao cientifica oriundas das atividades de conclusao de curso;
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¢ Incentivar o desenvolvimento de projetos interdisciplinares de melhoria do ensino
relacionadas ao uso das metodologias ativas;
e Definir critérios para implantagdo do modelo de oferta para disciplinas
integralmente a distancia;
e Desenvolver acoes de formacdo para o uso e dominio das tecnologias de
comunicacao e informacao aplicadas ao ensino;
e Promover a internacionalizacao do ensino;
e Diversificar a oferta formativa presencial e a distancia;
e Fomentar a constituicdo de equipes para andlise e implantagdo das disciplinas a
distancia;
e Promover momentos para aliar a teoria a pratica;
e Promover formagao continua aos professores.
Eixo: Gestao
META: Propor alternativas para melhoria dos Processos de Gestao
Académico/Pedagdgica.
Objetivos:
e Promover formagado continua aos coordenadores de curso buscando a melhoria
dos indicadores de avaliagao externa.
e Adequar os marcos normativos que regem o ensino
e Desenvolver alternativas para melhor gestdo do tempo para o registro das
atividades académicas
¢ Incentivar o compartilhamento dos recursos disponiveis
e Regulamentar e adequar os curriculos dos cursos de graduagdo, de forma a
atender as Diretrizes Curriculares Nacionais estabelecidas pelo Ministério da
Educacao e as normatizagdes emanadas pelo Conselho Nacional de Educacéao,
segundo os preceitos do item 1.5 do Instrumento de Avaliacdo do INEP, quanto

aos aspectos: flexibilidade, interdisciplinaridade, compatibilidade da carga horéaria
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total, articulagdo da teoria com a pratica e com as necessidades atuais de uma
adequada formacao para o mercado de trabalho.
Eixo: Avaliacao
Meta: Analisar os resultados da Avaliacdo com vistas a melhoria da Qualidade de
Ensino
Objetivos:
e Promover a articulacao dos processos de avaliacao dos Projetos Pedagdgicos de
curso com a avaliagdo institucional interna e externa.
e Promover a cultura da avaliacao continua da qualidade pedagdgica
Conforme ja descrito, o plano de acao da Pré-Reitoria de Ensino buscou também
estar alinhado ao planejamento estratégico da UNIFEBE. Para melhor visualizacao
neste relatério, esta descrito na coluna como PE e numeraram-se as estratégias
propostas pela gestao superior da seguinte forma:
01 Educacao a Distancia
02 Infraestrutura
03 Internacionalizacao
04 Novos Cursos
05 Qualidade
06 Sustentabilidade
07 Sustentabilidade Financeira
08 Talentos Humanos
Muitas das ac¢des desencadeadas terdo continuidade no préoximo ano, pois
entendemos que o caminho para um ensino de qualidade € longo no qual é necessario

manter o rumo.
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4. POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO

Em 2016, foram realizadas 158 agbdes de Extensdo, que alcancaram 26.344
participantes a partir de iniciativas de professores dos cursos de graduagao.

Quanto as agbes de extensado, ressalta-se ainda a participacdo de docentes,
funcionarios técnico-administrativos, académicos e a comunidade externa nos eventos
e atividades de extenséo, tais como: Xlll Mostra de; Semanas de Estudo; Aniversario
da UNIFEBE; Desfiles Civicos e Comemorativos; Dia da Mulher; Dia Mundial da Agua;
Dia da Construcéo Social; Cursos de Extensao gratuitos; Projetos Sociais (vinculados a
Bolsa de Estudos com recursos do Artigo 170); X Mostra de Extensédo e XV Jornada de
Iniciagao Cientifica no Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo (ENPEX). O Coro da
UNIFEBE realizou 5 apresentacdes em 2016 e alcangou mais de 1.500 espectadores.

O Programa de Educacdo Superior para o Desenvolvimento Regional
Licenciatura — PROESDE/Licenciatura, teve continuidade no ano de 2016,
contemplando 9 (nove) académicos do Curso de Educacdo Fisica e 11 (onze)
académicos do Curso de Pedagogia, tendo total gratuidade nas mensalidades. E
Programa de Educacao Superior para o Desenvolvimento Regional (PROESDE) que
contou com 8 alunos da UNIFEBE

A Extensao ofereceu cursos de extensdo para académicos, professores e
comunidade externa, possibilitando novos aprendizados voltados a melhoria da
qualidade de vida. Foram 22 cursos realizados e 408 participantes. A partir de 2016
foram criados 06 Programas de Extensdo, com o objetivo de organizar as atividades
existentes na instituicdo, de acordo com os critérios de avaliacdo dos instrumentos de
avaliacdo de cursos, procurando ainda atender a legislagao.

A Pesquisa na UNIFEBE tem compromisso com a inicia¢ao cientifica, articulada
ao ensino e extensdo, que por sua vez, € compreendida como um instrumento que

permite iniciar os académicos na pesquisa.
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No ambito dos projetos de Iniciacao Cientifica e a Pesquisa, financiados pelas
Bolsas de Pesquisa do Art. 170 da Constituicao Estadual de SC, foi firmado um
convénio no valor de R$ 70.410,00, que resultou em 11 projetos aprovados com bolsa.

No ambito dos projetos de Pesquisa e Extensao, financiados pelas Bolsas
FUMDES de Pesquisa e Extensado do Art. 171 da Constituicdo Estadual de SC, tiveram
continuidade os 26 projetos referentes ao Edital Proppex n°. 15/2014 (ultimo edital
lancado referente a este recurso).

Em 2016, a Proppex langou pela primeira vez o edital Bolsas de Educacao para
a Pesquisa, referente ao convénio Santander, o que resultou em 2 bolsas de pesquisa
no valor anual total de R$20.000,00.

Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo — ENPEX, a Instituicdo contou com a
participacdo de 374 apresentagdes visuais, 68 apresentacbes orais via artigos
cientificos e 06 oficinas.

O Comité de Etica em Pesquisa da UNIFEBE — CEP desenvolveu seus
trabalhos de acordo com o planejamento estabelecido e as reunides ocorreram
conforme o calendario anual. No ano de 2016, foram analisados 26 projetos e
registrados 26 pareceres consubstanciados pelos membros do Comité.

O setor elaborou dois novos projetos: uma nova revista cientifica “Revista de
Estudos Académicos Interdisciplinar — REAI”, com o objetivo de oportunizar publicagdes
de docentes e discentes internos. O segundo projeto foi a criacdo da Editora UNIFEBE,
também contribuindo para as publicagdes da comunidade interna e externa.

A Pés-Graduacao UNIFEBE atende a premissa de que aprender deve ser
encarado como alimento e fortalecimento das bases que impulsionam, tanto em ambito
pessoal quanto profissional, € que nos da seguranca nos posicionamentos e
enfrentamentos diante dos constantes desafios da sociedade atual

Em 2016, ingressaram 71 alunos distribuidos em trés novas turmas de cursos
proprios da UNIFEBE: Controladoria e Finangcas, MBA em Gestdo da Cadeia Téxtil e

MBA em Gestdo de Pessoas e Coaching. Foram emitidos os Certificados de
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Especialistas para as turmas de Gestdao de Negécios Il (parceira Valor Humano) e
Fisiologia do Exercicio. Encerraram as aulas e iniciaram a elaboracdo dos artigos
cientificos as turmas de Gestdo de Negocios Il (parceira Valor Humano), MBA em
Controladoria (parceira IBGEN) e Gestao em Negdcios da Moda e Vestuario.

Em 2016 a PROPPEX submeteu a CAPES dois cursos de Pés-Graduacgao
Stricto Sensu, um em convénio com outras IES do Sistema Acafe, o0 Mestrado
Associado em Gestdo de Sistemas Produtivos e Inovacgao e outro proprio, Mestrado em
Empreendedorismo e Inovagao.

O Servigo de Orientacado e Atendimento ao Estudante - SOAE recebeu 781
(setecentos e oitenta e um) inscrigées para as Bolsas de Estudo do Art. 170/CE, tendo
sido sendo disponibilizadas 453 (quatrocentos e cinquenta e trés) bolsas de estudo,
com os recursos financeiros disponibilizados pelo Convénio firmado com o Governo do
Estado de Santa Catarina.

Em relacdo a Orientagdo Psicopedagogico individualizado foi realizado 1
atendimento e em grupo foram 11 académicos atendidos. Quanto ao atendimento
individualizado com a Educadora Especial, relacionados a Acessibilidade e Inclusao
foram 29 atendimentos. Ocorreram 11 (onze) atendimentos individuais com o professor
de Lingua Portuguesa e 66 (sessenta e seis) atendimentos individuais com o professor
de Matemética/Célculo.

No que se refere ao servigco de divulgacdo de vagas de Empregos e Estagios
oportunizam renda ao académico, além de relacionar teoria e pratica, contribuindo
também para sua inser¢gdo no mercado de trabalho. O SOAE realizou o cadastramento
de 106 (cento e seis) curriculos e divulgagdo de 407 (quatrocentos e sete) vagas por
meio do mural e e-mail, possibilitando a divulgacdo aos académicos matriculados na

instituicao e egressos.
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