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APRESENTACAO

O relatério demonstrado a seguir tem o objetivo de apresentar de forma breve, o
trabalho realizado ao longo do ano de 2011 no Centro Universitario de Brusque
(UNIFEBE).

O ano de 2011 foi marcado pela posse da nova gestdo da UNIFEBE que tracou
diversas metas a serem implantadas no ambito do ensino de graduagdo e pds-
graduacao, pesquisa e extensao.

Foram inUmeras as ac¢des desenvolvidas que resultaram na melhoria dos servigos
oferecidos pela UNIFEBE, beneficiando a comunidade interna e externa local e regional.

Por meio das metas estabelecidas e agdes concretizadas a UNIFEBE vem
reafirmando sua missao de atuar no Ensino Superior pautado em uma perspectiva
humanista e comprometido com o desenvolvimento que promova a qualidade de vida na
sociedade.

E a perspectiva humanista presente na missdo da UNIFEBE que norteia o
desenvolvimento integral dos académicos, assegurando na aprendizagem do
conhecimento uma mudanca atitudinal que envolva o ser estético, artistico, ético, politico,
social e cultural, possibilitando aos académicos serem verdadeiros agentes
transformadores da sociedade onde estao inseridos.

O ano também foi marcado por significativos avangos em diversos segmentos da
UNIFEBE, principalmente no que se refere ao ensino, pesquisa e extensao, gestao de
pessoas, comunicagdo com a sociedade, infraestrutura e tecnologia.

No ambito do ensino de graduacdo foram desencadeadas agdes voltadas a
melhoria da qualidade de ensino, por meio da revisdo e alteracao de documentos
norteadores das atividades de cursos, como regulamentos, planos de ensino, matrizes

curriculares, dentre outros.
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Foi criada uma equipe de desenvolvimento institucional com o objetivo de tratar
dos seguintes assuntos: egressos, elaboracdo de projetos para captacdo de novos
recursos financeiros, ENADE, internacionalizacdo, relacbes com o mercado e
sustentabilidade, além de auxiliar os coordenadores de curso no desenvolvimento de
acoes pedagdgicas, com vistas a qualificagao do ensino.

Outra importante conquista alcangada pela UNIFEBE no ano de 2011 foi a
criacao de seis novos cursos de graduacédo, para serem ofertados a partir do primeiro
semestre de 2012. Os novos cursos de bacharelado em Arquitetura e Urbanismo,
Engenharia Civil e Psicologia; e tecndlogos em Design Grafico, Redes de
Computadores.e Sistemas para Internet vem a fortalecer o compromisso da Instituicao
com o desenvolvimento de Brusque e regiao, e reforcar sua inser¢cao nas areas das
engenharias e ciéncias da saude.

Na po6s-graduacao, além dos cursos ja tradicionalmente ofertados, a Instituicao
firmou parceria com o Instituto Valor Humano, com o objetivo de ampliar e diversificar a
oferta, possibilitando aos egressos se especializarem em areas afins a sua graduacao.

A pesquisa da UNIFEBE, comprometida com a iniciagao cientifica, desenvolveu
durante o ano de 2011 agles, destacando-se a ampliacdo de participantes internos e
externos no Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensdo e na nova dinamica dada ao
evento, o incentivo a publicagcdes de artigos de professores e alunos, o apoio a
divulgacado do lancamento de livros de professores, e a publicacdo da Revista da
UNIFEBE (impressa e eletrbnica).

Em 2011 a UNIFEBE esteve ainda mais préoxima da comunidade de Brusque e
regido, através das agOes de extensdo que se focaram em tematicas voltadas a
educacao, justica, saude, entre outras.

Buscando promover a difusdo cultural no meio académico foram firmadas

parcerias com o SESC e a Fundacéao Cultural de Brusque, que culminaram em diversas
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manifestacdes realizadas na Instituicao durante todo o ano letivo, tais como exposi¢des,
palestras, teatros, apresentagdes culturais, dentre outras.

Um dos pilares norteadores da nova gestao da UNIFEBE é a valorizagdo das
pessoas que atuam na Instituicdo. Foram realizados investimentos na qualificagcao
profissional do corpo técnico-administrativo, através da participacdo constante em
cursos de capacitagdo. Com relacdo a qualificagdo dos docentes, iniciaram-se
discussdes para oferecer cursos de pds-graduacgao strictu sensu, através de parcerias
com outras universidades.

Outro aspecto que merece destaque é a alteracdo do plano de saude dos
técnico-administrativos, ampliando os beneficios e a cobertura do oferecido
anteriormente, o que proporcionou mais segurangca e qualidade de vida aos
funcionarios.

Ainda pensando na qualidade de vida dos funcionarios, a partir do segundo
semestre, foram oferecidas semanalmente atividades de ginastica laboral, buscando
prevenir doencgas vinculadas ao trabalho.

Foi também implantado o Projeto UNIFEBE Integracdo, que tem por objetivo
promover momentos de descontragao e integracao entre os funcionarios, melhorando o
clima organizacional.

Uma das principais preocupacbes da gestdo em 2011 foi melhorar a
comunicac¢ao com a sociedade, através da intensificacdo da presenca da UNIFEBE nos
mais diferentes setores da sociedade. A conquista de representagcdo em diferentes
conselhos, associagdes e comissdes em ambito municipal e estadual também tem sido
de extrema importancia para projetar a Instituicdo como uma universidade preocupada
com a comunidade em que esta inserida.

Visitas realizadas a empresas e ao setor publico, e ainda a participagcdo em
eventos, demonstraram que a Instituicdo esta aberta a comunidade para estabelecer
parcerias e contribuir com o seu desenvolvimento.
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A UNIFEBE também passou a integrar a Camara de Comércio e Industria Brasil -
Alemanha (Deutsch - Brasilianische Industrie - und Handelskammer) e fundou o Lions
Club Universitario UNIFEBE.

O Jornal da UNIFEBE também passou por significativas mudancas,
principalmente em seu leiaute, se tornando mais préximo do seu leitor através de uma
nova linguagem visual e gréfica.

Com relacao a infraestrutura e tecnologia foram realizados investimentos na
aquisicdo de 30 novos computadores de ultima geracdo para o Laboratério de
Informatica |, que permitira a utilizagdo de softwares mais complexos pelos cursos de
graduacéao.

Para fazer melhor uso da tecnologia da informacéao foi implantada a ferramenta
Business Intelligence com capacidade de auxiliar na gestao financeira e na tomada de
decisoes estratégicas.

Foi inaugurado o Laboratério de Ensaios e Desenvolvimento de Produtos da
UNIFEBE, que conta com equipamentos modernos e de ponta, permitindo além da
qualificacdo do ensino, a prestacao de servicos a empresas da regido, através da
analise e ensaios de produtos, bem como emissao de laudos técnicos.

Por meio de doacao feita pela empresa Irmaos Fischer S.A. foi inaugurada a Casa
Laboratério Sustentdvel da UNIFEBE, que se constituira em centro de pesquisa e
laboratério modelo de sustentabilidade utilizado nos cursos de Engenharia Civil,
Engenharia de Producéo e Arquitetura e Urbanismo.

Os Conselhos da Instituicdo aprovaram a aquisicdo de um terreno que confronta
com os fundos da UNIFEBE, permitindo que possa ser criada uma nova saida do
estacionamento.

Preocupada com o bem-estar das pessoas que estudam, trabalham, ou visitam

a Instituicao, foi firmado convénio com a Unimed, para que as situacdes de emergéncia
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ocorridas no interior da universidade sejam atendidas por uma UTI Mével, através do
servico SOS Unimed.

Na area econdmico-financeira, a transparéncia da gestao frente aos seus 6rgaos
de controle interno e externo, bem como o controle de seus recursos financeiros, com
austeridade e zelo, sdo marcas deixadas como diretrizes a serem seguidas por todos os
gestores.

Ressalta-se que todas as agdes desenvolvidas ao longo de 2011 somente foram
possiveis gragcas ao empenho e profissionalismo de toda a comunidade académica, que
trabalha em prol do crescimento da UNIFEBE.

Prof. Gdnther Lother Pertschy
Presidente da Fundac&o Educacional de Brusque (FEBE)
Reitor do Centro Universitario de Brusque (UNIFEBE)
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DESENVOLVIMENTO DA GESTAO

No ano de 2011 a Fundacdo Educacional de Brusque — FEBE apresentou
déficit econdmico de R$ 1,8 milhdo. Além da provisdo de despesas com reclamatérias
trabalhistas, que somaram R$ 596 mil, outros fatores ndo previstos na elaboragao do
orcamento anual de 2011 impactaram esse resultado, como por exemplo:

a) Menor quantidade de créditos matriculada aliada a maior quantidade de
turmas de alunos resultando em uma relagao desfavoravel de custo versus
receita;

b) Reajuste salarial para os professores além do previsto, decorrente de
convengao coletiva do trabalho;

c) Aumento nas despesas com pessoal por conta da elaboracdo de projetos
institucionais;

d) Aumento nas despesas com propaganda e publicidade em virtude do
langamento de novos cursos;

e) Aumento das despesas financeiras decorrente da necessidade de capital de

giro.

Além do déficit econdbmico registrado em 2011, o aumento na inadimpléncia e
os investimentos em acervo bibliografico, méveis, equipamentos, construcdo em
andamento e materiais educacionais, qgue somados totalizaram R$ 725 mil, fizeram com
que a instituicao tivesse de recorrer a empréstimos junto a instituicdes financeiras para
financiar sua atividade operacional.

. Durante o ano de 2011 a FEBE também quitou R$ 360 mil de financiamentos
anteriores obtidos para investimento na construcdo do Bloco C da Unifebe e na
aquisicao de um gerador de energia elétrica. A instituicdo encerrou 0 ano de 2011 com
R$ 1,1 milhao de empréstimo de curto prazo, com vencimento até o final de 2012 e R$

742 mil de empréstimo de longo prazo, com vencimento a partir de 2013.
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Primando sempre pela transparéncia na gestdo financeira dos recursos da
instituicdo, foram elaborados e apresentados aos conselhos, Administrativo e Curador
da FEBE, trimestralmente, balancetes e relatérios de prestagdo de contas. No inicio de
2011 apresentaram-se as demonstragées contabeis do exercicio de 2010 e respectivos
indicadores econdmico-financeiros, e no final de 2011 o orcamento econémico para o
exercicio de 2012. Além disso, foram elaboradas e apresentadas, ao Ministério Publico,
as prestacdes de contas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010
e orgcamento econdmico previsto para o exercicio de 2012.

No que diz respeito a gestdo do pessoal técnico-administrativo, foram
realizados treinamentos externos e internos bem como a Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho - SIPAT, sob a responsabilidade da Comissao Interna de
Prevencdo de Acidentes — CIPA, na qual foram realizadas palestras e acgdes
preventivas de saude sobre diversos temas, como prevencao de incéndios, alimentacao
saudavel e depressao.

Para o exercicio de 2012 serdo envidados esforgos para o efetivo controle das
despesas da instituicao visando a reducao do endividamento oneroso de curto prazo da
Fundacdo com base na proposta orgamentaria aprovada para o referido exercicio.
Também estao previstos para o ano de 2012, investimentos em laboratérios para
cursos de graduacdo, que deverdo prioritariamente ser financiados com recursos de

longo prazo, além de investimento em titulacdo de docentes.
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DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

Atenta as Diretrizes Curriculares Nacionais, as condi¢des fixadas pelo Ministério
da Educacdo e pelo Conselho Nacional de Educagdo, bem como pelo Conselho
Estadual de Educacado, a Unifebe buscou promover acdes que propugnassem pela
melhoria da qualidade do processo ensino-aprendizagem em todos seus cursos de
graduacgao no decorrer do ano de 2011.

Neste periodo foram aprovadas junto ao Conselho Universitario — Consuni
alteragdes nos ementdrios e nas matrizes curriculares dos varios cursos de Graduagao
da Unifebe.

Conjuntamente com setor de Desenvolvimento foram criados seis novos cursos
de graduacado, sendo eles: Arquitetura e Urbanismo, Engenharia Civil, Psicologia,
Tecnologia em Design Gréfico, Tecnologia em Redes de Computadores e Tecnologia
em Sistemas para a Internet.

Foi adequada a nomenclatura do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Empresarial ao Catdlogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do MEC,
passando a ser denominado “Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais”
e em 07 de outubro de 2011, aconteceu o processo de Renovacao de Reconhecimento
do Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

Ao longo do ano de 2011, foram credenciados 45 docentes que foram
selecionados nos Processos Seletivos Docentes 2009.1, 2009.2 e 2010.1 e cumpriram
o Regime Especial de Acompanhamento, com avalia¢ao satisfatéria.

Com o apoio da Reitoria, das coordenacdes de curso, da Assessoria de
Desenvolvimento e de uma Equipe Interdisciplinar foi possivel dar um novo enfoque
para as agdes de ensino que contemplassem o Exame Nacional de Desempenho de
Estudantes (Enade). O Enade 2011 foi realizado no dia 06 de novembro e contou com a
participacao dos académicos dos cursos de: Educacao Fisica, Pedagogia e Sistemas
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de Informagao . Além dos estudantes desses cursos, também foram inscritos alunos de
outros cursos que ndo haviam realizado a prova nas edi¢des anteriores do Enade.

Foi aprovado junto ao Conselho Universitario (Consuni), o Regulamento das
Atividades Complementares dos Cursos de: Administracdo, Ciéncias Contabeis,
Engenharia de Producao, Sistemas de Informacao e Tecnologia em Logistica. Também
foi aprovado o Regulamento das Atividades Académico-Cientifico-Culturais do curso de
Educacao Fisica

A partir do segundo semestre letivo de 2011 foi implantado o Diario de Classe —
Eletrénico. Para capacitar os docentes no uso da nova ferramenta, foram oferecidas
diversas oficinas, nos meses de junho, julho e agosto.

Destacam-se a seguir alguns eventos que foram realizados no decorrer do ano
letivo de 2011 e tiveram importante impacto na formacgao cidada de nossos académicos
e da comunidade participante:

No dia 24 de maio foi realizada uma oficina sobre contacao de histérias. Com
violdao, desenhos e um repertério de dicas para ser cativante no momento de contar
uma histéria, o palestrante Emiliano Daniel de Souza falou da magia e encanto por tras
de uma narrativa. O evento foi realizado no Auditério do Bloco C da Instituigdo, e contou
com a presenca de académicos, professores e membros da comunidade. O propésito
da atividade foi estimular a capacidade de imaginagao, além de transformar a contacao
de histérias em um elemento agregador no processo cognitivo.

Em junho, os professores Ricardo Vianna Hoffmann e Luiz Elias Valle foram os
organizadores do Debate “Imprensa e Direito” que contou com a participacdo de
advogados, empreséarios de comunicacao e apresentador de Radio e TV e discutiu a
liberdade de imprensa. O debate durou mais de duas horas e teve como origem uma
peticdo apresentada pelos académicos do curso de Direito Amanda Paloschi, Karin
Rodrigues e Lucas André Tachini abordando o filme "O Povo Contra Larry Flynt", que
trata do homem que tornou a pornografia explicita de sua revista, Hustler, nos anos 70.
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Apesar de ter construido um império, enfrentou batalhas judiciais e um atentado que o
deixou paraplégico. Para o organizador do debate, Ricardo Vianna Hoffmann, o evento
envolveu a questbes pedagdgicas e sociais, como o direito a liberdade, expressao e
personalidade do individuo, trazendo reflexao sobre o tema.

Em 22 de junho, a Unifebe sediou o debate "Drogas: combater ou legalizar?",
realizado em parceria com o Conselho Municipal Antidrogas (Comad), no do Auditorio
do Bloco C da Unifebe. Participaram do debate profissionais da saude, da seguranga
publica, ex-usuario e administrador de uma casa de recuperagao de Gaspar.

De 2 a 4 de setembro, foi realizado o Curso de Capacitacdo em Arbitragem
Basica de Atletismo. Uma parceria entre a Secretaria de Estado de Desenvolvimento
Regional de Brusque, o Centro Universitario de Brusque e a Federacao Catarinense de
Atletismo. O objetivo da capacitacao foi prover os professores com as novas regras da
modalidade de atletismo, contribuindo para o desenvolvimento das agdes didrias nas
escolas. Outra meta é formar, por meio de avaliagdes, profissionais para compor a
equipe de arbitragem da Federacao Catarinense.

No periodo de 24 e 28 de outubro, foi realizado o seminario tematico "Brusque:
um mosaico de culturas e histérias", composto por palestras e mesas-redondas. O
Seminario foi gratuito e aberto a comunidade e propds discutir o processo de
construcdo documental a partir de histérias de vida de pessoas comuns, elaboradas
conforme suas lembrancas e memorias.

Em 05 de novembro, foi realizado o curso gratuito de Direito Publico Municipal
aberto a comunidade académica e comunidade local. Ganharam destaque no curso os
seguintes assuntos: "A Procuradoria Geral do Municipio de Brusque, sob a perspectiva
dos principios constitucionais", "Uma visdo geral sobre as modalidades licitatérias a luz
da pratica da prefeitura de Brusque" e os "Desafios das Fundag¢des Municipais do Meio
Ambiente". Participam das palestras o procurador-geral do municipio, Elton Riffel, que
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também é professor da Unifebe, o diretor de Licitagdes de Brusque, Rafael Luiz Pinto, e
o coordenador da Procuradoria Geral do Municipio, Joel Eyroff.

De 21 a 25 de novembro a Unifebe realizou a Semana Nacional da Consciéncia
Negra, para lembrar a data em que morreu Zumbi, lider do Quilombo dos Palmares. Por
meio de palestras, debates, rodada de capoeira e langamento de livro, a instituicdo
propds momentos de reflexdes sobre a diversidade étnico-racial no Brasil, com o olhar
voltado a trajetéria histérica do pais. A Semana da Consciéncia Negra enalteceu o
respeito ao negro enquanto pessoas humanas, além de discutir e trabalhar para
conscientizar as pessoas da importancia da raca negra e de sua cultura na formacgao do

povo brasileiro e da cultura do nosso pais.
DESENVOLVIMENTO DA POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo busca a cada ano
ampliar suas atividades afins por meio da articulagéo entre Ensino, Iniciacdo Cientifica e
Extensdo. A indissociabilidade entre essas trés dimensdes permite contribuir para o
desenvolvimento local e regional e consequentemente para a melhoria da qualidade de
vida da sociedade.

No ano de 2011 foram abertas inscricbes para os seguintes cursos de pos-
graduacao /ato sensu em parceria com o Instituto de Ensino e Pesquisa Valor Humano:

Curso de Especializacao Periodo de Inscricao Parceria
1 | Gestao de Negécios 12/2011 a 03/2012 Instituto Valor Humano
Gestao Estratégica de Pessoas 12/2011 a 03/2013 Instituto Valor Humano
Moda: Processo e Produgao 12/2011 a03/2013 | -
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Comprometida em cumprir 0s principios expressos em sua missdo a Unifebe
busca constantemente a promogdo de agbes de iniciacdo cientifica como acgao
educativa e promotora de construcéo e reconstru¢cdo do conhecimento. No ano de 2011
foram aprovados e executados 26 projetos de iniciagdo cientifica.

A Revista da Unifebe é uma publicacdo semestral do Centro Universitario de
Brusque - Unifebe, sendo um periodico impresso e eletrénico de carater multidisciplinar,
e tem o objetivo de divulgar artigos académico-cientificos de pesquisadores vinculados
a Unifebe e a outras instituicoes. No ano de 2011 a Revista da Unifebe (versao
impressa e eletronica) recebeu 61 artigos e destes, 26 foram publicados.

O Encontro de Ensino, Iniciagcdo Cientifica e Extensdo - ENPEX realizou em
2011 a X Jornada de Iniciagdo Cientifica e V Mostra de Extensdo, com o tema:
“Unifebe: a universidade comunitaria contribuindo para o desenvolvimento regional”
teve a participacao de 861 pessoas. Foram oferecidas cinco oficinas que contaram com
a participacdo de 82 pessoas. O ENPEX recebeu 125 trabalhos para serem
apresentados nas modalidades visual e oral.

Em 2011 foram oferecidos pela Unifebe 2 (dois) cursos de nivelamento e 15
(quinze) cursos de extensao.

Para o publico de meia e terceira idade que tenha interesse em retomar sua
formacgéo, estar atualizado em relagdo ao contexto atual e desenvolver competéncias e
habilidades em varias areas do conhecimento, a Unifebe oferece semestralmente o
Curso Vida Ativa. Em 2011 houve a participagdo de 25 pessoas.

Em consonancia com a missao institucional, a Unifebe procura constantemente
ampliar as atividades de extensdo em Brusque e regido por meio da identificacdo das
principais demandas sociais. No ano de 2011 foram realizados vérios eventos e
atividades de extensao dos quais participaram aproximadamente1600 académicos.

Durante o evento Unifebe na Comunidade, a instituicdo contou com o apoio de

cerca de 30 professores e funcionarios técnico-administrativos e aproximadamente 60
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académicos. Foram realizados atendimentos juridicos, avaliagdes de saude, recreagao,
atividades esportivas, distribuicdo de mudas de plantas nativas, apresentagéo cultural,
palestras e oficinas que beneficiaram em torno de 500 pessoas.

Na 82 Mostra de Talentos da Unifebe foram realizadas 13 apresentagdes e houve
a participacao de 22 expositores. O publico que prestigiou o evento foi de 150 pessoas.

No més de outubro a Unifebe recebeu cerca de 2000 alunos de escolas publicas
e particulares de Brusque e regido para o UP — Unifebe Profissdes. Nesta oportunidade,
os estudantes de Ensino Médio puderam esclarecer suas duvidas sobre o ensino
superior, a escolha de profissdes e as tendéncias de mercado.

No Natal Solidario da Unifebe, evento que beneficia criancas carentes de
Brusque e regido, houve a participacao de 529 criancas de 14 escolas da rede publica
municipal e estadual.

O projeto Unifebe em Sabados de Lazer foi realizado em 8 comunidades de
Brusque e regido e contemplou cerca de 1.500 criangas e adolescentes.

No periodo de 08 a 13 de Novembro de 2011 foi realizado no municipio de
Brusque a Feira de Tecnologia da Construcao Civil — Fairtec, sendo que a Unifebe
participou do evento com um stand institucional que contou com a participagdo do
Reitor, Pré-Reitores, Coordenadores de cursos e equipe de recepcionistas. Foram
oferecidas, ainda, palestras e workshop ao publico presente.

Por meio das atividades do Servico de Orientacdo e Atendimento aos Estudantes
(Soae) foram realizados os processos seletivos para bolsas de estudo e pesquisa (Art.

170) bem como diversas outras atividades de apoio ao estudante.
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