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1 HISTORICO

A Pro-Reitoria de P06s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo protocolou junto ao Conselho
Universitario - CONSUNI, do Centro Universitario de Brusque - UNIFEBE, para anélise e
deliberacdo, o Projeto de Curso de P6s-Graduacéo Lato Sensu MBA em Gestdo de Cooperativas
de Crédito.

2 ANALISE

2.1. Projeto anexo.

3 PARECER

Diante do exposto na andlise, o Conselho Universitario — CONSUNI do Centro Universitario
de Brusque - UNIFEBE, deliberou:

APROVAR o Projeto de Pds-Graduacao Lato Sensu MBA em Gestdo de Cooperativas de
Crédito.
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1 IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1 NomE bo CURSO:

MBA em Gestdo de Cooperativas de Crédito

1.2 AREA DO CONHECIMENTO E UNIDADE RESPONSAVEL
Area do conhecimento: Administrac&o
Unidade Responsavel: UNIFEBE — Centro Universitario de Brusque

1.3 CoORDENACAO DO CURSO
Luciana Debatin, Mestre
Professora e Coordenadora da Pés-Graduacgéo Valor Humano

Pro-Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa e Extenséo.



2 CARACTERIZACAO DO CURSO

2.1 PERIODO DE REALIZACAO (PREENCHER APOS A APTOVACAO DO PROJETO)

Data de Inicio: 17/02/2017 Data de Término: 18/05/2019
Turno: Noturno e Matutino

Horario: sexta-feira das 18:30 as 22:00; sabados das 8h as 14.50h
Local: Brusque, Blumenau e Rio do Sul.

2.2 CARGA HORARIA

410 horas/aula ministradas a cada 15 dias

2.3 BASE LEGAL DO CURSO

Resolucdo do CEE/SC n° 107, de 20 de novembro de 2007, do Conselho Estadual
de Educacéo do Estado de Santa Catarina, homologada pelo Decreto Estadual n°
1.097 de 22 de fevereiro de 2008.

Regulamento da P4s-Graduacédo da Unifebe

2.4 AUTORIZACAO DO CURSO

Parecer CONSUNI n° 89/16, de 07/12/16. Resolucdo CA n°

2.5 OFERTA DO CURSO

() Ocasional (X) Permanente
2.6 NUMERO DE VAGAS
Minimo: 35 e Maximo: 45

2.7 CLIENTELA / PUBLICO ALVO

Profissionais com formacéo nas mais diversas areas — como engenharia,
administracao de empresas, economia, contabilidade, entre outras.



3 JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DO CURSO

3.1 JUSTIFICATIVA

O Cooperativismo é um insumo decisivo para a integracao e reestruturacéo das
empresas, um componente fundamental das atividades de servico, bem como, um
movimento, filosofia e modelo socioecondémico buscando desenvolvimento e bem
estar social. Para o entendimento das profundas e rapidas mudancas que estdo
ocorrendo na sociedade, deve-se compreender qual o impacto que o Cooperativismo
esta inserindo nessa mesma sociedade. As bases dessas mudancas, atuais e as que
estdo por vir, devem interligar mercados, pessoas e organizacdes. Neste novo cenario
as oportunidades para pessoas especializadas na area do Cooperativismo sdo muitas,
desde que exista um desenvolvimento de processos de recompensa, reconhecimento
e oportunidades de ascensao na carreira para especialistas, criacdo de uma visao
unificada, projecéo de uma estrutura gerencial para uma organizacéo de forcga tarefa
assegurando o suprimento, preparacao e desenvolvimento dos talentos humanos para
0S respectivos cargos e responsabilidades. Os novos lideres gerenciais terdo de se
enquadrar em suas designacfes e unidades auto governadas para um bom
desempenho de suas equipes para diversas tarefas, onde a mudanca no
comportamento de certos lideres nem sempre € facil e rapida, levando esses grupos
de profissionais a passar por um processo de preparacao, testes de sucessao e novas
formacdes e conceitos. Observa-se que o papel fundamental das Cooperativas é atuar
de forma positiva has comunidades/sociedade, gerando trabalho, renda e promocéao

social.

3.2 OBJETIVOS

3.2.1Objetivo Geral

- Compreender a importancia do cooperativismo como instrumento de
desenvolvimento econémico e social, identificando seus novos paradigmas,
capacitando-se profissionalmente para atuar em sociedades cooperativistas.

2.2.2 Objetivos Especificos:

- Entender o contexto do desenvolvimento do cooperativismo de Crédito no
Brasil.



Compreender a filosofia cooperativista.

Identificar estratégias de gestdo de pessoas que contribuam para o
desenvolvimento do quadro de colaboradores da cooperativa.

Aprimorar habilidades e estratégias de comunicacao oral e escrita.

Identificar estratégias de marketing que contribuam para comunicacao
adquada da filosofia, dos produtos e servicos da cooperativa.

Conhecer a linguagem da politica monetéaria do Banco Central.

Discutir as atribuic6es do Banco Central e sua funcao na condugéo da Politica
Monetaria.

Compreender os conceitos de fluxo de caixa.

Conhecer o ambiente da administracdo financeira, suas ferramentas e
técnicas.

Estudar como as organizacdes podem obter e alocar recursos de forma
eficiente.

Analisar, avaliar e interpretar os relatérios contébeis.

Apresentar aspectos relevantes, conceituais e praticos relativos a auditoria,
controles internos e riscos.

Analisar a viabilidade econdmica de cooperativas de crédito.



4 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CURSO

4.1 MATRIZ CURRICULAR

PROFESSORES TITuLO DISCIPLINA C/H
Otto Nogami MESTRE Cenarios Econqmlcos do 10
Cooperativismo
Histéria e Doutrina do
Rodrigo Pereira Porto MESTRE Cooperativismo de Crédito no | 20
Brasil
Rafael N'e.bhF” Mala ESPECIALISTA Etica no Cooperativismo 10
de Oliveira
Rafael Niebhur Maia . N .
I ESPECIALISTA Legislacdo Cooperativista 10
de Oliveira
Nanci Soraia de ESPECIALISTA Marketing Digital e de Servicos | 10
Souza Casas
Luciana Debatin MESTRA Comunicagao Corporatlva Oral 20
e Escrita
Evandro Jacé Kotz MESTRE Governanga e Pgrgpectlvas do 20
Cooperativismo
Jeqn Qarlos~de MESTRE Métodos e Tecrllcas de 20
Oliveira Joao Negociagcao
Nanci Soraia de ESPECIALISTA Gestdo de Pessoas 20
Souza Casas
Aloisio Vicente Planejamento e Gestao
MESTRE .. 20
Salomon Estratégica
Danton Cavalcanti . -
. ESPECIALISTA Tecnologia de Informacéo 20
Franco Junior
Francine Simas Neves MESTRA Matematica Financeira 20
Antonio C_:arlos ESPECIALISTA Financas Corporativas 20
Bambino
Hugo Lancarter Mol MESTRE Andlise de Investimento 20
Marcia ZS?IC;W'CZ da DOUTORA Contabilidade e Controladoria | 20
Marcia Zanievicz da Andlise das Demonstracdes
. DOUTORA . . 20
Silva Financeiras
Gutemberg Leonel Andlise de Risco e Gestéo de
2 ESPECIALISTA A 20
Pereira Crédito
Joseé Carlos de Auditoria, Controles Internos e
~ MESTRE . 20
Assuncéo Riscos
Politica Monetaria; Mercado
Carlos Alberto . ) .
. ) MESTRE Financeiro e Sistema de 20
Decotelli da Silva o
Pagamento Brasileiro
Otto Nogami MESTRE Mercado de Capitais 20




Viabilidade Econbmica e

Hugo Lancarter Mol MESTRE Financeira de Cooperativa de | 20
Credito
. . Métodos de Pesquisa e
Luciana Debatin MESTRA Elaboracéo de Artigo Cientifico 30
TOTAL DE HORAS 410

4.2 EMENTAS E BIBLIOGRAFIA BASICA DAS DISCIPLINAS

Disciplina: Cenéarios Econémicos do Cooperativismo - 10h

A ciéncia macroeconémica; Identidades macroecondémicas; Mensuracao e estrutura
da economia nacional; Consumo, poupanca e investimento; Teoria da determinagao
da renda; O papel e a importancia da moeda; Panorama econdmico e politico atual.
Referéncias:

ABEL, Andrew B., BERNANKE, Bem S. e CROUSHORE, Dean. Macroeconomia. 6
ed. S&o Paulo: Pearson, 2008.

BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5 ed. Sao Paulo: Pearson, 2011.

CASTRO, Antonio Barros de; CAMARGO, José Marcio; GIAMBIAGI, Fabio (Prefacio)
(Organizacao). Distribuicdo de renda no Brasil. Rio de Janeiro: Paz e terra, 1991.
237 p.

CRUZIO, Helnon de Oliveira. Como organizar e administrar uma cooperativa: uma
alternativa para o desemprego. 4. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2005. 155 p. (Colecao
FGV prética).

GIAMBIAGI, Fabio et al. Economia brasileira contemporanea (1945-2004). Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005.

GIAMBIAGI, Fabio. Brasil raizes do atraso: paternalismo versus produtividade. 2 ed.
Rio de Janeiro: Elsevier, 2007.

NOGAMI, Otto; PASSOS, Carlos Roberto Martins. Principios de economia. 6 ed.
Séao Paulo: Cengagelearning, 2012.

PINHEIRO, Armando Castelaret ali. Rompendo o marasmo: a retomado do
desenvolvimento do Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

SINGER, Paul. Introdugdo a economia solidaria. S&o Paulo: Fundacdo Perseu
Abramo, 2002. 127 p.

SOUZA, Amaury de e LAMOUNIER, Bolivar. A classe média brasileira: ambicdes,

valores e projetos.



Disciplina: Histéria e Doutrina do Cooperativismo de Crédito no Brasil - 20h
Ementa: Abordagem Historica e Modelos - Raizes do cooperativismo de crédito: o
pioneirismo europeu; estudo de caso: o cooperativismo de crédito na Alemanha; O
modelo brasileiro: pré e pds os anos 90. Abordagem legal e regulamentar - Panorama
legal: funcionamento e supervisdo de cooperativas de crédito; Evolugdo da
regulamentacao; Critérios de associacao; Governanca; Capital e gestdo de riscos;
Operacdes permitidas; Funding. Desafios do cooperativismo de Crédito no Brasil - O
papel das cooperativas de crédito no periodo pés-crise internacional; As cooperativas
de crédito: inclusao financeira e responsabilidade socio-ambiental; Estudo de grupo
(temas: (a) limitacBes/gargalos ao desenvolvimento cooperativista de crédito, (b) o
cooperativismo de crédito real e utopico).

Referéncia:

MAGRI, C.A.; RISSON, Claudio; FLACH, A.A.B; Junior, E.G. Cooperativismo de
Crédito Solidario: Reflexbes e boas praticas. Passo Fundo: Editora IFIBE, 2010
MEINEN, Enio; PORT, Marcio. O cooperativismo de crédito ontem, hoje e amanha.
Brasilia: Editora. Confebras, BSB, 2012.

PINHO, D.V.; Palhares, V.M.A. O cooperativismo de crédito no Brasil: do século
XX ao século XXI. Edicdo comemorativa, 12 edi¢do, S&o Paulo: Editora Confebrés -
editores associados, 2004

SOARES, M.M.; SOBRINHO, A.D.M. Microfinancas: o papel do BCB e a importancia
do cooperativismo de crédito. Edicdo Banco Central do Brasil. Disponivel em:
http://www.bcb.gov.br/htms/public/microcredito/livro_microfinan%E7as _internet.pdf

SOUZA, Edson Galdino Vilela de. Cooperativismo de crédito no
Brasil: globalizag&o, estado e cidadania. Curitiba: Jurua, 2008. 233 p.

STAUB, Euclides; FUHRMANN, Edson; STAUB, Lotéario. Cooperativismo &
associativismo: a forca coletiva em prol do bem comum. Florianopolis: Ed. S&o
Miguel, 2016. 95 p.


http://www.bcb.gov.br/htms/public/microcredito/livro_microfinan%E7as_internet.pdf

Disciplina: Etica no Cooperativismo - 10h

Ementa:

Fundamentos de Etica; ambiente de mercado e o comportamento do novo
consumidor; direitos do consumidor e a responsabilidade das empresas; cidadania
empresarial e Etica em cooperativismo.

Bibliografia

BITTAR, Eduardo C. B. Curso de ética juridica: ética geral e profissional. 13. ed. Sao
Paulo: Saraiva, 2016. 600 p.

DALL'AGNOL, Darlei. Valor intrinseco: metaética, ética normativa e ética pratica em
G. E. Moore. 2. ed. Florianopolis: Ed. da UFSC, 2014. 393 p.

RIOS, Gilvando Sa Leitdo. O que é cooperativismo. 2. ed. Sdo Paulo: Brasiliense,
2007. 74 p. (Primeiros passos ; 189).

TORRES, Jodo Carlos Brum. Manual de ética: questdes de ética tedrica e
aplicada. Petrépolis, RJ: Vozes, 2014. 753 p.

CORTELLA, Mario Sérgio; DIMENSTEIN, Gilberto; KARNAL, Leandro; PONDE, Luis
Felipe. Verdades e Mentiras: Etica e Democracia no Brasil. S4o Paulo: Papiros, 2016.
BARROS FILHO, Clovis de; CORTELLA, Mario Sérgio. Etica e Vergonha da Cara.
Séo Paulo: FNAC, 2014.

Disciplina: Legislacdo Cooperativista - 10h

Ementa: Constituicdo Federal. Lei 5.764, de 16-12-71 (Lei Cooperativista). Lei Complr
130, de 17-4-09. Resolucdo do Conselho Monetario Nacional n. 3.859, de 27-5-10.
Visao dos tribunais superiores sobre temas relevantes do cooperativismo
Referéncias:

BRASIL. Constituicdo Federal

BRASIL. Jurisprudéncias dos tribunais superiores em matéria Societaria, Trabalhista
e Tributaria.

BRASIL. Lei 5.764/71

BRASIL. Lei Complementar 130/09;

MEINEN, Enio. O Cooperativismo de Crédito ontem, hoje e amanhé. Brasilia. Editora:
Confebras. BSB, 2012.

PERIUS, Vergilio Frederico. Cooperativismo e lei. Rio Grande do Sul: UNISINOS,
2001. 351 p.



POLONIO, Wilson Alves. Manual das sociedades cooperativas. 4. ed., atualizada
pelo novo cédigo civil. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 244 p..

BRASIL. Resolucéo 3.859/10 do Conselho Monetario Nacional.

ROSSI, Amélia do Carmo Sampaio. Cooperativismo: a Iluz dos principios
constitucionais . 1. ed. Curitiba: Jurua, 2005. 181 p.

SIQUEIRA, Paulo César Andrade. Direito cooperativismo brasileiro: (Comentarios
a Lei 5.764/71). Sao Paulo: Dialética, 2004. 207 p.

Ementa: Marketing Digital e de Servigos - 10h

Ementa: Visdo do marketing e suas potencialidades para melhorar os negécios. Os
componentes do marketing aplicado no ambito da regido da cooperativa. Exercitando
as abordagens na empresa. O processo de vendas. O atendimento como diferencial.
Técnicas de atendimento. Dicas de posturas para prospec¢do e comercializacao
aplicados no crédito cooperativo. Trajetéria da Internet e o crescimento constante
das redes sociais. Oportunidades para o meio empresarial. Contetdo direcionado a
acOes, possibilidades e estratégias frente as novas midias.

Referéncias:

YANAZE, Mitsuru Higuchi. Gestdo de Marketing e Comunicacdo. Avancos e
AplicacBes - 22 Ed. 2011. Saraiva

SARAIVA. DecisGes de Marketing: Os 4 Ps - Col. de Marketing - Vol. 2 - 32 Ed. 2013.
KIM, W. Chan; Mauborgne, Renée. A Estratégia do Oceano Azul: como criar novos
mercados e tornar a concorréncia irrelevante. Campus: 2005.

KELLOGG SCHOOL OF MANAGEMENT, Departamento de Marketing. Saraiv, 2013.
KOTLER , Philip. Marketing 3.0. As Forcas que Estdo Definindo o Novo Marketing
Centrado no Ser Humano. Elsevier (edi¢cao Digital), 2010.

TORRES, Claudio. A Biblia do Marketing Digital. Novatec, 20009.

RIBEIRO, Julio. Marketing de Atitude. Dash Editora, 2012.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Varejo. 52 Ed. Atlas. 2013

PAIVA, Teresa; Proenca, Reinaldo. Marketing Verde. Ed. Almedina, 2011.

DEMO, Gisela; Ponte, Valter. Marketing de Relacionamento,2008.
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Disciplina: Comunicag&o Corporativa Orla e Escrita - 20h

Ementa: Comunicacdo oral: comunicagdo interna e externa. Comunicagao
interpessoal. Interacdo verbal em reunides, seminarios e debates. Apresencéao de
projetos e relatorios: estrutura da apresentacdo, uso de tecnologias, adequacéo da
postura, vestuario, etiqueta e linguagem. Dicas para lidar com imprevistos, situacfes
de conflito e/ou constrangedoras. Discurso e Ideologia. Comunicagao Escrita:
Linguagem formal, informal e corporativa. Inadequacfes na comunicacéo escrita. E-
mails, memorandos, oficios, correspondéncia comercial, circulares, editais,
comunicados, relatorios, atas etc.

Referéncias:

ARGENTI, Paul A. Comunicacédo empresarial. Traducdo Adriana Rieche. 4. ed. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2006.

COHEN, Allan. Influéncia sem Autoridade. S&o Paulo. Editora Evora. 2012
COSTA, Jurandir Freire. O Ponto de Vista do Outro. Rio de Janeiro. Editora
Garamond. 2010

FRANKL, Viktor. Em Busca do Sentido. S&o Paulo. Editora Vozes. 2009

MACKAY, lan. Aprendendo a perguntar. Sdo Paulo: Nobel, 2001. 69 p. (Vocé S. A.).
MUNOZ, Isidro Cano. A arte de falar em publico: como fazer apresentacdes
comerciais sem medo. S&o Paulo: Cengage Learning, 2008. 168 p.

NEVES, Roberto de Castro. Comunicacdo Empresarial Integrada. Rio de Janeiro,
Maua, 2000.

POLITO, Reinaldo. Assim é que se fala: como organizar a fala e transmitir idéias. 28.
ed. S4o Paulo: Saraiva, 2005. 239 p. + CD-ROM.

Disciplina: Governanca e Perspectivas do Cooperativismo - 20h

Ementa: Profilaxia da administracao eficaz. Modelos de governanca. Presenca do
cooperativismo na atividade econdmica (ramos de atuacao). Perspectivas.
Referéncias:

BANCO CENTRAL DO BRASIL. Governanca cooperativa: Diretrizes e mecanismos
para fortalecimento da governanca em cooperativas de crédito. Disponivel em
www.bcb.gov.br

LOREDO, Jodo Batista; MEINEN, Enio. Cooperativas de crédito. Gestdo Eficaz.
Brasilia: Confebras, 2010.



MEINEN, Enio; PORT, Marcio. Cooperativismo financeiro: percurso historico,
perspectivas e desafios. Brasilia: Confebras, BSB, 2014.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestdo das
cooperativas: uma abordagem pratica. 7. ed. Sado Paulo: Atlas, 2015. xx, 326 p.
PAGNUSSATT, Alcenor; ALVES, Sérgio Darcy da Silva. Guia do cooperativismo de
crédito: organizagdo, governanca e politicas corporativas. Porto Alegre: Editora
Sagra Luzzatto, 2004. 194 p.

Disciplina: Métodos e Técnicas de Negociagéao - 20h

Ementa: Negociacdo Baseada em Principios Metodologia de Negociacdo. Analise
Estratégica - Estratégias de Negociacao; Distributiva e Integrativa. Analise Estratégica
- Distributiva e Integrativa. Estilos de negociagéo. Influéncia sem poder.

Referéncias:

ALBRECHT, Karl,; ALBRECHT, Steve. Agregando valor a negociacdo. Sao Paulo:
Makron Books, 1995. xvi, 206 p.

FREUND, James C.; MORIYA, leda; GONCALVES, Luiz Roberto Mendes. A arte da
negociacao. Sao Paulo: Best Seller, 1992. 259 p.

MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacdo Baseada em Estratégia. Sdo Paulo:
Atlas, 2010. 22 edicéo.

PAULA JR, Odino Marcondes de.Como chegar a exceléncia em
negociacao: administrando os conflitos de forma efetiva para que todos ganhem. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 1993. 78 p.

URY, William e PATTON, Bruce. Como Chegar ao sim: o Projeto de Negociacéo de

Harvard. Séo Paulo: Imago, 2005. 22 edigé&o.

Disciplina: Gestédo de Pessoas - 20h

Ementa: Gestdo estratégica de pessoas e seu papel nas organizacdes
cooperativistas. Equipe, um organismo vivo a ser compreendido para se obterr gestao
eficaz. As diferentes geracdes e os desafios enfrentados pela Gestdo de Pessoas,
para conduzi-los ao mesmo objetivo apesar das visdes diferenciadas. Ferramentas de
gestdo de pessoas para auxiliar na tomade de decisdo e colaborar com o

desemvolvimento do corpo colaborativo.



Referéncias:

BARBIERI, Ugo Franco. Gestao de pessoas nas oganizac¢des: praticas atuais sobre
0 RH estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2012. 159 p.

BRANCO, Viviane Formosinho Castello. A Gestdo da Geracao Y nas Organizacdes.
Séo Paulo: Qualitymark, 2013.

CHIAVENATO, ldalberto. Gestdo de Pessoas. 32 edicdo. Rio de Janeiro: Elsevier:
2010

GIRARDI, Dante. Gestdo do conhecimento e gestdo de pessoas: consultoria
interna de RH: conceitos e procedimentos. Florianopolis: Pandion, 2009. 126 p.
MACEDO, Ivanildo Izaias de. Aspectos comportamentais da gestdo de
pessoas. 9. ed., rev. e atual. Rio de Janeiro: FGV, 2007. 150 p. (Gestao empresarial.
FGV Management).

OLIVEIRA, Sidnei. Jovens Para Sempre: Como Entender Os Conflitos de Geragdes.
Séo Paulo: Integrare, 2012.

STEFANO, Rhandy Di. O Lider-Coach: Lideres Criando Lideres. Rio de Janeiro:
Qualimark, 2005.

Disciplina: Planejamento e Gestdo Estratégica - 20h

Ementa: Planejamento Estratégico: conceitos, objetivo, vantagens e desvantagens.
Formas de montar a equipe de PE. Etapas do processo: Declaracdo de valores,
Missdo. Visdo, Fatores Criticos de Sucesso, Analise Interna (Pontos Fortes e Fracos)
e Externa (Oportunidades e Ameacas), Matriz FOFA, Questdes Estratégicas,
Estratégias e Acdes Estratégicas.

Referéncias:

BEPPLER, M.K.; PEREIRA, M.F. Planejamento estratégico: a contribuicdo da
cultura organizacional para o processo de implementacdo da estratégia. S&o Paulo:
Atlas, 2013.

CALEGARI, D. ; PEREIRA, M.F. Planejamento e Estratégica das Escolas: o que
leva as Escolas a ter alto desempenho. S&o Paulo: Atlas, 2013.

INTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
392 p.



KICH, J.I.F.; PEREIRA, M.F. Planejamento estratégico: 0s pressupostos basicos
para uma implantacéo eficaz. S&o Paulo: Atlas, 2011.

KICH, Juliane Ines Di Francesco; PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento
estratégico: 0s pressupostos basicos para uma implantacéo eficaz. Sao Paulo: Atlas,
2011. VIll, 279 p.

MORITZ, G.O.; MORITZ, M.O.; PEREIRA, M.F. Planejamento por cenérios
prospectivos. Sao Paulo: Atlas, 2012.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de gestdo das
cooperativas: uma abordagem pratica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. xx, 326 p.
PEREIRA, M.F. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos. Sao Paulo:
Atlas, 2010.

PEREIRA, M.F.; SERRA, F.; PORTUGAL, M.; MORITZ, G.O. Estratégia corporativa:
implementacgéo, controle e internacionalizacdo. S&o Paulo: Atlas, 2011.

PEREIRA, M.F.; SERRA, F.; PORTUGAL, M.; MORITZ, G.O. Estratégias em
diferentes contextos empresariais: fundamentos, modelos e perspectivas. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento estratégico: teorias, modelos e
processos. Sao Paulo: Atlas, 2010. x, 141 p.

SIQUEIRA, M.N.; PEREIRA, M.F. Criacao de valor compartilhado. S&o Paulo: Atlas,
2014.

Disciplina: Tecnologia da Informagéo — 20h

Ementa: Introducdo. Riscos associados. Estrutura - centralizada X descentralizada;
hardware; software; comunicacdes; plano de contingéncias. TI como base de um
adequado sistema de controles internos. Plano operacional
(abrangéncia/profundidade) - Modularidade; Retaguarda? (back-office). Plano tatico —
Alcadas; Controle das operacdes; Informacdes gerenciais. Plano estratégico -
Sistemas de apoio a tomada de decisdes; Planejamento estratégico.

Referéncias:

BEAL, Adriana. Seguranca da Informacao: principios e melhores praticas para a
protecdo dos ativos de informacéo nas organizacdes. Sao Paulo: Atlas, 2005.
FERNANDES, A ARAGON; ABREU, V. Implantando a Governanca de TI. Brasport,
2008.



GRAEML, Alexandre R. Sistema de informacéo: o alinhamento da estratégia de Tl
com a estratégia corporativa. Sdo Paulo:Atlas, 2000.

LAUDON, J. P.; LAUDON, K. C. Sistemas de Informacao Gerenciais. 4 ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2007.

LAURINDO, F. J. B. Tecnologia da Informacao: planejamento e gestao de estratégias.
Séo Paulo: Atlas, 2008.

MAGALHAES, Ivan Luizio e PINHEIRO, Walfrido Brito. Gerenciamento de Servi¢os
de Tl na pratica — Uma abordagem com base na ITIL. 1a edi¢do, 2007, Ed. Novatec.

O'BRIEN, J. Sistemas de Informacédo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet.
Séo Paulo: Saraiva, 2004.

SEMOLA, Marcos. Gestéo da Seguranca da Informacao: uma visdo executiva. Editora
Campus Elsevier, 2003.

STAIR, Ralph M.. Principios de sistemas de informagfes. 92. Ed.Sdo Paulo:Cengage

Learning, 2011.

Disciplina: Matematica Financeira — 20h

Ementa: Juros Simples (Conceitos basicos, capitalizagcdo simples, montante,
representacdo gréafica, formulas derivadas e aplicacBes praticas); Juros Compostos
(Conceitos basicos, Valor presente e Valor Futuro, representacédo grafica, formulas
derivadas e aplicacdes praticas); Juros Simples x Juros Compostos (Comparativo
financeiro e de aplicabilidade comercial); Taxas de juros e equivaléncia de taxas (Taxa
nominal, taxa efetiva, taxas proporcionais, taxas equivalentes, taxa real, exemplos
praticos de aplicacdo no mundo real); Desconto (Conceito, desconto comercial,
bancario ou “por fora”, calculo da taxa efetiva, relacao entre taxa de desconto e taxa
efetiva de juros, taxa média e prazo meédio para operacdes de desconto, exemplos
praticos do dia-a-dia); Inflagdo: Como analisar os impactos inflacionarios ao longo do
tempo (estratégias comerciais de vendas, avaliagdo dos resultados de uma operacéo
a prazo, exemplos praticos do dia-a-dia); Fluxo de caixa (Conceitos, equivaléncia
financeira de capitais, valor atual e valor futuro de um fluxo de caixa, equivaléncia de
fluxos de caixa, taxa interna de retorno de um fluxo de caixa, utilizagdo pratica do
conceito de fluxo de caixa); Séries de pagamentos (Com termos postecipados,
antecipados, diferidos, séries com periodos singulares, casos praticos); Sistemas de

amortizacdo de empréstimos e financiamentos (Definicbes basicas, sistema de



amortizacdo constante — SAC, sistema de amortizagdo francés — SAF, aplicacdes
praticas)

Referéncias:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica Financeira e suas Aplicacfes. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas. 2000.

CASTELO BRANCO, Anisio Costa. Matemética financeira aplicada: método
algébrico, HP-12C, Microsoft excel - 2. ed. rev. / 2005 Sao Paulo, SP: Pioneira
Thomson Learning, 2005.

GIMENES, Cristiano Marchi. Matematica financeira com HP 12C e Excel: uma
abordagem descomplicada - 2. ed / 2010 uma abordagem descomplicada. S&o Paulo,
SP: Pearson Prentice Hall, 2010.

Disciplina: Finangas Corporativas — 20h

Ementa: Visdo geral da Administracdo Financeira (principais decisdes). Analise de
Demonstracfes Financeiras e Planejamento de Longo Prazo. Orgcamento de Capital:
critérios para tomada de decisdo. Orcamento de Capital: elaboracéo de fluxo de caixa.
Orcamento de Capital: analise de risco. Orcamento de Capital: risco e custo de capital.
Estrutura de Capital: fontes de recursos. Estrutura de Capital: limites ao uso de capital
de terceiros. Estrutura de Capital e avaliacdo de projetos. Codigo de Etica e padrdes
de conduta profissional do CFA. Politica de Dividendos. Planejamento financeiro de
curto prazo. Andlise e dimensionamento de Capital de Giro. Administracdo do caixa.
Administracéo do contas a receber.

Referéncias:

ASSAF NETO, ALEXANDRE. Financas corporativas e valor autor: Sao Paulo.
Editora: Atlas, 2014.

DAMODARAN, Aswath. Face oculta da Avaliacdo. Sado Paulo. Editora: Makron,
2002.

DEMARZO, Peter; BERK, Jonathan. Finangas Empresariais Porto Alegre: Editora:
Bookman, 2010.

HOJI, Masakazu. Administracdo financeira: uma abordagem pratica: matematica
financeira aplicada, estratégias financeiras, analise, planejamento e controle
financeiro. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2004. 525 p.



Disciplina: Anélise de Investimentos - 20h

Ementa: O Valor do Dinheiro no Tempo; Caracteristicas das Operagfes de
Financiamento e Aplicacbes de Recursos; Critérios e Métodos de Analise de
Investimentos (VPL, TIR, Payback); Retorno e Risco; Introducédo a Precificacdo de
Ativos.

Referéncias:

ELTON, Edwin J.; BROWN, Stephen J.; GOETZMANN, William N.; GRUBER, Martin
J.. Modernateoria de carteiras e analise de investimentos. S&o Paulo: Atlas, 2004.
602 p.

GITMAN, Lawrence e MADURA, Jeff. Administracdo Financeira: Uma abordagem
gerencial, Sdo Paulo: Pearson, 2003.

NETO, Alexandre Assaf. Financas Corporativas e Valor. Sado Paulo. 42 edicao. Atlas,
20009.

ROSS, Stephen A. WESTERFIELD, Randolph W. JAFFE, Jeffrey F. Administracao
Financeira: Corporate Finance. 2 edicdo. Porto Alegre. AMGH, 2015.

SAMANEZ, Carlos Patricio,. Matematica financeira: aplicacbes a analise de
investimentos. 4. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2007. 274 p.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir,. Decisbes financeiras e analise de
investimentos: fundamentos, técnicas e aplicacdes. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004
178 p.

SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir,. Decisbes financeiras e analise de
investimentos: fundamentos, técnicas e aplicacfes. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2001.
168 p. + Disquete.

Disciplina: Contabilidade e Controladoria - 20h

Ementa: A Contabilidade e seus usuarios - Principais usuarios da informacao
contdbil; Relacionamento entre a Contabilidade e as demais areas de gestao;
Contabilidade, Orgamentos e Controle - relacdo. Processo contéabil - Documentacéo
suporte; Mensuracéo; Registro; Evidenciacdo;Convergéncia as normas contabeis
internacionais de contabilidade. Demonstracdes Contabeis - Balangco Patrimonial -
BP; Demonstracdo do Resultado do Exercicio - DRE; Demonstracdo das Mutacdes
do Patrimonio Liquido - DMPL; Demonstracdo de Origens e Aplicacdo de Recursos -

DOAR; Demonstracéo dos Fluxos de Caixa - DFC (Cash flow). Indicadores de Gestao



- Indicadores Financeiros de Gestao; Indicadores n&o Financeiros de Gestao; Modelos
de avaliacdo de desempenho. Gestao de custos - Terminologia utilizada; Relevancia
da Contabilidade de Custos. Métodos de custeio - Sistema de Custeio Variavel,
Sistema de Custeio por Absorcéo;Sistema de custeio RKW; Comparativo entre os
sistemas de custeio; Vantagens e desvantagens de cada sistema; Custos para
decisdo. Ponto de equilibrio - Margem de contribuicdo; Ponto de Equilibrio - conceito;
Ponto de Equilibrio Contabil; Ponto de Equilibrio Econdmico; Ponto de Equilibrio
Financeiro; Ponto de Equilibrio para varios produtos; Ponto de Equilibrio e gestao de
estoques.

Referéncias:

IUDICIBUS, Sérgio de; MARTINS, Eliseu; GELBCKE, Ernesto Rubens, SANTOS,
Ariovaldo dos. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as sociedades:
de acordo com as normas internacionais e do CPC. S&o Paulo: Atlas, 2010.
MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 9. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
PADOVEZE, Clovis Luis. Controladoria estratégica e operacional: conceitos,
estrutura e aplicacdo. Sao Paulo: Thomson Learning, 2007.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade societéria. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005. xvii, 265 p.

WISNIEVSKI, Gilmar; FREITAS, Marcio Lopes de. Manual de contabilidade das
sociedades cooperativas. Belo Horizonte: Mandamentos, 2004. 463 p. (Série

Cooperativismo;4).

Disciplina: Analise das Demonstracdes Financeiras - 20h

Contabilidade como pilar do Sistema de Informagdes Gerenciais. Conceitos Basicos -
Equacao Fundamental do Patrimonio; Método das Partidas Dobradas; Contas e suas
Naturezas contdbeis; Conceito de Débito e Crédito; e Principios Contabeis (Estrutura
Conceitual Basica); Demonstragdes Contabeis: leitura e analise qualitativa; Balango
Patrimonial; Demonstrativo de Resultado; Demonstracéo das Muta¢es do Patrimdnio
Liquido; Demonstragédo dos Fluxos de Caixa; Demonstragédo do Valor Adicionado e
Balanco Social. Analise Convencional - Adaptacdo dos Demonstrativos para Andlise
(custo X baneficio); Analise Horizontal e Vertical; Analise por Indicadores Econémicos

e Financeiros.



Referéncias:

FIPECAFI. Manual de Contabilidade das Sociedades por Acdes. 7a ed. Atlas,
2007; Assaf Neto, Alexandre. Estrutura e Analise de Balancos: Um Enfoque
Econdmico-Financeiro. 32 edicdo, Sdo Paulo. Atlas, 2009

MARION, José Carlos. Analise das Demonstra¢cdes Contabeis. Sdo Paulo, Atlas, 1a
Ed. , 2000.

MATARAZZO, Dante C. Analise das Demonstracdes Contabeis. Sao Paulo, Atlas,
9a Ed. 2000. Artigos e Estudos de caso, oportunamente distribuidos.

MORANTE, Antonio Salvador. Anédlise das demonstrac@es financeiras: aspectos
contabeis da demonstracdo de resultado e do balango patrimonial. 2. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009. xvi, 111 p.

NEVES, Silvério das,; VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez, Contabilidade
avancada e andlise das demonstracfes financeiras. 15. ed. Sdo Paulo: Frase,
2007. xiv, 672 p.

PADOVEZE, Clovis Luis,; BENEDICTO, Gideon Carvalho de. Analise das
demonstracdes financeiras. 3. ed., rev. e ampl. Sdo Paulo, SP: Cengage Learning,
c2011. xii, 298 p.

Disciplina: Analise de Riscos e Gestéo de Crédito - 20h

Ementa: Risco de crédito na gestdo de instituicbes financeiras - Dimens&o risco-
retorno na gestao financeira; Tipos de riscos; Segmentacdo organizacional com base
na separacao dos riscos de mercado e crédito. Aspectos regulamentares da gestao
do risco de crédito. Operacdes de crédito - Evolucédo historica da gestédo de crédito;
Ciclo operacional das de operacdes de crédito; Principais produtos de crédito.
Modelos de avaliacdo do risco de crédito - Fontes de informacé&o e processos de
avaliacdo dos riscos de crédito; Politica de crédito bancario; Modelos especialistas (5
C’s); Modelos estatisticos (Credit Scoring e Rating); Definicdo de limites;
Estabelecimento de alcadas. Precificacdo de operagbes de crédito - Calculo e
previsao da inadimpléncia esperada; Modelo de precificacdo de operacdes de credito;
Impacto dos aspectos regulatorios na precificacdo de crédito; Implcao da central de
crédito. Metodologias de acompanhamento e recuperagédo - Evolugcdo da gestdo do

risco de crédito; Modelos de previsdo e acompanhamento do risco de crédito;



Avaliacado de operagdes probleméticas; Formas de cobranca e recuperacdo; Proximos
desafios da gestao de operacgdes de crédito.

Referéncias:

BERNI, Mauro Tadeu. Operacédo e concessao de crédito: os parametros para a
deciséo de crédito. S&o Paulo: Atlas, 1999. 140 p.

PASCOA, Celso Roberto. Mensuracao e andlise darecuperacgao de crédito: o novo
desafio do risco de crédito. Sdo Paulo: SERASA, 2006.

SANTOS, José Odalio. Anélise de Crédito: empresas, pessoas fisicas, agronegdcio
e pecuaria; Sao Paulo: Atlas, 2009.

SILVA, José Pereira da. Gestdo e andlise de risco de crédito. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003. 418 p.

Disciplina: Auditoria, Controles Internos e Riscos - 20h

Ementa: Auditoria: Introducdo (no mundo/ no Brasil); Aspectos relevantes
(responsabilidades/ conflitos) Auditoria de demonstracdes contabeis; Auditoria de
controles internos (abrangéncia/freqiéncia). Controles internos: Introducéo
(COSO/cases mundiais); Cultura de controles internos (Ambiente de Controle;
Avaliacdo de Riscos; Atividades de Controle; Informacdo e Comunicacao;
Monitoramento; A importancia da TI). Riscos: Introducdo; Risco x Incerteza (De
crédito; De liquidez; Operacional; De imagem Legal; De imagem).

Referéncias:

ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Auditoria: um curso moderno e completo. 7. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2010. xx, 517 p.

ATTIE, William. Auditoria: conceitos e aplicacdes. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011. XX,
674 p.

BASEL COMMITTEE ON BANKING SUPERVISION. Framework for Internal
Control System im Banking Organisations. Basileia. 1998. Disponivel em
<http://www.bis.org/publ/bcbs40.pdf>. Acessado em 18/01/2014.

COMITE DE SUPERVISAO BANCARIA DE BASILEIA. Principles for the Sound
Management of Operational Risk. Basileia. 2011. Disponivel em
http://www.bis.org/publ/bcbs195.pdf>. Acessado em 16/01/2014.

MARSHALL. Cristopher. Medindo e Gerenciando Riscos Operacionais em instituicoes

financeiras. Rio de Janeiro: Qualitmark, 2002.


http://www.bis.org/publ/bcbs195.pdf

PEREZ JUNIOR, José Hernandez. Auditoria de demonstragfes contdbeis: normas

e procedimentos. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998. 191 p.

Disciplina: Politica Monetéaria: Mercado Financeiro e Sistema de Pagamentos
Brasileiro - 20h

Ementa: O que é Politica Monetéria: objetivos, funcdes e visdo panoramica.
Mercado financeiro: mercado monetario e mercado de renda fixa; mercado
derivativo. Analise do Sistema de Pagamentos Brasileiro.

Referéncias:

ANBIMA. SBP: Sistema de Pagamento Brasileiro. Disponivel em:
http://portal.anbima.com.br/a-anbima/o-que-e-anbima/Pages/default.aspx

MAYER, Thomas; DUESENBERRY, James Stemble; ALIBER, Robert Z.. Moedas,
bancos e a economia. Rio de Janeiro: Campus, 1993. 681 p.

SENNA, José Julio. Politica Monetéria: Ideias, Experiéncias e Evolucdo, Rio de
Janeiro. FGV, 2010.

SENNA, José Julio. Politica monetaria: ideias, experiéncias e evolucdo. Rio de
Janeiro: FGV, 2010. 523 p.

SOUZA, LEANDRO ALVES DE. Sistema de Pagamentos. Sdo Paulo, Saraiva,
2001.

Disciplina: Mercado de Capitais, Bolsa de Valores e Futuros - 20h

Ementa: Formacéao das taxas de juros: Papel da taxa de juros na economia; Teorias
de formacao da taxa de juros futura. Sistemas de liquidacédo e de custddia: Tipos
de operacBes no mercado monetario; Segmentos do mercado de titulos; Principais
clearing: SELIC e CETIP. Titulos publicos e privados: Funcao dos titulos publicos e
privados; Forma de atuacdo do BaCen; Titulos publicos (LTN, LFT, NTN, etc.) e
privados bancarios e ndo bancarios (Debéntures, Export Notes, etc). Mercado
acionario: Papel do mercado de capitais; Mercado primario e secundario de agoes;
Processo de Underwriting; Caracteristicas do mercado secundario de acdes; Tipos de
acOes negociadas; Mercado de acdes internacional. Avaliacdo de instrumento de
renda variavel: Determinagcdo do valor das empresas e das acdes; Impacto da
alavancagem financeira no valor das acfes; Andlise grafica e fundamentalista.

Mercado Brasileiro de Derivativos: Evolugdo histérica dos derivativos;


http://www.livrariacultura.com.br/busca;_lcid=DjrlWppBDP0QFGqZph7hmyPJTyY92rnRh3ssrwh1TvJ8NyWJMpv0!971179256?Ntt=SOUZA%2C+LEANDRO+ALVES+DE&Ntk=product.collaborator.name

Diferenciacdo de mercados de bolsa e balcdo; Mecanismos operacionais da BM&F;
Principais instrumentos futuros negociados no Brasil e suas formas de avaliagéo;
Mercado de swap; Conceitos basicos de opcéo; Principais estratégias com opcoes;
Modelos de precificacdo de opcoes.

Referéncias:

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sao Paulo: Editora Atlas, 2012
FERREIRA, Roberto G. Mateméatica financeira aplicada: mercado de capitais,
administracao financeira, financas pessoais. 7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010. xx, 327 p.
FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos. 18. ed., rev., atual e
ampl. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2011. xxxii, 986 p.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. 7. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2014. xiv, 607 p.

SECURATO. J.R. (coord.). Calculo Financeiro das Tesourarias, 42 Edi¢cdo, Sao
Paulo: Saint Paul Institute of Finance, 2008.

Disciplina: Viabilidade Econdmica e Financeira de Cooperativas de Creédito -
20h

Ementa: O processo de intermediacao financeira. Seus desdobramentos em funcao
da politica econdmica; A evolucao do cooperativismo de crédito: dados e importancia;
A organizacdao do sistema cooperativista brasileiro; O cooperativismo de crédito como
meio alternativo ao desenvolvimento econdémico; Exigéncias para autorizar o
funcionamento de cooperativas de crédito; O papel das Cooperativas Centrais;
Governanca Cooperativa; Desenvolvimento de técnicas para elaboracéo de plano de
negocio e planejamento estratégico a partir de levantamento de dados da regido e da
fixacAo de metas e parametros para administracdo de cooperativas de crédito;
Discussao dos principais indicadores externos e gerenciais para o desenvolvimento
de um projeto sustentado. Estudo da eficiéncia e da produtividade em funcdo da
capacidade administrativa instalada; Elaboracdo de demonstrativos patrimonial e de
resultados. O fluxo de caixa; Estimular conhecimentos sobre a viabilidade econémico-
financeira de cooperativas de crédito; Estabelecer indicadores para analise conclusiva
da viabilidade econdmico-financeira de cooperativa de crédito; Perspectivas do
cooperativismo de crédito - Oportunidades, Ameacas e Desafios.

Referéncias:



BRASIL. Lei 5.764, de 16.12.71, que define a politica nacional de cooperativismo,
institui o regime juridico das sociedades cooperativas.

BRASIL. Lei Complementar n° 130, de 17.4.2009.

BRASIL. Resolucao 4.122, de 2.8.2012, que em seu Anexo |l estabeleceu condi¢cdes
para o exercicio de cargos em 0rgaos estatutarios de instituicdes financeiras e demais
instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

BRASIL. Resolucdo 4.434, de 5.8.2015, que dispde sobre a constituicdo e o
funcionamento de cooperativas de crédito.

BRASIL. Circular 3.502, de 26.7.2010, que dispde sobre procedimentos a serem
observados pelas cooperativas de crédito para instrucdo de processos referentes a
pedidos de autorizacao.

MELO SOBRINHO, Abelardo Duarte de; SOARES, Marden Marques. Microfinancas:
O Papel do Banco Central e a Importancia do Cooperativismo de Crédito”
Disponivel em: http://www.bcb.gov.br/?DEMOCRED.

MELO SOBRINHO, Abelardo Duarte de; SOARES, Marden Margues. Rumos do
Cooperativismo Financeiro no Brasil: Diagndéstico, Oportunidades e Desafios.
Brasilia: Edigdo do Autor, 2015.

PERIUS, Vergilio Frederico. Cooperativismo e lei. Rio Grande do Sul: UNISINOS,
2001. 351 p.

POLONIO, Wilson Alves. Manual das sociedades cooperativas. 4. ed., atualizada
pelo novo cédigo civil. Sdo Paulo: Atlas, 2004. 244 p.

SIQUEIRA, Paulo César Andrade. Direito cooperativismo brasileiro: (Comentarios
a Lei 5.764/71). Sao Paulo: Dialética, 2004. 207 p.

Disciplina: Métodos de Pesquisa e Elaboracéo de Artigo Cientifico - 30h

Ementa: Estrutura do artigo Cientifico: linguagem cientifica, coeréncia e coesao.
Parafrase, citacdo e referenciacdo. Métodos de Pesquisa: coleta e analise de dados.
Uso dos estilos do Word para formatagdo conforme padréo requerido pela ABNT. Ha
alguns anos, a professora Luciana Debatin tem obtido éxito nesta disciplina,

ministrando-a da seguinte forma:

+ 4h aula coletiva presencial: orientacdes gerais, esclarecimentos de davidas,

organizacdo da agenda de orientacao individual.


http://www.bcb.gov.br/?DEMOCRED

+ 1h de orientacdo individual pré-agendada: a professora de metodologia ajuda
cada aluno na delimitagdo do tema, definicdo de objetivo, adequacdo de métodos
de pesquisa e na busca por um professor orientador.

+ 6h aulas EAD: a professora disponibiliza video-aulas de curta duracao sobre
cada topico da discplina, pois assim o aluno podera rever a explicacdo sempre
gue necessario. Além disso, a docente responde as davidas dos alunos por e-
mail ou em conversa agendada via skype.

+ Acompanhamento até o final do curso para incentivar os alunos a entregarem o
artigo.

Referéncias:

ALVARENGA, Maria Amalia de Figueiredo Pereira; ROSA, Maria Virginia de

Figueiredo Pereira do Couto. Apontamentos de metodologia para a ciéncia e

técnicas de redacao cientifica: (monografias, dissertacdes e teses) de acordo com

a ABNT 2002. 3.ed. rev. e ampl. Porto Alegre, RS: Sérgio Antonio Fabris Editor, 2003.

181 p.

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: informac&o e

documentacéo: Bibliografia: elaboragéo. Rio de Janeiro, 2002.

KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e

iniciacdo a pesquisa. 30. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2012. 182 p..

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia cientifica. 3.ed.

Séo Paulo: Atlas, 2000.

MARTINS, Gilberto de Andrade,; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da

investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

225 p.

BR 10520: informagéo e documentacao: citagbes em documentos: apresentacdo. Rio

de Janeiro, 2002.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacéo cientifica: a pratica de fichamentos, resumos e

resenhas. 10. ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

NBR 14724: informacdo e documentacéo: trabalhos académicos: apresentacédo. Rio

de Janeiro, 2011.

NBR 6024: informacao e documentacdo: numeracao progressiva das secdes de um

documento escrito: apresentacao. Rio de Janeiro, 2012.

NBR 6027: informacdo e documentagdo: sumario: apresentacdo. Rio de Janeiro,

2012.



NBR 6028: informagéo e documentacao: resumo: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2003.
SANTOS, Antonio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a constru¢cdo do
conhecimento. 6. ed., rev. Rio de Janeiro: DP&A, 2004. 166 p.



4.3
CURSO

DADOS RELATIVOS AO CORPO DOCENTE E AO COORDENADOR DO

Disciplina

Planejamento e Gestado Estratégica

Nome do Professor

Aloisio Vicente Salomon

Data de Nascimento

24/07/1968

RG

1847358

CPF 808.962.009/49

Endereco Rua Manoel Barreto, 54 - Apt® 1302 - Victor Konder
Cidade Blumenau

Estado Santa Catarina

CEP 89.012-134

Telefone Celular 47196027465

E-mail salomon@sc.sebrae.com.br

Titulacéo Mestre

Lattes http://lattes.cnpq.br/2849788336692957
Experiéncia Planejamento Estrategico, Empreendedorismo e Plano de
Académica Negocios

Disciplina Financas Corporativas

Nome do Professor |Antonio Carlos Bambino

Data de Nascimento |14/10/1962

RG 1634861

CPF 440.450.189-72

Endereco Rua Hermann Huscher, 377, ap 104 B Vila Formosa
Cidade Blumenau

Estado Santa Catarina

CEP 89.023-000

Telefone

Residencial

Telefone Celular 47188080142

E-mail julbam@terra.com.br

Titulagéo Mestrando

Lattes http://lattes.cnpq.br/8534855228556109

Experiéncia Financas Empresariais, Andlise de Investimentos, Matematica
Académica Financeira e outras

Disciplina Politica Monetaria, Mercado Financeiro e Sistema de

Pagamento Brasileiro

Nome do Professor

Carlos Alberto Decotelli da Silva

Data de Nascimento

19/04/1952

RG

23847




CPF 370.949.717/53

Endereco Rua Barao de Ipanema, 102 apto 202

Cidade Rio de Janeiro

Estado Rio de Janeiro

CEP 22.050-032

Telefon

R(Zsei(;)enecial 21132535893

Telefone Celular 21{987535892

E-mail profdecotelli@gmail.com

Titulacéo Mestre

Lattes http://lattes.cnpq.br/2583355516524604

Experiénci Financas Internacionais, Mercado Financeiro, Matematica
periéncia

Financeira,Administracdo Bancaria, Analise de Viabilidade de

Académica Projetos de Investimentos, Gestdo de Riscos.

Disciplina Tecnologia de Informacéo

Nome do Professor |Danton Cavalcanti Franco Junior

Data de Nascimento |27/02/1977

RG 11641111

CPF 019.271.219-57

Endereco Rua Santa Cruz, 74, apto. 03. Itoupava Norte
Cidade Blumenau

Estado Santa Catarina

CEP 89.053-145

Telefone

Residencial

Telefone Celular 4784068437

E-mail falecom@dantonjr.com.br

Titulacao Especialista

Lattes http://lattes.cnpq.br/7084927405072023
ExperAiér)cia Tecnologia da Informacéo

Académica

Disciplina Governanca e Perspectivas do Cooperativismo

Nome do Professor |Evandro Jaco Kotz

Data de Nascimento |10/02/1975

RG 2063706671
CPF 888.641.700/49
Rua Mauro Guedes de Oliveira, 131, apto 806 A, Jardim
Endereco L
Lindoia
Cidade Porto Alegre
Estado Rio Grande do Sul

CEP 91.050-090




Telefone

Residencial 5132394268

Telefone Celular 51|85930873

E-mail ekotz@terra.com.br

Titulacao Mestre

Lattes http://lattes.cnpq.br/0030974332832312

Experiéncia Doutrina e _Filosofiq d_o Cooperati\_/ismo,_ H_istc')riq e I,E\{olugao_do

Académica Coo.pe[a'tlwsmo, D|r~e|to Cooperatlvo, Direito Tnbytano, Direito
Societario, Tributacdo das Sociedades Cooperativas

Disciplina Mateméatica Financeira

Nome do Professor |Francine Simas Neves

Data de Nascimento |13/10/1975

RG 3548164

CPF 016.167.589/10

Endereco Av.Vereador Abrahdo Jodo Francisco, 635, ap. 31
Cidade Itajai

Estado Santa Catarina

CEP 88.302-101

feetone 4730456433

Telefone Celular 47191187563

E-mail fneves@univali.br

Titulacao Mestre

Lattes http://lattes.cnpq.br/3457106087820502
Eﬁggg;?g;a Matematica Financeira

Disciplina Andlise de Risco e Gestao de Crédito

Nome do Professor

Guttemberg Leonel Pereira

Data de Nascimento

18.08.1980

RG

1761164

CPF 894.373.141/87

Endereco DF-425, Cond. Halley, Conj. B, Casa 32
Cidade Brasilia

Estado Distrito Federal

CEP 73.7092-910

Telefone

Residencial

Telefone Celular 61|98446-3262

E-mail guto.leonel@gmail.com

Titulacéo Especialista

Lattes http://lattes.cnpq.br/0373868782818830




Administracdo Financeira e Orcamentaria Il, Estrutura das

ExperAler_\ma Demonstragfes, Analise das Demonstracdes e Contabilidade
Académica S
Tributéaria.
L Analise de Investimentos
Disciplina

Viabilidade Econémica de Cooperativas de Crédito

Nome do Professor

Hugo Lancarter Mol

Data de Nascimento |18/03/1983

RG 7.814.457-2

CPF 042.778.979/67

Endereco QC 13 Rua N Casa 04 - Jardins Mangueiral
Cidade Brasilia

Estado Distrito Federal

CEP 71.699-741

_Fr{i';f;gnecial 61 |3052 7584

Telefone Celular 61]99166-1076

E-mail hugo.mol20@gmail.com

Titulacao Mestre

Lattes http://lattes.cnpq.br/5081136620244736
Expeqeryua Economia, Matematica, Analise Quantitativa.
Académica

Disciplina Auditoria, Controles Internos e Riscos

Nome do Professor

José Calos de Assuncéo

Data de Nascimento |29/03/1963

RG 2753309

CPF 465.541.576/20

Endereco Rua Buriti, lote 3, Residencial Itélia, apto 602 A

Cidade Aguas Claras

Estado Distrito Federal

CEP 71.940-000

Telefone Celular 61 1981613223

E-mail assuncaojc@gmail.com

Titulacéo Mestre

Lattes http://lattes.cnpq.br/3111847241102508
Governancga Corporativa/Cooperativa e Gestéao de

Experiéncia Continuidade de negdcios, Cooperativismo, Cooperativismo

Académica de Crédito, Gerenciamento de Riscos Operacionais,

Compliance, Prevencao a Lavagem de Dinheiro.




Disciplina

Comunicacao Corporativa Oral e Escrita
Métodologia de Pesquisa e Estruturacdo do Artigo
Cientifico

Nome do Professor

Luciana Debatin

Data de Nascimento

10/08/1969

RG

2490601

CPF 775.888.789/91

Endereco Rua Arnoldo Regis, 208, Velha Pequena
Cidade Blumenau

Estado Santa Catarina

CEP 89.046-572

Telefone Celular

47191446664

E-mail

lucianadebatin@gmail.com

Titulacéo Mestre
Lattes http://lattes.cnpq.br/7438823073136791
Experiéncia Linguistica, Portugues, Comunicacéo, Metodologia de
Académica Pesquisa, etc.
T Contabilidade e Controladoria
Disciplina

Andlise das Demonstracdes Financeiras

Nome do Professor

Marcia Zanievicz da Silva

Data de Nascimento |18/01/1969

RG 1037296009

CPF 52778673091
Endereco Rua Florianopolis, 141
Cidade Jaraguéa do Sul
Estado Santa Catarina

CEP 89.251-790

Telefone Celular

47|88183388

E-mail

marciaza@gmail.com

Titulagéo Doutora

Lattes http://lattes.cnpq.br/6016030949912648

Experiéncia Controladoria, Contabilidade de Custos, Formacédo de Preco
Académica de Venda, Engenharia Econbmica, Matematica Financeira.
Disciplina Marketing Digital e de Servigos

Gestao de Pessoas

Nome do Professor

Nanci Soraia de Souza Casas

Data de Nascimento

05.01.77




RG

3253957

CPF 920.984.449/15

Endereco Rua Johann Ohf, 1445 Bl 11 Apto 443

Cidade Blumenau

Estado Santa Catarina

CEP 89.042-300

Telefone Celular 4784072247

E-mail nanci.soraia@gmail.com

Titulacéo Especialista

Lattes http://lattes.cnpq.br/0383293755712261

Experiéncia Marketing de Servicos Financeiros - Marketing Digital - Gestéao

Académica de Pessoas - Processos Sucessorios Estruturados

Disciplina Cenarios Econér_ni(_:os do Cooperativismo
Mercado de Capitais

Nome do Professor |Otto Nogami

Data de Nascimento |25/11/1954

RG 6.437.682-5

CPF 940.311.698/68

Endereco Rua Sousa Ramos, 135 Apto 11

Cidade Sao Paulo

Estado Sao Paulo

CEP 04.120-080

Telefone

Residencial 1110

Telefone Celular 111996481444

E-mail nogami@uol.com.br

Titulacéo Mestre

Lattes http://lattes.cnpq.br/8113122787136723

Experiéncia Microeconomia, Macroeconomia, Economia Brasileira,

Académica Economia Internacional, Finangas Internacionais
o Etica no Cooperativismo

Disciplina

Legislacdo Cooperativista

Nome do Professor

Rafael Niebuhr Maia de Oliveira

Data de Nascimento |14/06/1986

RG 5493106

CPF 052.434.959-21

Endereco Av 1o de Maio, 72 - Bairro 1o de Maio
Cidade Brusque

Estado

Santa Catarina




CEP 88.353-200

Telefon

Ros donsial 47 33510211

Telefone Celular 47 199502211

E-mail rafaelmaiaadv@gmail.com

Titulacao Especialista

Lattes http://lattes.cnpq.br/9285964965375059

Experiéncia Direito processual civil; Direito civil; Contratos; Direito
Académica empresarial; Direito trabalhista; Criminologia
Disciplina Contabilidade para Tomada de Decisdes

Nome do Professor |Roberto Carlos Klann

Data de Nascimento |17/12/1972

RG 1927141

CPF 727.886.159-49

Endereco Rua Bulcao Viana, 410 - Souza Cruz

Cidade Brusque

Estado Santa Catarina

CEP 88.354-070

Telefone

Residencial 4733513834

Telefone Celular 47184692252

E-mail rklann@furb.br

Titulacao Doutor

Lattes http://lattes.cnpq.br/8538571735256993

Experiéncia Contabilidade Gerencial, Contabilidade Internacional, Analise
Académica de Investimentos, Contabilidade Financeira/Societaria

4.4 DADOS ESTATISTICOS DO CORPO DOCENTE:

% a) Informacdes gerais

¢ N° total de docentes que ministrardo o curso: 16

¢ N° docentes pertencentes ao quadro permanente da Unifebe: 1

¢ N° de docentes externos a Unifebe: 15

*

% b) Titulagéo:

¢ N°de Mestres: 10

¢ N°de Doutores: 1

¢ N°de Especialistas: 5




4.5 Metodologia de Ensino

As aulas serdo ministradas as sextas-feiras a noite e sabados pela manha e tarde
quinzenalmente, conforme cronograma. Cabe ressaltar a possibilidade de alteracao
do local e horério de funcionamento, com conhecimento e aprovagéo da Pro-Reitoria
de Po6s-Graduacao, Pesquisa e Extensédo e total aceitagdo da turma.

Em consonancia com o Regulamento da Pés-Graduacédo aprovado pela Resolucéo
CAnNn°43/11, de 30/11/11, as aulas poderao ser oferecidas na modalidade presencial
conforme cronograma ou semipresencial respeitada a carga horaria estabelecida de
20% da carga horaria total da disciplina.

Como metodologia de ensino, as aulas poderdo ser expositivas, com debates,
seminarios, trabalhos em grupo, ficando a avaliacdo do desempenho dos alunos sob
a responsabilidade do professor.

Nenhuma disciplina do curso de graduacdo pode ser usada para crédito de
especializacao.

A) CRITERIOS PARA APROVAGAO NAS DISCIPLINAS

O aproveitamento do rendimento do aluno sera avaliado por meio de verificacdes,
em cada disciplina, sendo a nota final expressa em conceitos, com as seguintes
equivaléncias:

- REF.
CONCEITO SIGNIFICAGAO .
NUMERICO
A Excelente 9,0a10,0
B Bom 7,0a8,9
Regular (Devera ser compensado por conceito (A) em
C L\ . o ~ 50a6,9
outra disciplina, para efeitos de média geral de aprovacao)
D Insuficiente 0,0a4,9

» A obtencao de no minimo, média global “B”, acrescido de frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, em cada disciplina,
confere o direito & aprovagdo ao numero de créditos cursados.

» Para cada conceito “C” obtido na realizagdo de uma disciplina, o discente
devera compensar com um conceito “A” em outra disciplina para manutencéo
da média global igual ou superior a “B”.



» Ao aluno que concluir o TCC (artigo Cientifico) e todas as disciplinas com
frequéncia e conceito exigidos, sera emitido o Certificado de Especialista.

» Receberéa Certificado de Aperfeicoamento o aluno que, embora néo
concluindo o curso nas modalidades dispostas acima, tenha completado, com
freqUéncia e aproveitamento, no minimo 180 horas de conteudo especifico.

» Recebera Certificado de Atualizacao o aluno que, embora ndo concluindo o
curso nas modalidades dispostas acima, tenha completado, com frequéncia e
aproveitamento, no minimo 179 horas de conteudo especifico.

» A entrega do conceito final para cada disciplina ndo devera exceder o prazo
de 30 (trinta) dias, contados do dia da entrega do trabalho final ao professor
responsavel.

B) AVALIACAO FINAL: TCC (ARTIGO CIENTIFICO)

A elaboracéo do artigo cientifico € de responsabilidade do aluno e podera se
iniciar a partir do oferecimento da disciplina de Metodologia da Pesquisa, sendo
que a entrega final devera ser efetuada em até 06 (seis) meses apos o término da
ultima disciplina. Somente em situacfes excepcionais o prazo da entrega do artigo
cientifico podera ser prorrogado por até 02 (dois) meses, a juizo do professor de
Metodologia da Pesquisa e da Coordenacédo do respectivo curso. As normas para
elaboracdo do artigo cientifico estdo contidas no Regulamento da Revista da
Unifebe.

C) RECURSOS FiSICOS E MATERIAIS A SEREM UTILIZADOS:

» Local e Horéario de Funcionamento: Cabe ressaltar a possibilidade de
alteracdo do local e do horario de funcionamento. Porém, seré definido com a
turma.

» Biblioteca (acervo bibliogréafico): A instituicdo disponibilizara aos académicos o
acervo existente na Biblioteca da Unifebe em Brusque SC. Obras indicadas
pelos professores e que ndo constam na biblioteca deverao/poderao ser
adquiridas pelos alunos.

» Recursos de Informatica: Mediante agendamento prévio no Laboratério de
Informatica da Unifebe.

D) PROCESSO SELETIVO

Inscrigdo para selecdo: a selegdo sera feita pela média geral do historico escolar
da graduacgéao



PRE-REQUISITOS PARA INGRESSO NO CURSO:

Formulario de Inscrigao;

Coépia do diploma do curso superior (frente e verso);

Coépia do histérico escolar do curso de graduacéao (frente e verso);
01 foto 3x4;

Copia Carteira de Identidade;

Pagamento da taxa de inscricao.



5 RECOMENDACOES



