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1 IDENTIFICACAO DO CURSO

1.1 NOME DO CURSO

Gestao em Negécios da Moda

1.2 AREA DO CONHECIMENTO E UNIDADE RESPONSAVEL

Area do conhecimento:

Administracéo e Design de Moda

Unidade Responsavel:

Cursos de Graduagédo — Administracao e Design de Moda
Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Extenséo - Proppex

1.3 COORDENACAO DO CURSO

Prof. Doutor Anderson Sasaki Vasques Pacheco

anderson.pacheco@unifebe.edu.br

Titulac&o: Doutor em Sociologia Econdmica das Organizagdes pelo Instituto Superior
de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade de Lisboa (2016), revalidado pela
Universidade do Vale do Itajai como Doutor em Administracdo. Mestre em
Administracdo pelo Programa de POs-Graduacdo em Administragcdo (CPGA) da
Universidade Federal de Santa Catarina (2013). Graduacdo em Administracao pela
Universidade Federal de Santa Catarina (2010).

Prof. Especialista Rodrigo Zen

designmoda@unifebe.edu.br

Titulacdo: Graduado em Administracdo e possui especializacdo em Criacdo e Gestéo
de Produtos de Moda. Mestrando do programa de pos-graduacdo em Design e
Expressado Grafica pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, na linha de

pesquisa Gestao do Design.


mailto:anderson.pacheco@unifebe.edu.br
mailto:designmoda@unifebe.edu.br

2 CARACTERIZACAO DO CURSO

Periodo de Realizac&do(previsao)
Data de Inicio: Margo de 2018 Data de Término: Marco de 2020
Horéario e Turno: 18h30min as 22h, segundas-feiras, ter¢as-feiras no periodo

noturno.

Carga Horéria:
360 horas + TCC

Base Legal do Curso

Resolugéo n° 100, de 22 de novembro de 2011, do Conselho Estadual de
Educacao do Estado de Santa Catarina homologada e publicada pelo Decreto n°® 858,
de 06/03/12, publicado no Diario Oficial em 07/03/12.

Regulamento da Pés-Graduacgédo da UNIFEBE, Resolucdo CA n° 43/11, de 30
de novembro de 2011.

Autorizacado do Curso

Parecer CONSUNI n° 90/17, de 07/12/17.
Resolucdo CA n°

Oferta do curso:

() Ocasional ( x ) Permanente

Numero de Vagas

Minimo de 18 vagas

Clientela / Publico Alvo

O Curso destina-se a graduados em Design, Moda, Producédo de Vestuério,

Administracdo, Gestdo Comercial, Processos Gerenciais, Logistica ou areas afins que
4



tenham interesse em desenvolver ou aprimorar o conhecimento quanto a gestéo de

negocios da moda e vestuario.



3 JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DO CURSO

3.1 JUSTIFICATIVA

O setor téxtil e de confeccdo, em 2015, segundo a Associacao Brasileira da
Industria Téxtil e de Confeccdo (ABIT, 2015) faturou USD 36,2 bilhdes de dolares
americanos. Em 2017, quase 22 mil postos de trabalho foram criados, sendo o setor
gue mais criou empregos no setor industrial nesse ano, representando mais de 50%
da geragéo de emprego (ABIT, 2017).

No Brasil, existem mais de 33 mil empresas, sendo que o pais € o quarto maior
parque produtivo de confec¢cdo do mundo e o quinto maior produtor téxtil do mundo.
No ano de 2015, o setor investiu $749 milhées de dolares americanos e produziu mais
de 5,5 bilhdes de pecas (ABIT, 2015).

Brusque, é conhecida pela sua forte economia vinculada a industria téxtil.
Desde o fim do século XIX, depois da chegada dos primeiros imigrantes, a cidade ja
despontava no setor, a partir da fundacdo da primeira Fabrica de Tecidos planos no
Estado. Com o passar dos anos, o setor téxtil foi cedendo lugar a industria da
confeccdo e da moda. Atualmente, a cidade é conhecida como Polo Nacional da
Pronta Entrega.

A cidade de Sdo Paulo possui uma das cinco maiores semanas de moda do
mundo, a Sdo Paulo Fashion Week, além de deter a maior concentracao de empregos
no pais. Em 2017, no estado de Sao Paulo, foram criados quase 6.500 postos de
emprego no setor. O estado também é o maior exportador de produtos da cadeia téxtil,
ficando logo a frente de Santa Catarina. (ABIT, 2017).

De forma geral, pode-se dizer que ao municipio de S&ao Paulo é:

[...] € um polo de grande relevancia, seja por volume de produtos seja pela
tecnologia empregada. No que se refere a Sdo Paulo capital, € bom ter em
mente que além de ser a capital de consumo do luxo, é também sede de
todas aquelas atividades atiguas (showroom, centros empresariais, logisticos
e de desenvolvimento do produto) em muitas empresas do setor téxtil,
daquelas do vestuario, sem falar nos dois maiores centros de venda em
atacado do Brasil, situados nos bairros do Bras e do Bom Retiro
(OBIETTIVOBRASIL, 2017, s/n).

Assim, pode-se identificar que tanto o Estado de S&o Paulo, com a producéo

Industrial e a cidade de Sao Paulo, com o consumo e atividades que aumentam a
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cadeia de distribuicdo e venda dos produtos, sdo importantissimas e demandam
potenciais estudantes para a UNIFEBE. Desta forma, o curso de Design de Moda e
Administracdo da UNIFEBE, que ja contribui com a formacdo de médo de obra
qualificada em Brusque, elaborou o presente projeto de Curso de Especializacdo de
Gestdo em Negocios da Moda e Vestuario, a fim de aperfeicoar o profissional que
atua nesse setor em Sao Paulo capital, ou que pretende atuar na gestao de empresas
do setor, suprindo as necessidades do mercado, que se refletem no mercado nacional
de moda, levando-se em consideracao as atividades voltadas para o desenvolvimento
da Gestdo da Moda e do vestuario.

Além do desenvolvimento industrial, o curso contribuird com a formacéo desse
profissional que podera atuar também no mercado nacional. O profissional podera
atuar no mercado nacional como um todo, pois segundo a Associacao Brasileira da
Industria Téxtil (ABIT, 2015) o setor téxtil e de confecgéo no pais € a Ultima cadeia
Téxtil completa do Ocidente. Neste lado do globo, somente o Brasil confecciona desde
as fibras, até os desfiles de moda, passando por fiacdes, tecelagens, beneficiadoras,
confeccgdes e forte varejo.

As mudancas na economia do pais e do mundo, de forma geral, causaram
grande competitividade no setor, além do préprio consumidor que se tornou ainda
mais exigente. Nesse contexto, as industrias perceberam a importancia de atualizacéo
e profissionalizacdo frente a grande concorréncia e a situagdo econémica e social.
Pessoal qualificado e talentos s&o enfatizados como necessidade efetiva para
propiciar novos produtos e para garantir a maxima eficiéncia econdmica em um
contexto global de desenvolvimento sustentavel (ABDI, 2010).

Tendo ciéncia de que esse cenario tem sido positivo para as profissdes
englobadas na moda, neste caso destacando, principalmente, a gestdao de Moda e
vestuario, contribuindo para a sustentabilidade dessas empresas, e que a relagéo
destas com a educacédo e com disciplinas proprias do contexto académico tende a ser
cada vez mais estreita e necessaria (LOCKS et al., 2009), a UNIFEBE, oferece o curso
de Gestdo em Negdécios da Moda, em consonancia com sua missdo e com 0 que 0

mercado anseia.



3.2 OBJETIVOS

3.2.1 Objetivo Geral

Promover a formacdo de profissionais, buscando aperfeicoar a gestdo em

negocios da moda e vestuario, visando atender as necessidades do mercado.

3.2.2 Objetivos Especificos

Aprimorar o dominio de habilidades e conhecimentos da gestdo do Sistema de
Moda e Vestuario;

Atender a demanda pela qualificacdo profissional do mercado de moda e
vestuario na regiao;

Apresentar e discutir aspectos relevantes quanto a gestdo da producdo de
vestuario e da moda como fenémeno social, econdémico e cultural;

Promover uma reflexéo sistematica a respeito da gestdo em negécios da moda

e vestuario.



4 ESTRUTURA E FUNCIONAMENTO DO CURSO

4.1 MATRIZ CURRICULAR

Disciplina C/H

Médulo 1 - Introdugéo a Gestdo da Moda

Cenérios e Tendéncias do Mercado de Moda 14
Workshop 7
Médulo 2 - Producéo e Desenvolvimento de Produto

Desenvolvimento de Cole¢6es 14
Gestdo de Materiais e Logistica 14
Gestédo de Producgéo 21

Workshop 7

Modulo 3 - Gestédo de Pessoas na Moda

Gestao de Terceiros 14
Intraempreendedorismo e Inovacao 28
Gestéo de Talentos 21

Workshop 14

Modulo 4 - Gestao Eficaz e Eficiénte

Pensamento Estratégico 21
Negdcios e Estratégias na Moda 14
Financas Aplicadas 28

Workshop 7

Médulo 5 - Comunicacgao
Marketing Estratégico aplicado a Moda 21
Gestédo Estratégica de Vendas 21
Producao e Comunicacéo de Moda 14
Visual Merchandising 14
Workshop - Branding 14
Modulo 6 - Académico

Metodologia da Pesquisa 45

Workshop 7
Total de Horas 360

* Os workshops serdo ministrados por profissionais do mercado da moda, com o objetivo de aprofundar
a discussao sobre os principais temas de cada mddulo, apresentando casos praticos da moda na
atualidade. A dindmica da disciplina que contempla workshops divide-se em trés momentos: o professor
inicia a disciplina expondo os temas especificos e nos workshops eles serdo colocados em pratica, ao

final o professor encerra a disciplina avaliando a experiéncia teoria/pratica. No total serdo ministrados



seis workshops, cada um ao fim de cada médulo. Ressalta-se a possibilidade de visitas técnicas a

empresas e estudos de casos de sucesso dessas organizacoes.

10



4.2 EMENTA E REFERENCIA BASICA DAS DISCIPLINAS

1 Disciplina: Cenérios e Tendéncias do Mercado de Moda

Carga horéria: 21h

Ementa: O ambiente dos negdcios globalizados. A construcdo e analises de cenarios
de negdcios nacionais e internacionais. Identificacdo das ameacas e oportunidades.
Gestao das potencialidades e fragilidades.

Referéncias:

GHEMAWAT, Pankaj. Redefinindo estratégia global: cruzando fronteiras em um
mundo de diferencas que ainda importam. Porto Alegre: Bookman, 2008.

CAVALCANTI, Marly. Gestdo estratégica de negécios: evolucdo, cenarios,
diagnéstico e acdo: com estudos de casos nacionais e internacionais. Sao Paulo:
Pioneira Thomson Learning, 2001.

BITTAR, Sergio. Las tendencias mundiales y el futuro de América Latina. Chile:
Naciones Unidas. Cepal, 2014.

BICKLE, C. Marianne. Fashion Marketing: Theory, principles and practice. USA.
Fairchild Books, 2012.

EASEY, Myke. Fashion Marketing. USA. Blackweel Publishing, 2009.
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2 Disciplina: Desenvolvimento de Colegdes

Carga Horaria: 14h

Ementa: Métodos e técnicas projetuais de design aplicados a area de moda. Pesquisa
como fator propulsor para o desenvolvimento de colegbes. Estudo de processos
criativos e desenvolvimento de colecdo de moda. Estudos avangados em Modelagem.
Referéncias:

CALDAS, Dario. Observatério de sinais: teoria e pratica da pesquisa de
tendéncias. Rio de Janeiro: Senac Rio, 2004.

JONES, Sue Jenkyn. Fashion Design. 3. ed., ampl. Sdo Paulo: Cosac & Naify, 2011.

RENFREW, Elinor; RENFREW, Colin. Desenvolvendo uma cole¢é&o. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

SEIVEWRIGHT, Simon. Pesquisa e design. Porto Alegre: Bookman, 2009.

SORGER, Richard; UDALE, Jenny. Fundamentos de design de moda. Porto Alegre:
Bookman, 2009.

TREPTOW, Doris. Inventando moda: planejamento de colecéo. 4. ed. Sao Paulo: D.
Treptow, 2013.
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3 Disciplina: Gestao de Materiais e Logistica

Carga Horaria: 14h

Ementa: Controle de estoques. Modelos quantitativos aplicados a gestdo de
materiais. Avaliagdo dos estoques. Estudo dos sistemas de transporte de carga:
planejamento, operacdo e modelos de distribuicdo. Logistica externa e logistica
interna; processos produtivos de confeccgdes.

Referéncias:

BALLOU, Ronald H. Logistica empresarial: transportes, administracdo de materiais
e distribuicao fisica. Atlas, 1993.

INMETRO. Conheca a importancia da etiqueta de produto téxtil.
http://www.inmetro.gov.br/noticias/noticia.asp?seq_noticia=403&ind_tipo_conteudo=
A. Acesso em: 26/ set. 2008.

INMETRO. Regulamentacdo Técnica de Etiquetagem de Produtos Téxteis.
http://www.inmetro.gov.br/resc/pdf/RESC000119.pdf. Acesso em: 26/fev. 2015.

PEZZOLO, D. B. Tecidos: historias, tipos e usos. Séo Paulo: Editora Senac, 2007.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renato Campos. Administracdo de
materiais e recursos patrimoniais. Saraiva, 2000.

NOVAES, A. G. , Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribuicdo - 2a.
Edicdo Revista e Atualizada, Editora Campus, Rio de Janeiro, 2004.

ROSA, Arlete Pacheco. A importancia da etiqgueta no produto téxtil. Sdo Paulo:
Oorizzi, 2002.

ZAMCOPE, Fébio Cristiano et al. Modelo para avaliar o desempenho de operadores
logisticos: um estudo de caso na industria téxtil. Gestdo & Producéo, v. 17, n. 4, p.
693-705, 2010.
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4 Disciplina: Gestao de Producao

Carga Horaria: 28h

Ementa: Cadeias de suprimentos de confec¢des. Relacionamentos cliente fornecedor
na cadeia de suprimentos. Desempenho das operac¢des produtivas e da cadeia de
suprimentos. Produtividade e competitividade da cadeia. Lean Production na cadeia
téxtil.

Referéncias:

BASTOS, A. L. A. ; FERREIRA, E. V. S. ; MARTINI, M. . Avaliacao do Desempenho
de um Layout Celular sob a Otica dos Sete Desperdicios. in: iv conbrepro -
congresso brasileiro de engenharia de producédo, 2014, ponta grossa. anais do iv
conbrepro, 2014.

BASTOS, A. L. A.; LUNA, M. M. M. ; DAMM, H. . Préaticas do relacionamento
cliente-fornecedor nas empresas catarinenses dos setores téxtil e metal
mecanico. in: sidepro 2011 - Simposio sobre redes de empresas e cadeias de
fornecimento, 2011. SIDEPRO 2011 - simpdsio sobre redes de empresas e cadeias
de fornecimento.

BOWERSOX, D; CLOSS, D; COOPER, M. B., Gestao da Cadeia de Suprimentos
e Logistica. 2 ed., Campus Elsevier, Rio d Janeiro, 2008.

LUSTOSA, Leonardo Junqueira; DE MESQUITA, Marco Aurélio; OLIVEIRA, Rodrigo
J. Planejamento e controle da producéao. Rio de Janeiro: Elsevier Brasil, 2008.
SHAH, Rachna; WARD, Peter T. Lean manufacturing: context, practice bundles, and
performance. Journal of operations management, v. 21, n. 2, p. 129-149, 2003.
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5 Disciplina: Gestao de Terceiros

Carga Horaria: 14h

Ementa: Fundamentos para gestdo de terceiros. A decisdo de contratar: beneficios,
custos; Gestdo da Qualidade de terceiros. Gestdo da Eficiéncia. Organizacao,
Planejamento e Projetos de terceirizacdo. Criagao de valor por meio da terceirizagao.
Referéncias:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestdo de qualidade, producéo e
operacdes. 2. ed. S&do Paulo: Atlas 2012.

FREZ, Genivaldo Marcilio; MELLO, Vanessa Mieiro. Terceirizacdo no Brasil. South
American Development Society Journal, v. 2, n. 4, p. 78-101, 2017.

GIOSA, Livio Antonio. Terceirizacdo: uma abordagem estratégica. S&o Paulo:
Pioneira, 1997.

LOVELOCK, Christopher H.; WRIGHT, Lauren. Servicos: marketing & gestdo. Séo
Paulo: Saraiva, 2001.

MELLO, Carlos Henrique Pereira. ISO 9001:2000: sistema de gestdo da qualidade
para operacoes de producao e servigos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

PAGNONCELLI, Dernizo. Terceirizacao e parceirizacao: estratégias para 0 sucesso
empresarial. Rio de Janeiro: D. Pagnoncelli, 1993.

SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKY, Philip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de
suprimentos: projeto e gestao: conceitos, estratégias e estudos de caso. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010.
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6 Disciplina: Intraempreendedorismo e Inovagao

Carga Horaria: 28h

Ementa: Caracteristicas do comportamento empreendedor. Criatividade e
desenvolvimento de novos negocios. Identificando oportunidades. Andlise do
mercado da moda. Constru¢cdo de planos de negdécios da moda. ldentificando
intraempreendedores em empresas téxteis. Inovacdo no intraempreendedorismo.
Triple helix. Gestéo da inovagéo.

Referéncias:

CARVALHO, Hélio Gomes de; REIS, Dalcio Roberto dos; CAVALCANTE, Mércia
Beatriz. Gestdo da inovacdo. Parana: UFTPR, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Empreendedorismo: dando asas ao espirito
empreendedor. 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. 3. ed., rev. e a atual. Rio de Janeiro: Campus, 2008

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 14. ed. Sdo Paulo: Cultura Editores
Associados, 2002.

DILLON, Susan. Principios de Gestao de negécios de Moda. Séo Paulo: GG Brasil,
2012.

FILIONAR, Louis Jacques. Entendendo os intraempreendedores como visionistas.
Revista de Negocios, v. 9, n. 2, 2007.

TIDD, Joe; BESSANT, John; PAVITT, Keith. Managing innovation integrating
technological, market and organizational change. John Wiley and Sons Ltd,
2005.
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7 Disciplina: Gestao de Talentos

Carga Horaria: 35h

Ementa:

Gestdo Estratégica de Pessoas - 7 horas

A evolucado da area de administracdo de recursos humanos (ARH) operacional para
gestao de pessoas (GP) em nivel estratégico. O alinhamento estratégico da gestao de
pessoas as estratégias organizacionais. Visado, Missdo, Objetivos, estratégias,
politicas, estrutura e processos de gestdo de pessoas orientados para o0
comprometimento com o negécio da organizacdo. Subsistemas de RH.

Lideranca — 7 horas

Lideranca e desenvolvimento de equipes de trabalho. Habilidades esperadas dos
gestores contemporaneos. Conceitos de desenvolvimento
gerencial. Gestdo versus lideranca. Estilos de lideranca e sua identificacao.
Motivacdo e gestdo por competéncia. Comunicacdo e relacdes interpessoais
contemporaneas influenciando na cultura organizacional.

Coaching e Mentoring como Ferramenta de T&D - 7 horas

Teorias e modelos emergentes em gestao de pessoas. Gestdo de capital humano. O
coaching organizacional. Estratégias, acdes e objetivos concretos e mensuraveis com
base nos objetivos da empresa. Habilidades, atitudes e resultado do lider coach.
Competéncias gerenciais. Resultado do coaching organizacional na gestdo de
pessoas. Desenvolvimento organizacional e rela¢gdes humanas. Dindmica de grupo.
Abordagens de ferramentas para aplicacdo do coaching e mentoring organizacional.
Referéncias:

BECKER, Brian E.; HUSELID, Mark A.,; ULRICH, Dave,. Gestédo estratégica de
pessoas com "scorecard" = The HR Scorecard: interligando pessoas, estratégia
e performance. 15. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. O Lider Eficaz. 1. ed. 3. reimpr. Sdo Paulo. Atlas,
2008.

CARUSO, David R; SALOVEY, Peter. Lideranga com Inteligéncia Emocional.
Liderando e administrando com competéncia e eficacia. Sdo Paulo. M. Books do Brasil
Editora Ltda, 2007.

CLUTTERBUCK, D. Coaching eficaz: como orientar sua equipe para potencializar
resultados. S&o Paulo, 2. ed, Editora Gente, 2008.
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KRAUSZ, R.R. Coaching executivo: a conquista da lideranca. 2. Ed. Sdo Paulo:
Nobel, 2007.

MARQUES, José Roberto. Leader coach: coaching como filosofia de lideranca. 1. ed.
Séo Paulo: Ser Mais, 2012.

, José Roberto. Coaching, um acelerador para o seu sucesso. 1 ed. Sdo
Paulo: IBC, 2012.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico. 14. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2012.

SHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranca. Traducdo Ailton Bomfim
Brand&o. S&o Paulo. Atlas, 2009.

TEIXEIRA, Gilnei Mourdo. Gestdo Estratégica de Pessoas. Rio de Janeiro. Editora
FGV, 2005.144 p.
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8 Disciplina: Pensamento Estratégico

Carga Horaria: 21h

Ementa: Sistema de planejamento organizacional. Conceito, caracteristica e etapas

do processo de planejamento estratégico. O planejamento estratégico em diferentes
contextos (vantagens e desvantagens). Balanced Scorecard.

Referéncias:

KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acao: balanced scorecard.
Gulf Professional Publishing, 1997.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari da estratégia.

Porto Alegre: Bookman Editora, 2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinto Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologias e praticas. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PORTER, Michael. Estratégia competitiva. Rio de Janeiro: Elsevier Brasil, 2004.
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9 Disciplina: Negocios e Estratégias na Moda

Carga Horaria: 14h

Ementa: O ciclo de vida do produto e o ciclo da moda. Timing da moda e a influéncia
das mudancas da moda em diversos setores. Estratégias do Design de produto,
servicos e processos sob a Gtica de Responsabilidade Social e Ambiental. Design,
Moda e a disponibilidade de recursos. Materiais e estratégias no processos de

fabricacdo. Novas tecnologias.

Referéncias:

BACK, Nelson. Projeto integrado de produtos: planejamento, concepc¢do e
modelagem. Barueri, SP: Manole, 2008.

NORMAN, Donald. Design emocional: por que adoramos (ou detestamos) 0s objetos
do dia-a-dia. Rio de Janeiro: Rocco, 2008.

KAZAZIAN, Thierry. Havera a idade das coisas leves: design e desenvolvimento
sustentavel. Sdo Paulo: Senac S&o Paulo, 2005.

MANZINI, Ezio e VEZZOLI, Carlo. O desenvolvimento de produtos sustentaveis.
Séo Paulo: Editora da USP, 2008.

MOZOTA, Brigitte Borja de. Gestdo do design: usando o design para construir valor
de marca e inovacao corporativa. Porto Alegre: Bookman, 2011

PIRES, Doroteia. Design de Moda: olhares diversos. Barueri, SP: Estacdo das Letras,
2008.
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10 Disciplina: Finangas Aplicadas

Carga Horaria: 35h

Ementa: Mercado Financeiro e Seus Produtos. Gestdo Financeira. Gestéao
Orcamentaria e Administragdo de Custos no ramo da moda.

Referéncias:

ASSAF NETO, Alexandre,; SILVA, César Augusto Tiburcio. Administracdo do
capital de giro. 4. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. 11. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.

BELTRAMI, Edivaldo Alves. Utilizac&o de indices financeiros como instrumentos
de analise financeira: um estudo de caso de duas empresas do setor do vestuario
no Brasil. Revista Interatividade, v. 2, n. 1, p. 36-52, 2014.

DROMS, Wiliam G.; PROCIANQY, Jairo L.Financas para executivos nao-
financeiros: tudo o que vocé precisa saber. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2002.

GUIMARAES FILHO, Leopoldo Pedro; GUIMARAES, Milla Lucia Ferreira. Formacao
do preco de venda em uma confeccdo de moda intima. Iberoamerican Journal of
Industrial Engineering, v. 4, n. 7, p. 81-99, 2012.

MARTINEZ, Jackson Manzatto; CARREIRA, Manoel Francisco. Formacao de preco
de venda para servico de bordado industrial-estudo de caso. Revista Producéao
Industrial & Servigos, v. 1, n. 1, p. 74-92, 2014.
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11 Disciplina: Marketing Estratégico aplicado a Moda

Carga Horaria: 21h

Ementa: Inteligéncia competitiva. Inteligéncia de mercado. Branding. Plataformas de
expansao de negocios. Marketing relacional para a cadeia de valor.

Referéncias:

GHEMAWAT, Pankaj. A estratégia e o cenario dos negoécios. 3. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2012.

KOTLER, Philip,. 1931-; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 14. ed.
Séo Paulo: Pearson Education do Brasil, 2012.

HOOLEY, Grahan J. et al. Estratégia de Marketing e Posicionamento Competitivo.
Séo Paulo: Prentice Hall, 2004.

GOMES, Elizabeth; BRAGA, Fabiane. Inteligéncia competitiva: como transformar
informacdo em um negdcio lucrativo. 2. ed., rev. atual. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

GUMMESSON, Evert. Marketing de relacionamento total: gerenciamento de
marketing, estratégia de relacionamento e abordagens de CRM para a economia de
rede. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.

RIES, Al; TROUT, Jack. Posicionamento: a batalha pela sua mente. 6. ed. Sao
Paulo: Pioneira, 1996. xvi, 171p.
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12 Disciplina: Gestéo Estratégica de Vendas

Carga Horaria: 21h

Ementa: Mudancas do perfil comportamental do consumidor. O perigo da
burocratizacdo e da burocratizacdo no atendimento comercial. A relevancia da pré-
venda, venda e pés venda na formulacao e validacao de objetivos e metas.
Referéncias:

ALBERONI, Francesco. A arte de comandar. Rio de Janeiro: Rocco, 2004.

DAVIS, Keith; NEWSTROM, John W. Comportamento humano no trabalho: uma
abordagem organizacional. Sdo Paulo: Pioneira, 2004.

INGRAM, Thomas; LAFORGE, Raymond; AVILA, Ramon; SCHWEPKER, Charles
Junior; WILLIAMS, Michael. Gerenciamento de Vendas: analise e tomada de
decisédo. 62 ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008.

SANT'ANNA, Dalmir. Oportunidades: estratégia competitiva para fortalecer
diferenciais na vida pessoal e no ambiente corporativo. Sado Paulo: Ser Mais, 2014.

SANT'ANNA, Dalmir A.; MUSSI, Clarissa C.; LUNA, luri N.; XAVIER, Wlamir G.
Avaliacdo do Comprometimento e da Cultura Organizacional: evidéncias do
comprometimento de uma forca de vendas autbnoma em uma empresa do setor de
condutores elétricos. In: XXXVIII EnANPAD 2014 - Encontro Cientifico de
Administracdo. Congresso da ANPAD, 2014, Rio de Janeiro. Anais do XXXVIII
ENANPAD. Rio de Janeiro, Vol. 01, p.94, Setembro, 2014.
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13 Disciplina: Produc¢édo e Comunicacgéo de Moda

Carga Horaria: 14h

Ementa: Campos de atuacdo. Producdo de moda para desfile. Producdo de moda
para editorial, midia impressa e digital. Pré e pés-producéo.

Referéncias:

CHURCHILL, Gilbert A. Marketing: criando valor para o cliente. 2 ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2003.

COBRA, Marcos. Marketing & moda. Séao Paulo: Cobra, 2007.

COSTAE SILVA, Adriana. Branding e design: identidade no varejo. Rio de Janeiro:
Rio Books, 2002.

COSTA, Joan. A imagem da marca: um fenbmeno social. 1. ed. Sdo Paulo, SP:
Rosari, 2008.

SCHMIDT, Erica. Marketing de varejo de moda: uma énfase em médias empresas.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.
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14 Disciplina: Visual Merchandising

Carga Horaria: 28h

Ementa: Design e Marketing para ponto de venda. Planejamento e uso do espaco
comercial. Varejo na Moda. Design de vitrinas. Técnicas e projetos de Visual
Merchandising.

Referéncias:

BLESSA, Regina. Merchandising no ponto-de-venda. Sdo Paulo: Atlas, 2005.
CASTILHO, Kathia. Semidtica, Desigh e Corpo. Sdo Paulo. Editora Anhembi
Morumbi,2005.

DEMETRESCO, Sylvia. Vitrinas em dialogos urbanos. Sdo Paulo: Anhembi
Morumbi,2005.

LURIE, Alison. A Linguagem das Roupas. Rio de Janeiro: Rocco, 1997.
SCHMIDT, Erika. Marketing de varejo de moda: uma énfase em médias empresas.
Rio de Janeiro: Qualitymark, 2004.
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15 Disciplina: Metodologia da Pesquisa
Carga Horaria: 45h

Ementa: Normas da ABNT. Diretrizes de leitura. A construcdo do texto académico:
linguagem cientifica. Artigo cientifico: conceito, estrutura, procedimentos e respectivas
normas da ABNT. Tipos de Pesquisa. Coleta de Dados. Andlise de dados.
Referéncias:

Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 14724: Informacéo e documentacao:
trabalhos académicos: apresentacéo. 2. ed. Rio de Janeiro: ABNT, 2005.

Associacao Brasileira de Normas Técnicas. NBR 6023: Informacdo e documentacao:
Referéncias - Elaboragéo. 2. ed. Rio de Janeiro: ABNT, 2002.

LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

LINTZ, Alexandre; MARTINS, Gilberto de Andrade. Guia para elaboracédo de
monografias e trabalhos de concluséo de cursos. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2007.

MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacéo cientifica. 11. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
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4.3 DADOS RELATIVOS AO CORPO DOCENTE E AO COORDENADOR DO
CURSO
4.4 DADOS ESTATISTICOS DO CORPO DOCENTE

Disciplina:

Nome do professor

Endereco

Titulac&o

Lattes (n°)

E-mail

a) Informacdes gerais

N° total de docentes que ministrardo o curso:

N° docentes pertencentes ao quadro permanente da UNIFEBE:
N° de docentes externos a UNIFEBE:

b) Titulacéo
N° de Especialistas:
N° de Mestres:

N° de Doutores:

4.5 METODOLOGIA DO ENSINO

Os participantes do curso terdo acesso para utilizacdo dos recursos disponiveis
na biblioteca da UNIFEBE. O aluno podera solicitar o envio de livros da biblioteca para
a Unidade Corporativa UNIFEBE para consultar o material em Sdo Paulo. Os
equipamentos de apoio pedagdgico, tais como projetor multimidia, DVD e TV estar&o
disponiveis na Unidade Corporativa UNIFEBE, no Shopping Frei Caneca, para o corpo
docente ou serdo locados. Como metodologia de ensino, as aulas poderdo ser
expositivas, com debates, seminarios, trabalhos em grupo, ficando a avaliacdo do
desempenho dos alunos sob a responsabilidade do professor.

As disciplinas do curso serao oferecidas nos meses de Mar¢o de 2018 a Julho
2019, perfazendo uma carga horaria de 360 horas em disciplinas obrigatorias. As

aulas serdo ministradas as segundas-feiras e tercas-feiras, semanalmente na Unidade
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Corporativa UNIFEBE no Shopping Frei Caneca em S&o Paulo. Cabe ressaltar a
possibilidade de alteracdo do local e horario de funcionamento, com conhecimento e
aprovacao da Pro-Reitoria de Pds-Graduacédo, Pesquisa e Extensdo — Proppex e total
aceitacéo da turma.

O curso apresenta alguns diferenciais, o primeiro deles € a oferta das
disciplinas agrupadas em médulos. Ao término de cada modulo o académico recebera
um certificado de aperfeicoamento e ao final do curso, o diploma de pés-graduado. O
segundo séao os Workshops, que tem como objetivo aprofundar a discusséo sobre os
diferentes temas de cada modulo, apresentando casos praticos com profissionais
renomados da moda na atualidade. A dinamica da disciplina que contempla
workshops divide-se em trés momentos: o professor inicia a disciplina expondo os
temas especificos e nos workshops eles serdo colocados em pratica, e ao final o
professor encerra a disciplina avaliando a experiéncia teoria/pratica.

Em consonéncia com o Regulamento da Pdés-Graduacdo aprovado pela
resolucao CA n° 43/11, de 30/11/11, as aulas poderéo ser oferecidas na modalidade
presencial conforme cronograma ou semi-presencial respeitada a carga horaria
estabelecida de 20% da carga horéaria total da disciplina. Sendo que nenhuma

disciplina do curso de graduacédo pode ser usada para crédito de especializacao.
4.5.1 Critérios para aprovacgao nas disciplinas
O aproveitamento do rendimento do aluno sera avaliado por meio de

verificagbes, em cada disciplina, sendo a nota final expressa em conceitos, com as

seguintes equivaléncias:

CONCEITO [SIGNIFICACAO REF. NUMERICO
A Excelente 9,0a10,0
B Bom 7,0a8,9
Regular
C 50a6,9
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(Devera ser compensado por conceito (A) em
outra disciplina, para efeitos de média geral

de aprovacao)

D Insuficiente 0,0a4,)9

A obtencédo de no minimo, média global “B”, acrescido de frequéncia minima
de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, em cada disciplina, confere
o direito a aprovagdo ao numero de créditos cursados.

Para cada conceito “C” obtido na realizagdo de uma disciplina, o discente devera
compensar com um conceito “A” em outra disciplina para manutengédo da média global
igual ou superior a “B”.

Ao aluno que concluir o TCC (Artigo Cientifico) e todas as disciplinas com
frequéncia e conceito exigidos, serd emitido o Certificado de Especialista em Gestao
em Negocios da Moda e Vestuario.

Recebera Certificado de Aperfeicoamento o aluno que, embora nao concluindo
o0 curso nas modalidades dispostas acima, tenha completado, com frequéncia e
aproveitamento, no minimo 180 horas de conteudo especifico.

Recebera Certificado de Atualizacdo o aluno que, embora ndo concluindo o
curso nas modalidades dispostas acima, tenha completado, com frequéncia e
aproveitamento, no minimo 179 horas de conteudo especifico.

A entrega do conceito final para cada disciplina ndo devera exceder o prazo de

30 (trinta) dias, contados do dia da entrega do trabalho final ao professor responsavel.

4.5.2 Avaliacao Final: TCC (Artigo Cientifico)

A elaboracgéo do artigo cientifico € de responsabilidade do aluno e podera se
iniciar a partir do oferecimento da disciplina de Metodologia da Pesquisa, sendo que
a entrega final devera ser efetuada em até 06 (seis) meses apds o término da ultima
disciplina. Somente em situacdes excepcionais o prazo da entrega do artigo cientifico
podera ser prorrogado por até 02 (dois) meses, a juizo do professor de Metodologia
da Pesquisa e da Coordenagéao do respectivo curso.
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A elaboracdo do TCC deve estar em consonancia com o regulamento da Poés-
Graduacao da UNIFEBE, Resolucdo CA n°® 43/11, de 30 de novembro de 2011, onde
constam as orientacdes e as normas para elaboracdo do artigo cientifico estdo

contidas no Regulamento da Revista da UNIFEBE.

4.5.3 Recursos fisicos e materiais a serem utilizados:

- Local e Horério de Funcionamento: As aulas serdo ministradas as segundas-feiras e
tergcas-feiras, semanalmente na Unidade Corporativa UNIFEBE no Shopping Frei
Caneca. Cabe ressaltar a possibilidade de alteracdo do local e do horario de
funcionamento. Porém, sera definido com a turma.

- Instituicdes (salas de aula, laboratorios, etc.): Sala de aula equipada com projetor
multimidia.

- Biblioteca (acervo bibliografico): A instituicdo disponibilizara aos académicos o
acervo existente na Biblioteca da UNIFEBE em Brusque-SC. Obras indicadas pelos
professores e que nao constam na biblioteca deverédo/poderédo ser adquiridas pelos

alunos.

4.5.4 Processo Seletivo

Inscricdo para selecdo: a selecdo sera feita pela média geral do histérico
escolar do ensino médio.
Periodo: 01/02/2018 a 15/02/2017
Periodo de selecédo: 22, 23 e 24/08/2015
Periodo de matriculas: 25 e 26/08/2015
Local: Site da UNIFEBE e Espaco UNIFEBE no Shopping Frei Caneca das 8h as
12h e das 13h as 22h.
Inicio do Curso: 05 de marco de 2018.
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Pré-requisitos para ingresso no curso:

Formulario de Inscricéo;

Coépia do diploma do curso superior (frente e verso);

Cépia do histérico escolar do curso de graduacao (frente e verso);
1 foto 3x4;

Copia Carteira de Identidade;

Pagamento da taxa de inscrigéo.
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5 RECOMENDACOES
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