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1 Identificacao da IES e do Curso

1.1 Nome do Curso

MBA em Desenvolvimento de Empresas

Area do conhecimento:

Ciéncias Sociais Aplicadas

Unidade Responsavel:

Curso de Graduacéao - Administracao

Pro-Reitoria de P6s-Graduagéao, Pesquisa e Extensao — Proppex
1.2 Coordenacao do Curso

Sugestao: James Luiz Venturi
Telefone: (47) 3268-5489
E-mail: jamesbg@unifebe.edu.br

1.3 Titulacao do Coordenador

Doutor em Ciéncias Empresariais.




2 Caracterizacao do Curso

2.1 Periodo de Realizacao

Inicio: mar¢o/2010 Fim: agosto/2011

Turno: Quartas e quintas-feiras, das 18h as 22h (4h). Cabe ressaltar a
possibilidade de alteracdo do local e horario de funcionamento, com
conhecimento e aprovacdo da Pré-Reitoria de Pdés-Graduacdo, Pesquisa e
Extenséo e total aceitacdo da turma.

2.2  Carga Horaria

360 horas + elaboracao de TCC/artigo cientifico

2.3 Base Legal do Curso

« Resolugdo do CEE/SC n® 107, de 20 de novembro de 2007, do Conselho
Estadual de Educacgéo do Estado de Santa Catarina, homologada pelo Decreto
Estadual n? 1.097 de 22 de fevereiro de 2008.

« Regulamento da Pés-Graduacédo da Unifebe aprovado pela resolucdo CA no.
24/09 de 27/05/2009.

2.4  Autorizacao do Curso

Conselho Universitario: Parecer Consuni n2. 129/09, de 09/12/09

2.5 Curso oferecido

(X)12vez ( )3%vez
( )2%vez ()42 vez ou mais vezes

2.6 Numero de Vagas

40 vagas (10 vagas por programa)

2.7 Clientela

O Curso destina-se a profissionais das diversas areas do conhecimento

(administracdo, economia, contabilidade, turismo, comércio exterior, logistica,




marketing, entre outros), com diploma de nivel superior (bacharéis e tecnélogos) e
que atuam diretamente ou indiretamente na gestdo de empresas dos segmentos
da economia local e regional (metal mecanico, téxtil, turismo, areas da saulde,

quimica, varejo e servicos, entre outras).

FORMAGCAO ESPECIFICA OFERECIDA NESTE PROGRAMA

A - Gestao financeira e investimentos corporativos;
B — Gestao do relacionamento com o mercado
C - Gestao de pessoas e do conhecimento

D — Gestao da qualidade e produtividade organizacional




3 Obijetivos e Necessidades do Curso

3.1 Objetivos

3.1.1 Objetivo Geral

Promover a formacdo de gestores de organizagcdes empresariais em areas

especificas para o cumprimento profissional de suas atividades.

3.1.2 Objetivos Especificos:

« Apresentar e discutir aspectos relevantes da administracdo de empresas;

« Gerar novos conhecimentos visando a competitividade e sustentabilidade das
organizacgoes;

« Desenvolver habilidades e competéncias gerenciais;

« Aprimorar o dominio de habilidades e conhecimentos inerentes a atividade
empresarial;

- Estimular a pesquisa cientifica e o estudo das modernas teorias no ambito

empresarial.




4 Estrutura e Funcionamento do Curso

4.1 Matriz Curricular
Professores Titulo / IES Disciplina CH
Fernando César Lenzi DR - UNIVALI Desenvolvimento do 12
Empreendedorismo Corporativo
Charles Schwanke MSC - IBES Gestao da Criativic,ja_de e Inovagao 24
Tecnolégica
Aloisio Vicente Salomon MSC - UNIVALI | Administracao de Empresa Familiar | 5,
e Politicas de Sucesséo
Carlos Ricardo Rossetto DR - UNIVALI Planejamento Estrategico 24
Organizacional
. : Técnicas de Instrutoria e
James Luiz Venturi DR - UNIFEBE Consdultoria Interna 24
Luiz Carlos da Silva Flores DR - UNIVALI Ferramentas Avangadas de Gestao | ,,
Empresarial
Gilmar Fava MSC- UNIFEBE Metodologia da Pesquisa 36
Clara Maria Furtado MSC UNIFEBE Didéatica do Ensino Superior 24
Rosemari Glatz MSC - UNIFEBE Gestéao Financeira Aplicada 24
Ricardo Boing da Silveira MSC - UNIVALI Eamm51§00mpqmmemodo 24
onsumidor
Flavio Ramos DR — UNIVALI Comportamento Humano nas 24
Organizagdes
Marcondes da Silva Candido MSC - SEBRAE/SC Gestao da Qualidads e 24
Produtividade
Alessandro Fazzino MSC - UNIFEBE | CGestdodeCustose Formagaodo | 5,
Preco de Venda
Ginther Lother Pertschy MSC - UNIFEBE | Giestdo de Competencia e Andlise | 5,
de Desempenho
MSC — UNIDAVI RIO Controle Estatistico de Processos
Rubem Germano Rutzen DO SUL Produtivos 24
Anete Alberton DRA - UNIVALI Avaliagéao Finanqeira de Materiais e o4
Suprimentos
Maércio Daniel Kiesel MSGC - UNIVALI Gerenciamento Mercadologico | 5y
Empresarial
Jodo Batista Adami MSC - UNIFEBE Selecao e Contratagao de Equipes 24
Ricardo Titericz MSC - Andlise Financeira de Projetos de o4

UNOCHAPECO

Investimento




Marco Antonio Harms Dias MSG — UNIVALI Gerenciamento de Marcas 24
Patentes
ESP - BORGES_ Organizagao do Ambiente de
Eduardo Coelho MEDONGA/DECISAO Trabalho (Housekeeping) 24
Jader Rieffe de Almeida ESP — SINERGIA Investimentos no Mercado de | 5,
Acdes Brasileiro
Manuel Carlos Pinheiro da Gama MSC — UNIVALI Marketing de Relacionamento 24
(Endomarketing)
Roberto Hering MSC — UNIVALI Auditoria Interna da Qualidade e o4
Normas ISO
Osmar Leonardo Kuhnen MSC - FURB Tomada de Decisées Financeiras 24
Luciano Rossi Pinheiro ESP - ESAG Treinamento & Desenvolvimento de | - 54
Equipes Multifuncionais
Lorena Schroder ESP — UNIVALI Técnicas de Negociagao e Gestao | ,,
de Conflitos
L : Gerenciamento e Langamento de
Maklany de Oliveira Felipe ESP - SINERGIA Produtos 24
I . B - Gestao = D - Gestéao da

A - Gestao Financeira Mercadolégica C - Gestao de Pessoas Qualidade
Desenvolvimento do Desenvolvimento do Desenvolvimento do Desenvolvimento do
Empreendedorismo Empreendedorismo Empreendedorismo Empreendedorismo

Corporativo Corporativo Corporativo Corporativo

Gestao da

Gestao da Criatividade e
Inovagéo Tecnoldgica

Gestéao da Criatividade
e Inovagéo Tecnoldgica

Gestao da Criatividade e

Inovagéo Tecnoldgica

Criatividade e
Inovagéo Tecnoldgica

Administracdo de
Empresa Familiar e
Politicas de Sucesséo

Administracdo de
Empresa Familiar e
Politicas de Sucessao

Administracdo de
Empresa Familiar e
Politicas de Sucesséo

Administracdo de
Empresa Familiar e
Politicas de Sucessao

Planejamento Estratégico
Organizacional

Planejamento
Estratégico
Organizacional

Planejamento Estratégico

Organizacional

Planejamento
Estratégico
Organizacional

Técnicas de Instrutoria e
Consultoria Interna

Técnicas de Instrutoria e
Consultoria Interna

Técnicas de Instrutoria e

Consultoria Interna

Técnicas de
Instrutoria e
Consultoria Interna

Ferramentas
Ferramentas Avancadas | Ferramentas Avancadas | Ferramentas Avancadas =
~ : ~ . ~ . Avancadas de Gestao
de Gestao Empresarial de Gestdo Empresarial de Gestdo Empresarial ;
Empresarial
Metodologia da Pesquisa Metodolog|a da Metodologia da Pesquisa Metodolog|a da
Pesquisa Pesquisa

Didatica do Ensino

Didatica do Ensino

Didatica do Ensino

Didatica do Ensino

Superior Superior Superior Superior
Gestao Financeira c Estudos do Comportamento Humano | Gestao da Qualidade
. omportamento do o o

Aplicada Consumidor nas Organizacdes e Produtividade

Gestéo de Custos e
Formacéao do Preco de
Venda

Gestao de Custos e
Formacéao do Preco de
Venda

Gestao de Competéncia e
Andlise de Desempenho

Controle Estatistico de
Processos Produtivos

Avaliacao Financeira de
Materiais e Suprimentos

Gerenciamento
Mercadolégico
Empresarial

Selecao e Contratacao de

Equipes

Avaliacao Financeira
de Materiais e
Suprimentos




Andlise Financeira de
Projetos de Investimento

Gerenciamento de
Marcas e Patentes

Organizagéo do Ambiente
de Trabalho
(Housekeeping)

Organizagéo do
Ambiente de Trabalho
(Housekeeping)

Investimentos no
Mercado de Acdes
Brasileiro

Marketing de
Relacionamento
(Endomarketing)

Marketing de
Relacionamento
(Endomarketing)

Auditoria Interna da
Qualidade e Normas
ISO

Tomada de Decisdes

Treinamento e
Desenvolvimento de

Treinamento e
Desenvolvimento de

Treinamento e
Desenvolvimento de

Financeiras Equipes Multifuncionais Equipes Multifuncionais Mulltziﬁﬂ:gi?)iais
o N Gerenciamento e o o Técnicas de
Técnicas de Negociacao Técnicas de Negociagéao s =
> . Lancamento de ~ . Negociacao e Gestao
e Gestao de Conflitos e Gestao de Conflitos .
Produtos de Conflitos
Total = 360h. Total = 360h. Total = 360h. Total = 360h.
4.2 Dados Estatisticos do Corpo Docente:

a) Informacdes gerais:

N? total de docentes que ministrardao o curso: 28

N? docentes pertencentes ao quadro permanente da Unifebe: 07

N2 de docentes externos a Unifebe: 21

b) Titulacao:

N2 de Mestres: 17
N2 de Doutores: 06
N? de Especialistas: 05




4.3 Cronograma

I.LE.S. a que esta

Pertence ao quadro
Permanente da

Disciplinas Obrigatorias Horas Inicio Término Nome de Professor Titulo vinculado Unifebe
Sim Nao
Aula inaugural 11/03/2010 2010 A ser definido
Técnicas de instrutoria e 10e 11/ ) X
. 24 17e18/24 James Luiz Venturi Dr UNIFEBE
consultoria interna
e 25 margo
Planejamento estratégico 07608/ 14 i X
o 24 el5e28e Carlos Ricardo Rossetto Dr UNIVALI
organizacional 29 abril
12e13/19 - X
Gestao financeira aplicada 24 e20/26¢ Rosemari Glatz Frainer MSc UNIFEBE
27 maio
Estudos do comportamento do 12613/19 i X
. 24 e20/26e Ricardo Boieng da Silveira MSc UNIVALI
consumidor .
27 maio
Comportamento humano nas 12613/19 i X
o 24 e20/26¢ Flavio Ramos Dr UNIVALI
organizagoes 57 maio
Gestao da qualidade e 12613/19 i X
a 24 e20/26¢e Marcondes da Silva Candido MSc SEBRAE
produtividade 57 maio
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Metodologia de pesquisa em

09e10/16

L ~ 24 el17/23e Gilmar Fava MSc UNIFEBE
administracao .
24 junho
Gestao de custos e formacgéo do 07608/14
24 el5/21e Alessandro Fazzino MSc UNIFEBE
preco de venda .
22 julho
Gestéao de competéncia e andlise 07608/ 14
24 el5/21e Gunther Lother Perstchy MSc UNIFEBE
de desempenho .
22 julho
Controle estatistico de processos 07e08/14
. 24 el5/21e Jorge Freire Leal MSc UNIFEBE
produtivos 0o i
julho
~ e ~ 11e12/18
Gestdo da crlatlvlld:ade e gestao 24 el19/25e Charles Schwanke MSc IBES
tecnolégica
26 agosto
08e09/15
Avaliagao flnanqewa de materiais o4 el6/22¢ Anete Alberton Dra UNIVALI
e suprimentos 23
setembro
08e09/15
Gerenciamento melrcadologlco o4 el6/22e Marcio Daniel Kiesel MSc UNIVALI
empresarial 23
setembro
08e09/15
Selegao e contratagao de o4 | ©16/226 Jodo Batista Adami MSc UNIFEBE
equipes 23

setembro

11



06 e 07 /13

Administragao de empresa o4 | €14/206 Aloisio Vicente Salomon MSc UNIVALI
familiar e politica de sucessao 21/
outubro
03e04/10 -
Analise financeira de projetos de | 5, | e11/17e Ricardo Titericz MSc | UNOCHAPECO
investimento 18
novembro
03e04/10 -
Gerenciamento de marcas e 24 etl/i7e Marco Antonio Harms Dias MSc UNIVALI
patentes 18
novembro
03e04/10 -
Organizagao do ambiente de ell1/17e BORGES DE
trabalho (housekeeping) 24 18 Eduardo Coelho Esp MENDONGA
novembro
24 de -
Desenvolvimento do 1p | feverciroe Fernando César Lenzi Dr UNIVALI
empreendedorismo corporativo 02 e 03 de
marcgo
16e17/23 2011
Didatica do ensino superior 24 e24e30e Clara Maria Furtado MSc UNIFEBE
31 margo
Investimentos no mercado de 13e14/20 i
- o 24 e21e27e Jader Rieffe de Almeida Esp SINERGIA
acoes brasileiro .
28 abril
: . 13e14/20 - o
Marketing de relacionamento o4 c2{e27e Manuel Carlos Pinheiro da MSc UNIVAL

(endomarketing)

28 abril

Gama

12



Auditoria interna da qualidade e 13e14/20 i X
24 e21e27e Roberto Hering MSc UNIVALI
Normas ISSO .
28 abril
11e12/18 - X
Tomada de decisdes financeiras 24 el9e25e Osmar Leonardo Kuhnen MSc FURB
26 maio
Treinamento e desenvolvimento 11e12/18 i X
. . . 24 el9e25¢e Luciano Rossi Pinheiro Esp ESAG
de equipes multifuncionais .
26 maio
Técnicas de negociacao e gestao 8e9/15e i X
; 24 16e22e¢ Lorena Schroder Esp UNIVALI
de conflitos -
23 junho
Gerenciamento e langamento de 8e9/15e i X
24 16e22e Maklany de Oliveira Felipe Esp SINERGIA
produtos ;
23 junho
Ferramentas avangadas de 06e07/13 i X
~ . 24 elde20e Luiz Carlos da Silva Flores Dr UNIVALI
gestdo empresarial o1 i
julho
Metodologig Qe pes_quisa em 12 03, 04e 10 - MSc
administragéao agosto

OBS:
» O curso contara com a participacao dos professores acima, cabendo ressaltar a possibilidade de alteracdo e/ou ampliagdo do quadro,

respeitadas sempre a qualificagcdo académica e a exceléncia didatico-metodolégica do curso.
» A elaboragdo do trabalho de conclusdo do curso/TCC/artigo cientifico podera se iniciar a partir do oferecimento da disciplina de
Metodologia da Pesquisa.

13



4.4 Metodologia de Ensino

Os participantes do curso terdao acesso e facilidades em utilizar os recursos
disponiveis na biblioteca da Unifebe. Os equipamentos de apoio pedagdgico, tais como
projetor multimidia, retroprojetor, video, TV e DVD estao disponiveis na Unifebe para o
corpo docente ou serdo locados.

O curso sera oferecido nos meses de marco de 2010 a agosto de 2011, perfazendo
uma carga horaria de 360 horas de disciplinas obrigatérias, ndo computadas as horas
para a elaboracao do trabalho de concluséao de curso/artigo cientifico.

As aulas serdo ministradas as quartas e quintas feiras, conforme cronograma.
Cabe ressaltar a possibilidade de alteragao do local e horario de funcionamento, com
conhecimento e aprovacao da Pré-Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa e Extenséao e
total aceitacdo da turma.

Em consonéancia com o Regulamento da Pés Graduacao aprovado pela resolucao
CA no. 24/09, de 27-05-2009, as aulas poderdo ser oferecidas na modalidade
presencial conforme cronograma ou semi-presencial respeitada a carga horaria
estabelecida de 20% da carga horaria total da disciplina. Como metodologia de ensino,
as aulas poderdo ser expositivas, com debates, seminérios, trabalhos em grupo,
ficando a avaliacdo do desempenho dos alunos sob a responsabilidade do professor.

Este curso de Pés-Graduacdo, MBA em Desenvolvimento de Empresas -
habilitacbes especificas para: 1) Gestdo Financeira e Investimentos Corporativos; Il)
Gestdo do Relacionamento com o Mercado; Ill) Gestdo de Pessoas e do
Conhecimento; 1V) Gestdao da Qualidade e Produtividade Organizacional, e obedece as
normas estabelecidas pela Resolucdo do CEE/SC n® 107, de 20 de novembro de 2007,
do Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Santa Catarina, homologada pelo
Decreto Estadual n® 1.097 de 22 de fevereiro de 2008 e pelo Regulamento da Pés-
Graduacao da Unifebe pela resolugdo CA no. 24/09 de 27/05/2009.

O Certificado do curso sera expedido conforme determinacdes da Resolucao do
CEE/SC n? 107 do CEE/SC. Nenhuma disciplina do curso de graduacao podera ser
usada para crédito de especializacao. A dispensa/validacao de disciplinas ja cursadas
pelo aluno em outros cursos de pds-graduacdo poderda ser concedida mediante o
atendimento das exigéncias do Regulamento da Pés-Graduacdo da Unifebe pela
resolucao CA no. 24/09 de 27/05/20009.
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4.6.1 Critérios para Aprovacao nas Disciplinas

O aproveitamento do rendimento do aluno sera avaliado por meio de verificacoes,
em cada disciplina, sendo a nota final expressa em conceitos, com as seguintes
equivaléncias:

CONCEITO | SIGNIFICACAO REF. NUMERICO
A Excelente 9,0a 10,0
B Bom 7,0a8,9
Regular
C (Devera ser compensado por conceito (A)|5046,9
em outra disciplina, para efeitos de média
geral de aprovacéo)
D Insuficiente 0,0a4,9

« A obtencédo de no minimo, média global “B”, acrescido de freqiiéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, em cada disciplina,
confere o direito a aprovag¢ao ao numero de créditos cursados.

. Para cada conceito “C” obtido na realizagdo de uma disciplina, o discente devera
compensar com um conceito “A” em outra disciplina para manutencao da média
global igual ou superior a “B”.

Ao aluno que concluir o TCC (artigo Cientifico) e todas as disciplinas com
freqiéncia e conceito exigidos, sera emitido o Certificado de Especialista de
acordo com a matriz curricular do curso escolhido:

A - Gestao financeira e investimentos corporativos;

B — Gestao do relacionamento com o mercado

C - Gestao de pessoas e do conhecimento

D - Gestao da qualidade e produtividade organizacional




- Recebera Certificado de Aperfeicoamento o aluno que, embora nao concluindo
0 curso nas modalidades dispostas acima, tenha completado, com freqtiéncia e
aproveitamento, no minimo 180 horas de conteudo especifico.

« Cada modulo podera corresponder a um Certificado de Extensao Universitaria
que o P6s-Graduando recebe ao término com sucesso do médulo.

- A entrega do conceito final para cada disciplina ndo devera exceder o prazo de
30 (trinta) dias, contados do dia da entrega do trabalho final ao professor

responsavel.

4.6.2 Elaboracao do TCC (Artigo Cientifico)

O trabalho de conclusao de curso é individual e obrigat6rio nos cursos de pos-
graduacao /ato sensu, devera ser elaborada na_modalidade artigo cientifico.

Entende-se por artigo cientifico a analise e discussao de resultados de trabalhos
tedricos, bem como investigacao baseada em dados empiricos, utilizando metodologia
cientifica, que coloque em questionamento modelos existentes ou que leve a
reformulacao de hipéteses para futuras pesquisas.

Os artigos cientificos deverao ser inéditos e devem apresentar assuntos que
tenham originalidade de conteudo ou de tratamento, consisténcia e rigor na abordagem
tedrica; coeréncia na delimitacdo, caracterizagdo e desenvolvimento do objeto
abordado em consonancia com o curso freqlentado e, ainda, clareza e correcdo de
linguagem.

As normas para elaboracdo do artigo cientifico estdo contidas no
Regulamento da Revista da Unifebe.

A elaboracao do artigo cientifico € de responsabilidade do aluno e podera se
iniciar a partir do oferecimento da disciplina de Metodologia da Pesquisa, sendo que a
entrega final devera ser efetuada em até 03 meses apds o término da ultima disciplina.
Somente em situagdes excepcionais o prazo da entrega do artigo cientifico podera ser
prorrogado por até 02 (dois) meses, a juizo do professor de Metodologia da Pesquisa e
da Coordenacéao do respectivo curso.

O TCC serd avaliado e aprovado pela comissdo avaliadora, composta pelo
professor da disciplina de Metodologia da Pesquisa, um professor do quadro docente

do curso designado pela coordenacao e pela coordenac¢ao do curso.

28



Sera considerado aprovado o aluno que satisfizer os seguintes requisitos:

a) obtencao do niumero minimo de horas definidas no Projeto do Curso;

b) aprovacédo do artigo cientifico pelo professor de Metodologia da Pesquisa,
pela coordenacgao de curso e por um professor designado, com conceito ndo
inferior a “B”;

c) o artigo cientifico que receber conceito C podera ser refeito e submetido a
nova avaliagdo no prazo maximo de 30 (trinta) dias, conforme cronograma
apresentado pela coordenacao do curso e a Secretaria da Proppex;

d) o aluno que obtiver no TCC (artigo cientifico) conceito A devera providenciar
duas cédpias do artigo cientifico impressa para a Proppex, que encaminhara
uma a Biblioteca Académica, além de uma cépia em CD-ROM, seguindo as
demais instrugdes da Secretaria da Proppex;

e) os artigos cientificos que obtiverem conceito A poderao ser encaminhadas a
Revista da Unifebe, juntamente com uma cépia em CD-ROM,;

f) o aluno que obtiver conceito B no artigo cientifico devera providenciar cépia

em CD-ROM, seguindo as demais instrugées da Secretaria da Proppex.

4.6.3 Recursos fisicos e materiais a serem utilizados:

a) Local e Horario de Funcionamento
Local: Centro Universitario de Brusque
Horario: Quartas e quintas-feiras, das 18h as 22h (4h). Cabe ressaltar a
possibilidade de alteracdo do local e horario de funcionamento, com
conhecimento e aprovagdo da Pro-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa e

Extenséo e total aceitacdo da turma.

b) Instituicbes (salas de aula, laboratdrios, etc.)

Sala de aula equipada com projetor multimidia.

c) Biblioteca (acervo bibliografico)
A instituicdo disponibilizard aos académicos o acervo existente na Biblioteca
da Unifebe em Brusque-SC. Obras indicadas pelos professores e que nao
constam na biblioteca deverdo/poderdao ser adquiridas pelos alunos. A
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Instituicdo ndo se compromete em adquirir as obras indicadas pelo Corpo
Docente.
d) Recursos de Informatica

Mediante agendamento prévio no Laboratério de Informatica da Unifebe.

4.5 Processo Seletivo

Inscricoes:
a) Periodo: 01 a 26 de fevereiro 2010
b) Pré-requisitos para ingresso no curso:
- Formulario de Inscricao
- Pagamento da taxa de inscri¢ao
- diploma do curso superior (cépia)
- histérico escolar do curso de graduacgéao (cépia)
- 1 foto 3x4
- Carteira de Identidade (c6pia)

Selecao: 01/03/2010
Forma adotada:

() Entrevista

( x) Curriculum Vitae

( x ) Possivel Entrevista

Matriculas: 03 a 05/03/10

Inicio do Curso: 11 de margo de 2010 — Aula Inaugural
10 de marco de 2010 — Inicio das disciplinas
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5. Previsao Orcamentaria

Sera encaminhada planilha ao Conselho Administrativo.
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