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1 Identificação da IES e do Curso 
 

1.1 Histórico da Instituição: 
 
A Fundação Educacional de Brusque – FEBE foi criada pela Lei Municipal Nº 527, 

de 15 de janeiro de 1973, tendo como idealizador o Prof. Pe. Orlando Maria Murphy, 

que foi seu primeiro presidente. As atividades de pós-graduação tiveram seu início 

posteriormente, em agosto de 1991 e, desde então, já foram realizados, entre cursos 

conveniados e próprios, mais de vinte cursos de pós-graduação lato sensu. A partir 

de 1997, passou-se a investir mais na utilização da pesquisa e da extensão como 

práticas que reflitam a qualidade dos cursos de graduação.  

 
O ano de 2003 marcou a instituição com profundas e significativas mudanças de 

ordem física, administrativa e pedagógica. Buscando seu diferencial frente ao 

contexto atual, a mantida da instituição, então denominada CESBE – Centro de 

Educação Superior de Brusque, recebeu um novo status acadêmico, o de Centro 

Universitário, passando a ser denominada Unifebe – Centro Universitário de 

Brusque. Diante desta nova situação, as atividades de pós-graduação, pesquisa e 

extensão passaram a ser administradas por uma pró-reitoria. Com o credenciamento 

do Centro Universitário de Brusque – Unifebe, a partir de 29 de agosto (data da 

publicação no Diário Oficial do Estado de Santa Catarina), a Pró-Reitoria de Pós-

Graduação, Pesquisa e Extensão (Proppex) passou a fazer parte da história da 

instituição.  

 
A Unifebe tem como missão atuar no Ensino Superior pautado em uma perspectiva 

humanista e comprometido com o desenvolvimento que promova a qualidade de 

vida na sociedade. Assim, a instituição entende que, na atual conjuntura, não é 

possível formar apenas um profissional técnico voltado meramente para o mercado 

de trabalho. É imprescindível formar o profissional/cidadão, ético, solidário e 

comprometido com o desenvolvimento da sociedade na qual está inserido. Nesse 

sentido, a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensão é um mecanismo 

importante para garantir-se tal formação. 

 
A sobrevivência e o desenvolvimento do ensino superior estão vinculados 

diretamente à capacidade de criação, inovação, diversificação e adaptação às novas 

demandas da sociedade. É cada vez mais necessário capacitar e desenvolver 

capital humano a fim de alcançar-se o desenvolvimento econômico e social 
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pretendido. Diante disto e da atual conjuntura econômica e social, no ano de 2003 

ficou estabelecido como meta comum uma maior integração entre instituição e 

empresas de Brusque e região de abrangência. Em meio a esse desafio a Proppex 

(Pró-Reitoria de Pós-Graduação, Pesquisa e Extensão) se mantém atenta às 

necessidades da graduação e às tendências do mercado da região e oferece à 

comunidade, atualmente, cursos de especialização distribuídos nas áreas da 

Engenharia, Ciências Sociais Aplicadas e Ciências Humanas. 

 
1.2 Nome do Curso: 
Curso de Pós-Graduação Lato Sensu MBA em Controladoria 

 

1.3 Área do Conhecimento: 
Ciências Sociais Aplicadas – Ciências Contábeis 

 

1.4 Forma de oferta: 
Presencial 

 

1.5 Unidade Responsável: 
Ciências Contábeis 
 

 

1.6 Coordenação do Curso: 
 

 

1.7 Titulação da Coordenação: 
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2 Caracterização do Curso 
 
2.1 Período de Realização 
 

Início disciplinas: Setembro/2010 

Término disciplinas: Março/2012 

Período com aulas das disciplinas, não considerando o tempo destinado a 

elaboração do TCC/artigo científico. 

 

As aulas ocorrem quartas e quintas-feiras das 18h00min às 22h totalizando 08 

horas por semana, com intervalo ao término de cada disciplina. Cabe ressaltar a 

possibilidade de alteração do local e horário de funcionamento do curso, com 

conhecimento e aprovação da Pró-Reitoria de Pós-Graduação, Pesquisa e Extensão e 

total aceitação da turma. 

 

2.2 Carga Horária 
 

360  horas + elaboração de TCC = Artigo Científico 

 

2.3 Base Legal do Curso 
 

Resolução do CEE/SC nº 107, de 20 de novembro de 2007, do Conselho 

Estadual de Educação do Estado de Santa Catarina, homologada pelo Decreto 

Estadual nº 1.097 de 22 de fevereiro de 2008. 

Regulamento da Pós-Graduação da Unifebe aprovado pela Resolução CA nº 

24/09 de 27/05/2009 alterado pela Resolução CA nº 06/10 de 18/05/2010. 

 

2.4  Autorização do Curso 
 

Conselho Universitário:  

Conselho Administrativo:  

 
2.5 Curso oferecido 

(    ) 1ª vez (      ) 2ª vez       (  x  ) 3ª vez     (    ) 4 vezes ou mais 
 
2.6 Número de Vagas 

Mínimo – 18   Máximo – 40  
 
 

2.7 Público-Alvo: 
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Contadores, Administradores, Economistas, profissionais de áreas afins com 

necessidades de expansão de seus conhecimentos nas áreas de contabilidade 

financeira, contabilidade gerencial e Controladoria, bem como a possibilidade de 

ingresso ao Magistério Superior após a realização do curso. 
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3 Objetivos e necessidades do curso 
 

3.1  Objetivos 
 

Objetivo geral:  

Desenvolver a compreensão dos objetivos e funções da Controladoria em seus 

aspectos conceituais, procedimentais e organizacionais.  

 

Objetivos específicos: 

- Demonstrar a importância da Controladoria para o processo de gestão 

empresarial; 

- Possibilitar o conhecimento por parte dos alunos das atividades, funções e 

artefatos relacionados à área da Controladoria; 

- Esclarecer as principais modificações na normatização contábil brasileira, que 

devem ser consideradas na atividade da Controladoria; 

- Formar profissionais para o magistério superior, com o intuito de suprir a falta de 

profissionais especializados nas diversas áreas de atuação. 

 

3.2 Justificativa 

 

O profissional de Controladoria deve se preocupar em fornecer informações úteis ao 

processo de gestão das organizações, apresentando alternativas ao tomador de 

decisão e sugerindo cursos de ação. O presente curso de MBA em Controladoria se 

propõe a contribuir para o aperfeiçoamento dos profissionais ligados à área contábil 

e de controladoria da região (Vale do Itajaí), identificando funções, ferramentas e 

atributos da Controladoria no dia a dia das empresas.  

Além disso, a normatização contábil brasileira está passando por um processo de 

mudança extremamente importante. A convergência para as normas contábeis 

internacionais está modificando a essência da própria Contabilidade. O profissional 

Controller não pode estar à margem desse processo. Muitas das alterações que 

estão sendo implantadas afetam a atividade de Controladoria. Nesse sentido, este 

curso procura trazer à tona as principais modificações na normatização contábil 

vigentes. 

Além de contribuir para a formação do profissional Contador ou Controller, que atua 

no mercado empresarial, este curso pretende auxiliar também na formação de 

profissionais para o magistério superior. Há carência de professores na área, o que 
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pode resultar em oportunidade profissional para o aluno e ajudar as Instituições de 

Ensino Superior no preenchimento de seu quadro docente.   

A criação do curso surgiu da necessidade constatada no mercado em encontrar 

profissionais nas áreas de Contabilidade Gerencial e Controladoria, que possam 

auxiliar os gestores no processo de gestão empresarial. Esse fato despertou o 

interesse em elaborar um curso que contemple aspectos da controladoria e da 

contabilidade gerencial, como análise de investimentos, gestão de custos e de 

negócios, planejamento estratégico e orçamento, planejamento tributário e auditoria 

contábil e de gestão. Portanto, as disciplinas relacionadas no conteúdo programático 

abordam as mais diferentes funções da Controladoria, permitindo o desenvolvimento 

e aprofundamento dos conhecimentos teórico-práticos dos seus participantes.  

Outro diferencial do curso está na abordagem às principais modificações do 

processo de convergência contábil internacional, que tem suscitado inúmeras 

dúvidas de profissionais ligados à área contábil. 
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4 Conteúdo Programático 
 

4.1 Matriz Curricular 
 

Disciplinas Obrigatórias C/H Professores Titulação/IES 

Análise de Investimentos 
Organizacionais 24 Osmar Leonardo Kuhnen Mestre/Furb 

Ementa: Capitalização Simples e Composta. Inflação, deflação e Atualização Monetária. 
Anuidades e séries de pagamentos. Análise de projetos. Viabilidade econômica de 
Projetos. Análise dos recursos empresariais. 

Auditoria Contábil e de Gestão 24 Manfredo Krieck Mestre/Furb 

Ementa: Auditoria e sua função de prevenção e análise. Procedimentos, planejamento e 
papéis de trabalho. Auditoria contábil financeira. Auditoria de gestão. Auditoria de sistemas 
digitais. 

Contabilidade Estratégica 
Gerencial 

24 
Edemir Manoel dos 

Santos 
Mestre/Univali 

Ementa: Contabilidade Gerencial; Análise de balanços para avaliação de desempenho; 
Ferramentas de gestão; Balanced Scorecard. 

Convergência Contábil Internacional 24 Roberto Carlos Klann Mestre/Unifebe 

Ementa: Processo de Convergência das Normas Contábeis. Adoção inicial das Normas 
Internacionais de Contabilidade (IAS/IFRS). Impactos decorrentes da convergência nas 
demonstrações contábeis. 

Responsabilidade Social das Empresas 24 
Maria Elisabeth 
Pereira Kraemer 

Mestre/Univali 

Ementa: Balanço Social: sua estrutura, importância e funcionamento. Contabilidade Social. 
Contabilidade Ambiental. Demonstração do Valor Adicionado: aplicações e usos. Passivo 
Ambiental. 

Planejamento Tributário 24 Oldoni Pedro Floriani Mestre/Furb 

Ementa: Sistema Tributário Brasileiro. Prática Tributária. Responsabilidade Tributária. 
Alterações referentes às demonstrações contábeis. SPED – Sistema Público de 
Escrituração Digital. 

Controladoria 24 Ilse Maria Beuren Doutora/Furb 

Ementa: Contabilidade Financeira versus contabilidade gerencial. Controladoria: órgão de 
apoio à administração. A controladoria no processo de gestão. Sistemas de Informação 
Contábeis. 

Gestão Estratégica de Custos 24 Alessandro Fazzino Mestre/Unifebe 

Ementa: Gestão Estratégica de Custos. Custos para Decisões. Aplicações avançadas de 
custos. 

Gestão Moderna de Negócios 24 
Rolf Erdmann 

Hermann Doutor/UFSC 

Ementa: A gestão em pequenas e médias empresas. O novo perfil na gestão das 
organizações. Técnicas e práticas modernas de gestão. 
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Metodologia da Pesquisa 24 Clara Maria Furtado Mestre/Unifebe 

Ementa: Ciência e Conhecimento científico; a questão do método; o processo de pesquisa; 
linguagem do trabalho científico; projeto de pesquisa; trabalho acadêmico-científico; 
relatório científico.  

Planejamento Estratégico e Jogos de 
Empresas 36 

Fernando Cesar 
Lenzi 

Doutor/Univali 

Ementa: Planejamento estratégico e operacional. O empreendedor e o 
empreendedorismo. Como aplicar o planejamento estratégico na contabilidade. Jogos de 
Empresas. A importância dos jogos de empresas para o processo de gestão empresarial. 

Orçamento Empresarial 24 Carlos Eduardo Facin 
Lavarda Doutor/Furb 

Ementa: Orçamento operacional. Orçamento financeiro. Controle orçamentário. Beyond 
Budgeting. 

Teoria da Contabilidade 24 José Carlos Terres Mestre/Univali 

Ementa: Princípios Contábeis. Alterações provocadas pelas novas legislações contábeis. 
Pronunciamentos CPC. A moderna Teoria da Contabilidade.  

Estrutura e Análise das Demonstrações 
Contábeis 24 

Paulo Roberto da 
Cunha 

Mestre/Furb 

Ementa: Estrutura das demonstrações contábeis. Análise vertical e horizontal. Análise 
através de índices. Tópicos avançados de análise. 

Seminário Temático * 24 Clara Maria Furtado Mestre/Unifebe 

Ementa: 

Total    
        
* 12 horas aula serão destinadas ao seminário temático, com a finalidade de auxiliar os 
alunos no tema do seu TCC.  
 

 

4.2 Dados Estatísticos do Corpo Docente: 

a) Informações gerais: 

Nº total de docentes que ministrarão o curso: 14 

Nº docentes pertencentes ao quadro permanente da Unifebe (celetistas): 3 

 

b) Titulação: 

Nº de mestres:10 

N º de doutores: 04 
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4.3 Bibliografia básica das disciplinas: 

DISCIPLINA: Análise de Investimentos Organizacionais CH: 24     
Bibliografia básica: 
ASSAF NETO, Alexandre. Matemática Financeira e suas aplicações. 10ª Ed. São 
Paulo: Atlas, 2008. 
CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Análise de 
Investimentos. 10ª Ed. São Paulo: Atlas, 2008. 
FREZATTI, Fábio. Gestão de valor na empresa. 1ª Ed. São Paulo: Atlas, 2003. 
MARTINS, Eliseu; FIPECAFI. Avaliação de Empresas: da mensuração contábil a 
econômica. 1ª Ed. São Paulo: Atlas, 2001. 
 
DISCIPLINA: Auditoria Contábil e de Gestão CH: 24     
Bibliografia básica: 
ANDRADE FILHO, Edson Oliveira. Auditoria de Impostos e Contribuições: IRPJ, 
CSLL, PIS/PASEP, COFINS, ICMS, IPI, ISS. 1ª Ed. São Paulo: Atlas, 2005. 
CREPALDI, Silvio Aparecido. Auditoria Contábil: teoria e prática. 4ª Ed. São 
Paulo: Atlas, 2008. 
GIL, Antonio de Loureiro. Auditoria de Negócios. 1ª Ed. São Paulo: Atlas, 2001. 
 

DISCIPLINA: Contabilidade Estratégica Gerencial CH: 24     
Bibliografia básica: 
ANTHONY, A. A.; RAJIV D. B., KAPLAN, R. S., YOUNG S. M. Contabilidade 
Gerencial. 2ª  Ed. São Paulo: Atlas, 2008. 
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: teoria e prática. 4ª  Ed. 
São Paulo: Atlas, 2008. 
PADOVEZE, Clóvis Luís. Contabilidade Gerencial: Um enfoque em Sistema de 
Informação Contábil. 5ª Ed. São Paulo, 2009. 
 
DISCIPLINA: Convergência para as Normas Contábeis Internacionais  CH: 24     
Bibliografia básica: 
CARVALHO, Nelson; LEMES, Sirlei; COSTA, Fábio da. Contabilidade 
Internacional: aplicação das IFRS 2005. São Paulo: Atlas, 2006. 
COMITÊ DE PRONUNCIAMENTOS CONTÁBEIS - CPC. Disponível em: 
<www.cpc.org.br>.  
DELOITTE. Normas Internacionais de Contabilidade - IFRS. São Paulo: Atlas, 
2006. 
ERNST & YOUNG; FIPECAFI. Manual de normas internacionais de 
contabilidade: IFRS versus normas brasileiras. São Paulo: Atlas, 2009. 
INTERNATONAL ACCOUNTING STANDARDS BOARD – IASB. Framework for 
preparation and presentation of financial statements. 
IUDÍCIBUS, Sérgio de et al. Manual de contabilidade societária. São Paulo: 
Atlas, 2010. 
SCHMIDT, Paulo; SANTOS, José Luiz dos; FERNANDES, Luciane Alves. 
Contabilidade internacional avançada. São Paulo: Atlas, 2004. 
 
DISCIPLINA: Responsabilidade Social das Empresas CH: 24     
Bibliografia básica: 
PAIVA, Paulo Roberto. Contabilidade Ambiental: Evidenciação dos gastos 
ambientais com transparência e focada na Prevenção. 1ª Ed. São Paulo: Atlas, 
2003. 
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TINOCO, João Eduardo Prudêncio. Balanço Social: uma abordagem da 
transferência e da responsabilidade pública das organizações. 1ª Ed. São Paulo: 
Atlas, 2001. 
TINOCO, João Eduardo Prudêncio; KRAEMER, Maria Elisabeth Pereira. 
Contabilidade e Gestão Ambiental. 1ª Ed. São Paulo: Atlas, 2004 
 
DISCIPLINA: Planejamento Tributário CH: 24     
Bibliografia básica: 
BORGES, Humberto Bonavides. Curso de Especialização de Analistas 
Tributários. 2ª Ed. São Paulo: Atlas, 2003. 
HIGUCHI, Hiromi; HIGUCHI Fábio Hiroshi; HIGUSHI Celso Hiroyuki. Imposto de 
Renda das Empresas: Interpretação e prática. 34ª ed. São Paulo: IR Publicações 
Ltda., 2009. 
OLIVEIRA, Luis Martins; PÉREZ JR., José Hernandes; CHIREGATO, Renato; 
GOMES, Marliete Bezerra. Manual de Contabilidade Tributária. 4ª Ed. São Paulo: 
Atlas, 2005. 
 
DISCIPLINA: Controladoria CH: 24     
Bibliografia básica: 
BEUREN, Ilse Maria. Gerenciamento da Informação: um recurso estratégico no 
processo de gestão empresarial. 1ª ed. São Paulo: Atlas, 1998 
FIGUEIREDO, Sandra; CAGGIANO, Paulo César. Controladoria: teoria e prática. 
4ª ed. São Paulo: Atlas, 2008.  
PELEIAS, Ivam Ricardo. Controladoria: gestão eficaz utilizando padrões. São 
Paulo: Saraiva, 2002.  
PÉREZ JÙNIOR, José Hernandez; FRANCO, Sérgio Paulo Cintra; PESTANA, 
Armando Oliveira. Controladoria de Gestão. 2ª Ed. São Paulo: Atlas, 1997. 
 
DISCIPLINA: Gestão Estratégica de Custos CH: 24     
Bibliografia básica: 
BEULKE, Rolando; BERTÓ, Dalvio José. Gestão de custos. São Paulo: Saraiva, 
2005-2006. 390  
BRUNI, Adriano Leal. Administração de custos, preços e lucros. 2. ed. São Paulo: 
Atlas, 2008.  
BOMFIM, Eunir de Amorim; PASSARELLI, João. Custos e formação de preços. 5. 
ed. São Paulo: IOB, 2008.  
PEREZ JÚNIOR, José Hernandez; OLIVEIRA, Luís Martins de; COSTA, Rogério 
Guedes. Gestão estratégica de custos. 3. ed. São Paulo: Atlas, 2003.  
 
DISCIPLINA: Gestão Moderna de Negócios CH: 24     
Bibliografia básica: 
BEUREN, Ilse Maria. Gerenciamento da informação: um recurso estratégico no 
processo de gestão empresarial. 2. ed. São Paulo: Atlas, 2000. 
ESTEVES, Paulo César Leite. Elaboração, gestão e avaliação de projetos. 
Palhoça: UnisulVirtual, 2005.   
SOUZA, Jader. Gestão empresarial: administrando empresas vencedoras. São 
Paulo: Saraiva, 2006. 
FERREIRA, Ademir Antonio; REIS, Ana Carla Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. 
Gestão empresarial: de Taylor aos nossos dias, evolução e tendências da 
moderna administração de empresas. São Paulo: Pioneira, 2002. 
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DISCIPLINA: Metodologia da Pesquisa CH: 24     
Bibliografia básica: 
MAGALHÃES, Gildo. Introdução à metodologia da pesquisa: caminhos da ciência 
e tecnologia. São Paulo: Ática, 2005. 263 p. 
MARTINS, Gilberto de Andrade,. Estudo de caso: uma estratégia de pesquisa. 
São Paulo: Atlas, 2006. 101 p. 
MÁTTAR NETO, João Augusto. Metodologia científica na era da informática. 3. 
ed. São Paulo: Saraiva, 2008. 
MARTINS, Gilberto de Andrade,; THEÓPHILO, Carlos Renato. Metodologia da 
investigação científica para ciências sociais aplicadas. São Paulo: Atlas, 2007. 
225 p. 
PÁDUA, Elisabete Matallo Marchesini de. Metodologia da pesquisa: abordagem 
teórico-prática. 13. ed. Campinas: Papirus, 2007. 124 p. 
TEIXEIRA, Elizabeth. As três metodologias: acadêmica, da ciência e da pesquisa. 
4. ed. Petrópolis: Vozes, 2007. 203 p. 
 
DISCIPLINA: Orçamento Empresarial CH: 24     
Bibliografia básica: 
FREZATI, Fábio. Orçamento empresarial: planejamento e controle gerencial. 
São Paulo: Atlas, 2000. 
SANVICENTE, Antonio Zorato; SANTOS, Celso da Costa. Orçamento na 
administração de empresas: planejamento e controle. São Paulo: Atlas, 1983. 
WELSCH, Glenn. Orçamento empresarial. São Paulo: Atlas, 1996. 
LUNKES, Rogério João. Manual de orçamento. São Paulo: Atlas, 2003. 
ZDANOWICZ, José Eduardo. Orçamento operacional: uma abordagem prática. 
2 ed. Porto Alegre, Sagra, 1984. 
 
DISCIPLINA: Planejamento Estratégico e Jogos de Empresas  CH: 36     
Bibliografia básica: 
CORNACHIONE JR., Edgard B. Informática Aplicada às áreas de 
contabilidade, de administração e economia. 3ª Ed. São Paulo: Atlas, 2001. 
DOLABELA. Fernando. O segredo de Luísa. 2ª Ed. São Paulo: Cultura, 2006. 
FERNANDES, Bruno Henrique Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administração 
estratégica: da competência empreendedora à avaliação de desempenho. São 
Paulo: Saraiva, 2005.  
GRAMIGNA, M.R. Jogos de Empresa. 2ª Ed. São Paulo: Pearson –Prentice Hall, 
2007. 
NARDIS, Shidoshi Graziano. A arte da guerra para empresas e negócios: 
configurações estratégicas. São Paulo: Saraiva, 2006. 
OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebouças de,. Administração estratégica na 
prática: a competitividade para administrar o futuro das empresas. 5. ed., reestr. 
e atual. São Paulo: Atlas, 2007. 
OLIVEIRA, Edson. Contabilidade Informatizada: teoria e prática. 3ª Ed. São 
Paulo: Atlas, 2003. 
PADOVEZE, Clóvis Luís. Sistemas de informações contábeis: fundamentos e 
análise. 1ª Ed. São Paulo: Atlas, 1998. 
SANTOS, Roberto Vatan dos Santos. Jogos de Empresas: aplicados ao 
processo de ensino e aprendizagem em Contabilidade, Tese de Doutorado 
em Ciências Contábeis, FEA – USP, São Paulo, 1999. 
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DISCIPLINA: Teoria da Contabilidade CH: 24     
Bibliografia básica: 
IUDÍCIBUS, Sérgio de et al. Manual de contabilidade societária. São Paulo: 
Atlas, 2010. 
IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade. 9ª Ed. São Paulo: Atlas, 2009. 
SÁ, Antonio Lopes de. Teoria da Contabilidade. 4ª ed. São Paulo: Atlas, 2008. 
 
DISCIPLINA: Estrutura e Análise das Demonstrações Contábeis CH: 24     
Bibliografia básica: 
ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e análise de balanços: um enfoque 
econômico-financeiro. 7 ed. São Paulo: Atlas, 2005. 
IUDÍCIBUS, Sérgio de et al. Manual de contabilidade societária. São Paulo: 
Atlas, 2010. 
IUDÍCIBUS, Sérgio de. Análise de balanços. 7 ed. São Paulo: Atlas, 2006. 
MATARAZZO, Dante Carmine. Análise financeira de balanços: abordagem 
básica e gerencial. 6 ed. São Paulo: Atlas, 2005. 
SILVA, José Pereira da. Análise financeira das empresas. 5 ed. São Paulo: 
Atlas, 2001. 
 
 
DISCIPLINA: Seminário Temático CH: 24     
Bibliografia básica: 
* 12 horas aula serão destinadas ao seminário temático, com a finalidade de auxiliar os 
alunos no tema do seu TCC.  
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4.4 Dados relativos ao Corpo Docente  

 

Disciplina: Convergência para as Normas Contábeis Internacionais 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Roberto Carlos Klann 

Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Dorval Luz, 123 – Santa Terezinha – Brusque – 
SC (47) 3211-7215 

Telefones e e-mail: klann@unifebe.edu.br 

Lattes: Professor do Curso de Graduação de Ciências 
Contábeis – UNIFEBE, Coordenador do TCC em 
Ciências Contábeis, Professor de Cursos de Pós-
graduação. Doutorando em Ciências Contábeis e 
Administração pela Furb. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Gestão Estratégica de Custos 

Carga horária: 24 h/a 
Nome do professor: Alessandro Fazzino 
Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Hercílio Luz, 263 – Centro – Brusque – SC  - 
(47) 351-4709 

Telefones e e-mail: afazzino@terra.com.br 

Lattes: Professor do Curso de Graduação de Ciências 
Contábeis – UNIFEBE, Professor de Cursos de Pós-
graduação 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Controladoria 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Ilse Maria Beuren 

Titulação: Doutora 

Endereço: Rua Antônio da Veiga, 140 – Victor Konder – 
Blumenau – SC (47) 3321-0938 

Telefones e e-mail: ilse@furb.br 

Lattes: Coordenadora e professora do Programa de Pós-
Graduação em Ciências Contábeis – FURB; 
Professora de Cursos de Pós Graduação. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
 
 
 

Disciplina: Teoria da Contabilidade 

Carga horária: 24 h/a 
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Nome do professor: José Carlos Terres 

Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Uruguai, 458, Bloco 23 – Sala 111 – Itajaí – SC 

Telefones e e-mail: jcterres@univali.edu.br 

Lattes: Coordenador do curso de Ciências Contábeis da 
UNIVALI, professor do curso de Ciências Contábeis 
da UNIVALI, Coordenador do Curso de Pós 
Graduação em Contabilidade Gerencial e Finanças – 
UNIVALI. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Análise de Investimentos Organizacionais 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Osmar Leonardo Kuhnen 

Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Antônio da Veiga, 140 – Victor Konder – 
Blumenau – SC (47) 321-0200 

Telefones e e-mail: olkuhnen@furb.br 

Lattes: Professor dos cursos de graduação de Contabilidade 
e Administração da FURB; Professor de Cursos de 
Pós Graduação. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Responsabilidade Social das Empresas 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Maria Elisabeth Pereira Kraemer 

Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Uruguai, 458 – CENTRO – CEP: 88302202 - 
Itajaí, SC - Brasil 
Telefone: (47) 33417842 

Telefones e e-mail: kraemer@univali.br 

Lattes: Professora de cursos de graduação na Univali. 
Professora de cursos de Pós Graduação. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Planejamento Tributário 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Oldoni Pedro Floriani 

Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Presidente Getúlio Vargas, 260 - Sala 43 - 
Edifício Presidente - 
Centro – CEP: 89010140 - Blumenau, SC - Brasil 
Telefone: (47) 32221601 Fax: (47) 32221601 

Telefones e e-mail: learning@learning.com.br 

Lattes: Professor dos cursos de graduação de Contabilidade 
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e Administração da FURB; Professor de Cursos de 
Pós Graduação. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Auditoria Contábil e de Gestão 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Manfredo Krieck 

Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Presidente Getúlio Vargas, 260 - Sala 43 - 
Edifício Presidente - 
Centro – CEP: 89010140 - Blumenau, SC - Brasil 
Telefone: (47) 32221601 Fax: (47) 32221601 

Telefones e e-mail: learning@learning.com.br 

Lattes: Professor dos cursos de graduação de Contabilidade 
e Administração da FURB; Professor de Cursos de 
Pós Graduação. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Metodologia da Pesquisa Científica 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Clara Maria Furtado 

Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Dorval Luz, 123 – Santa Terezinha – Brusque – 
SC (47) 3211-7215 

Telefones e e-mail: clara@unifebe.edu.br 

Lattes:  

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Planejamento Estratégico e Jogos de Empresas 

Carga horária: 36 h/a 

Nome do professor: Fernando Cesar Lenzi 

Titulação: Doutor 

Endereço: 5a Avenida, s/n. - Bairro dos Municípios 88330-000 - 
Balneário de Camboriu, SC – Brasil -Telefone: (47) 
32611232 Fax: (47) 32611290 

Telefones e e-mail: lenzi@univali.br 

Lattes: Professor de cursos de graduação na Univali. 
Professor de cursos de Pós Graduação e Mestrado. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
 

Disciplina: Estrutura e Análise das Demonstrações Contábeis 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Paulo Roberto da Cunha 
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Titulação: Mestre 

Endereço: Rua Antônio da Veiga, 140 – Victor Konder – 
Blumenau – SC (47) 3321-0938 

Telefones e e-mail: pauloccsa@furb.br 

Lattes: Professor substituto da Fundação Universidade 
Regional de Blumenau, atuando principalmente na 
área temática de usuários externos e controles 
internos. Professor Titular do Curso de Ciências 
Contábeis da UDESC/Ibirama. Doutorando em 
Ciências Contábeis e Administração pela Furb. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Orçamento Empresarial 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Carlos Eduardo Facin Lavarda 

Titulação: Doutor 

Endereço: Rua Antônio da Veiga, 140 – Victor Konder – 
Blumenau – SC (47) 3321-0938 

Telefones e e-mail: clavarda@furb.br 

Lattes: Professor do Programa de Pós-Graduação em 
Ciências Contábeis da FURB. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Gestão Moderna de Negócios 

Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Rolf Hermann Erdmann 

Titulação: Doutor 

Endereço: Universidade Federal de Santa Catarina, Centro 
Sócio-Econômico, Departamento de Ciências da 
Administração.  
Caixa Postal 476 
Campus Universitário -Trindade 
88040-900 - Florianópolis, SC - Brasil - Caixa-Postal: 
476 
Telefone: (48) 37217082 Fax: (48) 37219539 

Telefones e e-mail: erdmann@cse.ufsc.br  

Lattes: Professor associado da Universidade Federal de Santa 
Catarina. Tem experiência na área de Administração, com 
ênfase em Administração da Produção, atuando 
principalmente nos seguintes temas: planejamento e 
controle da produção (PCP), benchmarking em gestão da 
produção, produção enxuta, produção de serviços e teoria 
da complexidade. Pesquisador CNPq nível 2. Professor 
do Curso de Doutorado em Administração pela UFSC. 

Experiência acadêmica: contrato 

 
Disciplina: Contabilidade Gerencial Estratégica 
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Carga horária: 24 h/a 

Nome do professor: Edemir Manoel dos Santos 

Titulação: Mestre 

Endereço: Universidade do Vale do Itajaí, Pró Reitoria de 
Ensino, Centro de Educação Superior de Ciências 
Sociais Aplicadas.  
Rua Uruguai, 458 
Centro 
88302-230 - Itajaí, SC - Brasil - Caixa-Postal: 360 

Telefones e e-mail: Telefone: (47) 33417968 Fax: (47) 33417538 

Lattes: Atualmente é sócio gerente na ESANTOS - Contabilidade 
e Informática Ltda. e Professor da Universidade do Vale 
do Itajaí, do curso de Administração da Unifebe e Gerente 
da Pré-Incubarora de Empresas. Tem experiência na área 
de Ciências Contábeis e de Computação, com ênfase em 
Controladoria e Sistemas de Informações, atuando 
principalmente nos seguintes temas: plano de negócios, 
finanças e sistemas de informação 

Experiência acadêmica: contrato 
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4.5 Cronograma 
 

DISCIPLINAS 
OBRIGATÓRIAS 

Nº DE 
HORAS 

INÍCIO TÉRMINO NOME DO PROFESSOR TÍTULO 
I.E.S. A QUE 

ESTÁ 
VINCULADO 

PERTENCE AO  
QUADRO 

PERMANENTE DA 
UNIFEBE 

SIM NÃO 

Gestão Estratégica de 
Custos 24 

22 e 23/09/10 

29 e 30/09/10 
06 e 07/10/10 Alessandro Fazzino Mestre Unifebe X  

Responsabilidade Social 
das Empresas 24 

20 e 21/10/10 

27 e 28/10/10 
03 e 04/11/10 Maria Elisabeth Pereira 

Kraemer Mestre Univali  X 

Análise de Investimentos 
Organizacionais 24 

17 e 18/11/10 

24 e 25/11/10 
01 e 02/12/10 Osmar Leonardo Kuhnen Mestre FURB 

 X 

Contabilidade 
Estratégica 
Gerencial 

24 
16 e 17/02/11 

23 e 24/02/11 
02 e 03/03/11 Edemir Manoel dos Santos Mestre Univali 

 X 

Planejamento 
Estratégico e jogos de 
empresa 

36 

16 e 17/03/11 

23 e 24/03/11 

30 e 31/03/11 

06 e 07/04/11 

13/04/11 
Fernando Cesar Lenzi Doutor Univali 

 X 

Gestão Moderna de 
Negócios 24 

27 e 28/04/11 

04 e 05/05/11 
11 e 12/05/11 Rolf Hermann Erdmann Doutor UFSC 

 X 

Orçamento Empresarial 24 
25 e 26/05/11 

01 e 02/06/11 
08 e 09/06/11 Carlos Eduardo Facin 

Lavarda Doutor FURB  X 

Controladoria 24 
29 e 30/06/11 

06 e 07/07/11 
13 e 14/07/11 Ilse Maria Beuren Doutora FURB 

 X 

Convergência para as 
Normas Contábeis 
Internacionais 

24 
27 e 28/07/11 

10 e 11/08/11 
17 e 18/08/11 Roberto Carlos Klann Mestre Unifebe 

X 
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Planejamento Tributário 24 
31/08 e 01/09/11 

14 e 15/09/11 
21 e 22/09/11 Oldoni Pedro Floriani Mestre FURB 

 X 

Teoria da Contabilidade 24 
05 e 06/10/11 

19 e 20/10/11 
26 e 27/10/11 José Carlos Terres Mestre UNIVALI 

 X 

Metodologia da Pesquisa 24 
09 e 10/11/11 

16 e 17/11/11 
23 e 24/11/11 Clara Maria Furtado Mestre Unifebe 

X 
 

Estrutura e Análise das 
Demonstrações 
Contábeis 

24 
30/11 e 01/12/11 

07 e 08/12/11 
14 e 15/12/11 Paulo Roberto da Cunha Mestre FURB 

 X 

Auditoria Contábil e de 
Gestão 24 

23 e 24/12/12 

01 e 02/03/12 
08 e 09/03/12 Manfredo Krieck Mestre FURB 

 X 

Seminário Temático 12 22 e 23/03/12  Clara Maria Furtado Mestre Unifebe X  

Total 360        

 
 
 
OBS:  
 
� O curso contará com a participação dos professores listados no item 4.5, cabendo ressaltar a possibilidade de alteração e/ou 

ampliação do quadro, respeitadas sempre a qualificação acadêmica e a excelência didático-metodológica do curso. 

� A elaboração do trabalho de conclusão do curso/TCC/artigo científico poderá se iniciar a partir do oferecimento da disciplina de 

Metodologia da Pesquisa. 
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4.6 Metodologia 
 
4.6.1 Metodologia de Ensino 

 

Os participantes do curso terão acesso e facilidades em utilizar os recursos 

disponíveis na biblioteca da Unifebe. Os equipamentos de apoio pedagógico, tais 

como retroprojetor, vídeo e TV estão disponíveis na Unifebe para o corpo docente 

ou serão locados. 

As aulas serão ministradas as quartas e quintas-feiras das 18h00min às 22h 

totalizando 08 horas por semana com intervalo ao término de cada disciplina. Cabe 

ressaltar a possibilidade de alteração do local e horário de funcionamento. Porém, 

será definido com a turma. 

Em consonância com o Regulamento da Pós Graduação aprovado pela 

Resolução Resolução CA nº 24/09 de 27/05/2009 alterado pela Resolução CA nº 

06/10 de 18/05/2010, as aulas poderão ser oferecidas na modalidade presencial 

conforme cronograma ou semi-presencial respeitada a carga horária estabelecida de 

20% da carga horária total da disciplina. Como metodologia de ensino, as aulas 

poderão ser expositivas, com debates, seminários, trabalhos em grupo, ficando a 

avaliação do desempenho dos alunos sob a responsabilidade do professor. 

O curso será oferecido nos meses de setembro de 2010 a março de 2012 

perfazendo uma carga horária de 360 horas de disciplinas obrigatórias, não 

computadas as horas para a elaboração do TCC (artigo Cientifico).  

Este curso de Pós-Graduação, em nível de especialização em Controladoria, 

obedece às normas estabelecidas pela Resolução do CEE/SC nº 107, de 20 de 

novembro de 2007, do Conselho Estadual de Educação do Estado de Santa 

Catarina, homologada pelo Decreto Estadual nº 1.097 de 22 de fevereiro de 2008 e 

pelo Regulamento da Pós-Graduação da Unifebe pela Resolução CA nº 24/09 de 

27/05/2009 alterado pela Resolução CA nº 06/10 de 18/05/2010. 

O Certificado do curso será expedido conforme determinações da Resolução 

do CEE/SC nº 107 do CEE/SC. Nenhuma disciplina do curso de graduação poderá 

ser usada para crédito de especialização. A dispensa/validação de disciplinas já 

cursadas pelo aluno em outros cursos de pós-graduação poderá ser concedida 

mediante o atendimento das exigências do Regulamento de Pós-Graduação da 

Unifebe. 
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4.6.2 Critérios para aprovação nas disciplinas 
 

O aproveitamento do rendimento do aluno será avaliado por meio de 

verificações, em cada disciplina, sendo a nota final expressa em conceitos, com as 

seguintes equivalências: 

CONCEITO SIGNIFICAÇÃO REF. NUMÉRICO 

A Excelente 9,0 a 10,0 

B Bom 7,0 a 8,9 

 
C 
 

Regular 
(Deverá ser compensado por 
conceito (A) em outra disciplina, 
para efeitos de média geral de 
aprovação) 

5,0 a 6,9 

D Insuficiente 0,0 a 4,9 

 

� A obtenção de no mínimo, média global “B”, acrescido de freqüência mínima de 

75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, em cada disciplina, 

confere o direito à aprovação ao número de créditos cursados. 

� Para cada conceito “C” obtido na realização de uma disciplina, o discente deverá 

compensar com um conceito “A” em outra disciplina para manutenção da média 

global igual ou superior a “B”. 

� Ao aluno que concluir o TCC (artigo Cientifico) e todas as disciplinas com 

freqüência e conceito exigidos, será emitido o Certificado de Especialista em 

Controladoria.  

� Receberá Certificado de Aperfeiçoamento o aluno que, embora não concluindo 

o curso nas modalidades dispostas acima, tenha completado, com freqüência e 

aproveitamento, no mínimo 180 horas de conteúdo específico. 

� Cada módulo poderá corresponder a um Certificado de Extensão Universitária 

que o Pós-Graduando recebe ao término com sucesso do módulo. 

� A entrega do conceito final para cada disciplina não deverá exceder o prazo de 

30 (trinta) dias, contados do dia da entrega do trabalho final ao professor 

responsável. 
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4.6.3 Elaboração do TCC (Artigo Cientifico) 

 

O trabalho de conclusão de curso é individual e obrigatório nos cursos de 

pós-graduação lato sensu que tiverem previsto em seu projeto a sua elaboração na 

modalidade artigo científico. Entende-se por artigo científico a análise e 

discussão de resultados de trabalhos teóricos, bem como investigação baseada em 

dados empíricos, utilizando metodologia científica, que coloque em questionamento 

modelos existentes ou que leve à reformulação de hipóteses para futuras pesquisas. 

Os artigos científicos deverão ser inéditos e devem apresentar assuntos 

que tenham originalidade de conteúdo ou de tratamento, consistência e rigor na 

abordagem teórica; coerência na delimitação, caracterização e desenvolvimento do 

objeto abordado em consonância com o curso freqüentado e, ainda, clareza e 

correção de linguagem. 

As normas para elaboração do artigo científico estão contidas no 

Regulamento da Revista da Unifebe. 

A elaboração do artigo científico é de responsabilidade do aluno e poderá 

se iniciar a partir do oferecimento da disciplina de Metodologia da Pesquisa, sendo 

que a entrega final deverá ser efetuada em até 06 meses  após o término da última 

disciplina. Somente em situações excepcionais o prazo da entrega do artigo 

científico poderá ser prorrogado por até 02 (dois) meses, a juízo do professor de 

Metodologia da Pesquisa e da Coordenação do respectivo curso. 

O TCC será avaliado e aprovado pela comissão avaliadora, composta pelo  

professor da disciplina de Metodologia da Pesquisa, um professor do quadro 

docente do curso designado pela coordenação e pela coordenação do curso.  

 
Será considerado aprovado o aluno que satisfizer os seguintes requisitos: 
 

a) obtenção do número mínimo de horas definidas no Projeto do Curso; 

b) aprovação do artigo científico pelo professor de Metodologia da Pesquisa, pela 

coordenação de curso e por um professor designado, com conceito não inferior a 

“B”; 

c) o artigo científico que receber conceito C poderá ser refeito e submetido à nova 

avaliação no prazo máximo de 30 (trinta) dias, conforme cronograma 

apresentado pela coordenação do curso e a Secretaria da Proppex; 
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d) o aluno que obtiver no TCC (artigo científico) conceito A deverá providenciar 

duas cópias do artigo científico impressa para a Proppex, que encaminhará uma 

à Biblioteca Acadêmica, além de uma cópia em CD-ROM, seguindo as demais 

instruções da Secretaria da Proppex; 

e) os artigos científicos que obtiverem conceito A poderão ser encaminhadas à 

Revista da Unifebe, juntamente com uma cópia em CD-ROM; 

f) o aluno que obtiver conceito B no artigo científico deverá providenciar cópia em 

CD-ROM, seguindo as demais instruções da Secretaria da Proppex. 

 
4.6.4 Recursos Fisicos e Materiais a serem utilizados: 
 
a) Local e Horário de Funcionamento*:  

Local: Centro Universitário de Brusque – Unifebe 

Horário: quartas e quintas-feiras das 18h às 22h 

* Cabe ressaltar a possibilidade de alteração do local e do horário de funcionamento, 
caso haja necessidade expressa desde que essa seja feita com a anuência dos alunos. 

 

b) Instituições (salas de aula, laboratórios, etc.): Uma sala de aula com capacidade 

para 45 alunos, equipada com TV, vídeo, DVD, retro projetor e projetor multimídia 

com tela. Na modalidade presencial, os equipamentos de apoio pedagógico, tais 

como projetor multimídia, retro projetor, vídeo e TV estão disponíveis na Unifebe 

para o corpo docente. Cabe a Coordenação do Curso fazer a reserva junto ao 

Setor de Patrimônio com antecedência mínima de uma semana. 

 
c) Biblioteca (acervo bibliográfico): O acervo da Biblioteca Acadêmica da Instituição 

poderá ser utilizado pelos alunos. A Instituição não se compromete em adquirir 

as obras indicadas pelo Corpo Docente. 

 

d) Recursos de Informática: Mediante agendamento prévio no Núcleo de 

Informática da Instituição. 

 

e) Reprografia: Disponível conforme atendimento prestado à Unifebe. 
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4.7  Processo Seletivo 

Divulgação: 

a) Período: a partir de 26 a 17/09/10 

b) Pré-Requisitos para ingresso no curso: 

- Formulário de Inscrição 

- Pagamento da taxa de inscrição 

- diploma do curso superior (cópia) 

- histórico escolar do curso de graduação (cópia) 

- 1 foto 3x4 

- Carteira de Identidade (cópia) 

Inscrições e Matrículas: 26 a 17/09/10 

 Seleção: 20 a 22/09/10 

Forma adotada: 

(   ) Entrevista 

( x ) Curriculum Vitae 

( x ) Possível Entrevista 

Início do Curso: 22/09/10 
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5 Previsão Orçamentária 

 
Será encaminhada planilha ao Conselho Administrativo. 


