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1 ldentificacao da IES e do Curso

1.1 Histérico da Instituicdo

A Fundacédo Educacional de Brusque — FEBE foi criada pela Lei Municipal n° 527,
de 15 de janeiro de 1973, tendo como idealizador o Prof. Pe. Orlando Maria Murphy,
que foi seu primeiro presidente. As atividades de pds-graduacdo tiveram seu inicio
posteriormente, em agosto de 1991 e, desde entdo ja foram realizados diversos cursos
de pos-graduacéo lato sensu.

O ano de 2003 marcou a instituicdo com profundas e significativas mudancas de
ordem fisica, administrativa e pedagdgica. Buscando seu diferencial frente ao contexto
atual, a mantida da instituicdo, entdo denominada CESBE — Centro de Educacéo
Superior de Brusque, recebeu um novo status académico, o de Centro Universitario,
passando a ser denominada Unifebe — Centro Universitario de Brusque.

Diante desta nova situacédo, as atividades de pos-graduacédo, pesquisa e extensao
passaram a ser administradas por uma pré-reitoria. Com o credenciamento do Centro
Universitario de Brusque — Unifebe, a partir de 29 de agosto (data da publicacdo no
Diario Oficial do Estado de Santa Catarina), a Pré-Reitoria de Pds-Graduacéo,
Pesquisa e Extensédo - Proppex passou a fazer parte da historia da instituicéo.

A Unifebe tem como missdo atuar no Ensino Superior pautado em uma
perspectiva humanista e comprometido com o desenvolvimento que promova a
qualidade de vida na sociedade. Assim, entendemos que na atual conjuntura, ndo é
possivel formar apenas um profissional técnico, voltado somente para o mercado de
trabalho. E imprescindivel formar o cidaddo ético, solidario e comprometido com o
desenvolvimento da sociedade na qual esta inserido. A indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo € um mecanismo importante para possibilitar tal formacao.

O desenvolvimento do ensino superior esta vinculado diretamente a capacidade
de criag&o, inovacao, diversificacio e adaptacdo as novas demandas da sociedade. E
cada vez mais necessario contribuir para a capacitacdo e desenvolvimento do
académico, a fim de se alcancar o desenvolvimento econémico e social pretendido. Em

meio a esse desafio a Proppex se mantém atenta as necessidades da graduacao e as




tendéncias do mercado da regido, oferecendo a comunidade, cursos de especializacéo
distribuidos nas diversas areas de conhecimento em que a Unifebe atua, possibilitando

a formacéo continuada de seus egressos e da comunidade em geral.

1.2 Nome do Curso: Especializacdo em Gestao Estratégica de Pessoas.

1.3 Area do Conhecimento e Unidade Responsavel

Area do conhecimento: Administrac&o

Unidade Responsavel: Centro Universitario de Brusque — Unifebe

1.4 Coordenacéao do Curso

O curso sera coordenado pelo Prof. Rodrigo Sousa Alves Mundim, mestre em
Turismo e Hotelaria pela Universidade do Vale do Itajai (UNIVALI) e graduado em
Administracdo pela Universidade Federal de Santa Catarina. Sua experiéncia
profissional abrange as areas Financeira (Revista Negocios/Uberlandia — MG) e de
Marketing (Marisol S.A/Jaragua do Sul — SC). O Prof Rodrigo é docente em cursos de
Pés-Graduagdo, Graduagdo e Técnico desde 2001, atuando em instituicdes como
Centro Universitario de Brusque/Unifebe, Senac/Blumenau, Fundacao Universidade
Regional de Blumenau/Furb, Sociedade Educacional de Santa Catarina/Sociesc e

Sociedade Educacional do Vale do Itajai Mirim — Brusque/SC.

1.5 Titulacdo do Coordenador - UNIFEBE

Mestre em Turismo e Hotelaria (Univali)




2 Caracterizacao do Curso

2.1 Periodo de Realizacao

Inicio: 02/03/2012
Turno: Sexta-feira no periodo noturno e aos sabados preferencialmente quinzenal

nos periodos matutino e vespertino.

2.2 Carga Horéaria: 400 horas

2.3 Base Legal do Curso

. Resolucédo do CEE/SC n° 107, de 20 de novembro de 2007, do Conselho
Estadual de Educacédo do Estado de Santa Catarina, homologada pelo Decreto
Estadual n° 1.097 de 22 de fevereiro de 2008.

« Regulamento da Pdés-Graduacdo da Unifebe aprovado pela Resolu¢cdo CA n°
24/09 de 27/05/09 e alterado pela Resolugédo CA n° 06/10 de 18/05/10.

2.4 Autorizacéo do Curso

Parecer Consuni n® 75/11, de 07/12/11.
Resolucdo CA n°

2.5 Curso oferecido

(X)18vez ( )32vez
( )22vez () 42vez ou mais vezes

2.6 Numero de Vagas

50 vagas

2.7 Clientela/ Publico Alvo

Com este Curso de Pds Graduacao pretende-se atender no contexto profissional,
0s que desejam desenvolver-se como gestores estratégicos de pessoas, bem como
para os alunos do ambiente académico de Pés Graduacao. Profissionais que atuam ou
desejam atuar na area de Administracdo de Gestdo de Pessoas, como:
Administradores, Psicologos(as), Assistentes Sociais entre outros.




3 Objetivos e Necessidades do Curso

3.1 Objetivos

3.1.1 Objetivo Geral

A Especializacdo em Gestdo Estratégica de Pessoas tem por objetivo atrair,
aperfeicoar e preservar uma forca de trabalho eficiente, inserida em um contexto
ambiental complexo, destacando-se a importancia estratégica da mesma, seus
ambientes juridico e social em constante transformacao, criando uma capacidade de
aumentar a vantagem competitiva organizacional e transferindo para estes

profissionais, técnicas, processos e modelos atuais da area de Gestao de Pessoas.

3.1.2 Objetivos Especificos:

- Compreender a importancia e os niveis de atuacdo da gestdo de RH para a
organizacao;

- Apresentar uma visao sistémica do processo de Gestao de RH.;

- Descrever as tendéncias sociais que influenciam a gestdo dos Recursos
Humanos;

- Explicar a necessidade do planejamento estratégico em RH.;

- Apresentar e desenvolver a relevancia da gestao estratégica de pessoas;

- Pesquisar, analisar e avaliar valores individuais buscando estabelecer os
impactos no desempenho produtivo e econémico da empresa,;

- Apresentar praticas e metodologias que envolvem o processo de busca e
retencao de talentos no contexto da gestao de pessoas;

- Analisar o posicionamento da gestdo estratégica de pessoas na era do
conhecimento;

- Abordar as estratégias de gestdo de pessoas que podem ser adotadas pelas
organizacoes;

- Destacar as tendéncias contemporaneas no ambito da gestédo de RH.




3.2 Justificativa

Y

As pessoas sao elementos essenciais a existéncia das organizacoes,
considerando-as sua principal fonte de vantagem competitiva. A gestdo de pessoas de
uma organizacdo compreende todo o conjunto de talentos, habilidades, conhecimentos
e potencial de desenvolvimento que cada um de seus membros possui. A qualidade
desses recursos humanos determinara o sucesso ou insucesso de uma organizacao e
refere-se a concepcédo e a aplicacdo de sistemas formais para garantir o uso eficaz e
eficiente do talento humano na realizacéo dos objetivos organizacionais. A mesma esta
sendo utilizada como uma ferramenta das empresas, criando Nnovos processos,
tomando decisdes cada vez mais eficazes, baseando-se nas tecnologias que suportam
a flexibilidade e a rapida resposta de uma empresa moderna.

O ambiente empresarial estd se transformando cada vez mais rapido e as
organizacdes precisam reagir mais rapidamente a essas mudancas. As empresas
precisam ser mais flexiveis, com as descricdes de cargos e salérios, tendo
mecanismos de controle mais rigidos. Precisam adotar estruturas flexiveis e dindmicas
em que o foco serd em projetos e processos, em vez de tarefas e procedimentos
padronizados. A tomada de decisdo serd mais bem compreendida, o controle sera
separado dos relacionamentos hierarquicos, as tecnologias apoiardo a criatividade em
todos os niveis organizacionais. Os colaboradores serdo mais treinados, 0 ambiente de
trabalho devera ser estimulante e envolvente. Treinamento € aprender a desenvolver o
potencial oculto dentro de cada individuo, ou seja, € qualquer atividade que visa
desenvolver a habilidade das pessoas no desempenho de um determinado cargo ou
fung&o na organizagdo. Hoje e no futuro muito mais, vive-se em um mundo globalizado
com expansdo das fronteiras, além empresas, conglomerados organizacionais de
diversas naturezas, governos, culturas, dentro de um ambiente competitivo no qual se
busca um patamar de inter-relacionamentos de forma estruturada, socialmente justa e
financeiramente sustentavel.

A Especializacdo em Gestao Estratégica de Pessoas, propicia ao gestor a
oportunidade impar, porque se toda crise traz enormes desafios, também traz a
oportunidade de se criar uma gestdo mais consciente, por meio de ferramentas
gerenciais eficientes, envolvendo os processos eficazes, com foco em resultados, isto

€, por meio da transferéncia nas regras do jogo e pelas acdes socialmente




responsaveis, porque pessoas ndo sdo mais consideradas recursos, e sim, elas séo

Estratégicas.

3.3 Importancia do Curso

Como especialidade, a Gestdo de Recursos Humanos surgiu no inicio do século
XX, para mediar e reduzir conflitos entre as pessoas e as organizacfes. Até a década
de 1970, sua atuacdo estava predominantemente associada a resolucao de conflitos e
as questdes trabalhistas. Com a globalizacdo da economia, o aumento da
competitividade no mundo dos negdcios e as transformacdes que marcaram o final do
século passado, a importancia da Gestao de Pessoas cresceu, exigindo das empresas
a adocao de novos paradigmas, elevando a consciéncia de que a participacédo e o
envolvimento das pessoas com 0s objetivos organizacionais representam um
diferencial competitivo estratégico. A Gestdo de Pessoas € uma ferramenta essencial
para o desenvolvimento de uma vantagem competitiva sustentavel.

O curso tem como proposito fundamental transferir a profissionais e
administradores da éarea de gestdo de Pessoas, idéias e modelos atualizados
baseando-se em temas atuais e emergentes, tanto no contexto académico como
profissional, ou seja, uma oportunidade de estar vivenciando a teoria e pratica que
envolve as disciplinas do Curso, onde o modelo estratégico de gerir pessoas, nos dias
atuais compreende atitudes menos operacionais e taticas, mas uma concentracao
muito mais voltada com as preocupacdes estratégicas, visando atender as
necessidades das organizacfes e colaboradores.

A expectativa ao elaborar e oferecer este Curso € a de atender profissionais da
area que desejam desenvolver-se como gestores estratégicos de pessoas, para
atuarem nas organizacdes, criando diferenciais na mesma.

Gerir pessoas € fazer parte delas com a finalidade de integrar para além dos
passos da logica, integrar para criar, mudar, inovar, conviver, estabelecendo caminhos
que propiciem melhor ambiente de trabalho. E papel da administracdo de Pessoas, a
aplicacao de sistemas formais na organizacdo para garantir o uso eficaz e eficiente do
talento humano na realizagdo das metas organizacionais. Isto inclui atividades para

atrair, desenvolver e manter uma forca de trabalho eficaz.




4 Estrutura e Funcionamento do Curso

4.1 Matriz Curricular
Professores Titulo / IES Disciplina CH

1- Otto Nogami Mestre/INSPER O Ambiente Economico e o 20
Mundo Empresarial

2- Galo Lopez Noriega Mestre/TREVISAN Me’;odos Quantitativos 20
Aplicados a RH

3 - Marcus Souza Soares Especialista/INSPER Gestac_) d% Contlitos e 20
Negociacao

. L Gestao de Pessoas e

4 - Fabio Appolinario Doutor/TREVISAN Habilidades Gerenciais 30

5 - Luciano Crocco Mestre/FGV/Rio Marketing e Endomarketing 20
em RH

PO Gestéo de Operacoes e

6 - Renata Corréa Nieto Doutora/FAAP ) ~ 20
Tecnologia da Informacao

7- Vanessa de Oliveira Lima Especialista/lUNINOVE Compc_)rtarpento Humano nas 20
Organizacbes

8 - George Wilson Aiub Mestre/UNIFEBE Comunicacgao para Lideranca 20

9 - Ademar Dutra Doutor/UNISUL Gestdo da Cultura e Mudanga |,
Organizacional
Gestéo de Qualidade de Vida,

10 - Lauro Russi Especialista/TREVISAN | Seguranca, Meio-Ambiente e 30
Saude no Trabalho.

11 - Vanessa de Souza Etica e Responsabilidade

Fraga Mestre/UNIFEBE Social na Gestdo de RH 20

12 - Joyce Ajuz Coelho Doutora/ESPM Aprendizagem e Educagéo 30
Corporativa.

13 - Fabio Appolinario Doutor/TREVISAN Gestao Estrateglca'('je_ 30
Pessoas e Competitividade.

14 - Lisie Lucchese Especialista/ CONSULTO | Processos Sucessarios 20

RA EMPRESARIAL Estruturados.

15 - Joyce Ajuz Coelho Doutora/ESPM Qnatmdade, Motivagao e 20
Lideranca.

16 - Luciane Angela Nottar Mestre/UNIFEBE Metodologia da Pesquisa 20

Nesello

17- Ademar Dutra Doutor/UNISUL Remuneracéo Estratégica 20

18 — Prof. UNIFEBE Legislacdo Trabalhista 20

TOTAL DE HORAS

400




4.2 Ementas e bibliografia basica das disciplinas:

1. O Ambiente Econbmico e o Mundo Empresarial

Objetivo:

Proporcionar aos participantes uma sélida base de conhecimento dos conceitos
econdmicos e de suas aplicacbes em questdes praticas, especialmente em temas
ligados aos negodcios empresariais, de forma a permitir uma visdo atualizada do cenério

econdmico do pais e sua interpretacdo para tomada de decisfes de negdcio.

Ementa:

e Analise do Ambiente Competitivo Nacional e Internacional
« Economia Brasileira e Cenérios

e Economia de Empresas

o Fundamentos da Macroeconomia

o Pensamento Estratégico e Planejamento

Bibliografia:
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. 5 ed. Sao Paulo: Pearson, 2011.

GIAMBIAGI, Fabio [et al.]. Economia brasileira contemporéanea (1945-2004). Rio
de Janeiro: Elsevier, 2005.

PASSOS, Carlos Roberto Martins e NOGAMI, Otto. Principios de economia. 6 ed.
Séo Paulo: Cengage Learning, 2012.

2. Métodos Quantitativos Aplicados a RH

Objetivo:

A disciplina procura fornecer uma visao objetiva dos principais conceitos de
matematica e estatistica aplicaveis a realidade empresarial e sua importancia como

subsidio ao processo decisorio dos gestores em diversos contextos.
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Ementa:

» Estatistica Aplicada

o Matematica Aplicada

Bibliografia:

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial. 3 ed. Sao Paulo:
Atlas, 2011.

JACQUES, lan. Matematica para economia e administracdo. 6 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2010.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracao e economia. 2 ed. Sado Paulo:
Thomson Heinle, 2007.

3. Gestdo de Conflitos e Negociacao

Objetivo:

A disciplina permite ao participante relacionar o nivel de conflito com o
desempenho organizacional, saber diagnosticar as fontes e a natureza do conflito;
conhecer 0s varios contextos negociais intra e inter organizacionais; saber avaliar as
estratégias adotadas face aos resultados pretendidos; associar as caracteristicas
qualitativas e o0s aspectos quantitativos na negociacéo; saber integrar 0 processo

negocial em ambientes culturais distintos.

Ementa:

« Conflito e desempenho organizacional

« Diagnostico das fontes de conflito

« Estilos de gestao de conflitos

e Modelos de negociacao

« Erros negociais e selecéo de estratégia adequada
e Negociacéo integrativa ou colaborativa

e Negociacdo em contexto culturais diversos

11



Bibliografia:

BRETT, J. Negotiating Globally: How to negotiate deals, resolve disputes, and
make decisions across cultures. 2 ed. San Francisco: Jossey Bass, 2007.

CARVALHO, J. Negociacao. 3 ed Lisboa: Edi¢des Silabo, 2008.

LEWIKI, R., SAUNDERS, D. e MINTON, J. Essentials of Negotiation. 3 ed.
Boston: McGraw-Hill, 2003.

4., Gestao de Pessoas e Habilidades Gerenciais

Objetivo:

Esta disciplina oferece ao aluno uma visao estratégica da Gestdo de Pessoas ha
empresa e discute as habilidades necesséarias ao gestor nesse contexto. A empresa
moderna vem exigindo uma revisdo de conceitos, instrumentos e praticas na gestao de
pessoas. Além desses aspectos esta disciplina estimula e oferece instrumentos para
que o aluno repense sua carreira profissional e a sua relacdo com o mercado de

trabalho.

Ementa:

« Autoconhecimento e Estilos de Personalidade

e Cultura e Poder nas Organizacgoes

o Gestéo de Carreira e Desenvolvimento Profissional
o Gestdo de Remuneracao

o Gestéo Estratégica de Pessoas

o Lideranca

e Motivacao

« Negociacao

Bibliografia:

PONTES, Benedito Rodrigues. Avaliacdo de desempenho. 11 ed. Sdo Paulo:
LTR, 2010.

12



PULAKQOS, Elaine D. Gestédo de desempenho. Sdo Paulo: Gente, 2011.

REIS, Germano Glufke. Avaliacdo 360 graus: um instrumento de desenvolvimento
gerencial. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

5. Marketing e Endomarketing em RH

Objetivo:

A disciplina tem como objetivo oferecer a visdo tedrica e a aplicacdo pratica dos

conceitos de marketing interno a partir da gestdao do composto de endomarketing.

Ementa:

e Do marketing ao endomarketing

e Andlise critica do conceito de endomarekting

o Comunicacao integrada: o desafio das empresas

e As ferramentas de endomarketing

e Comunicacao interna: como implementar e sistematizar

e Endobranding: a comunicacgéao interna na construcdo de marcas

e Programas de endomarketing em RH

o Endomarketing como ferramenta estratégica: o papel da lideranca

e Indicadores e mensuracao de resultados.

Bibliografia:

BEKIN, Saul Faingaus. Conversando sobre endomarketing. Sdo Paulo : Makron
Books, 1995.

FURLAN, Jo (et al.). Ser mais inovador em RH. Sao Paulo: Saber Mais, 2010.

KOTLER, Philip (et al.). Principios de marketing. 12 ed. S&o Paulo: Prentice Hall
Brasil, 2007.
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6. Gestdo de Operacdes e Tecnhologia da Informacdo na GP

Objetivo:

A disciplina visa proporcionar aos participantes uma visdo geral sobre a gestédo de
operagbes em manufatura e servicos mediante o uso da tecnologia de informagéo e
como a mesma interfere na Gestdo de Pessoas. Serdo apresentados exemplos e
casos de comeércio eletrénico, gestdo da cadeia de fornecimento e sistemas integrados
de gestdo, com énfase nas interacdes entre as areas funcionais ( gestdo de pessoas,
operacOes, marketing e desenvolvimento de produtos, etc..) e entre empresas

(fornecedores e clientes).

Ementa:

o Gestao da Cadeia de Valor e Logistica
o Gestao de Processos em Servigos

o Gestao de Projetos

« Gestao de Tecnologia de Informacao

« Organizacao do Processo Produtivo

« Sistemas de Apoio a Tomada de Decisédo e Gestdo do Conhecimento

Bibliografia:

BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Gestao de qualidade, producéo e
operacdes. Sao Paulo: Atlas, 2010.

LEIDNER, Dorothy E. (et al.). Tecnologia da informacéo para gestéo. 6 ed. Porto
Alegre: Bookman Companhia Ed, 2010.

NERI, Aguinaldo A. Gestao de RH por competéncia e empregabilidade. 2 ed.
Campinas: Papirus, 2010.
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7. Metodologia da Pesquisa

Ementa:

A pesquisa cientifica; elaboracdo de projetos de pesquisa; subsidios tedricos
bésicos para o desenvolvimento de trabalhos cientificos. A linguagem do trabalho
cientifico; aspectos técnicos de apresentacdo do trabalho cientifico; elaboracdo de

projetos para a obtencéo de recursos e pesquisa; subsidios de estatistica.
Bibliografia:
CERVO, A. L., BERVIAN, P. A. Metodologia Cientifica. 6.ed. Sdo Paulo: Pearson

Education do Brasil. 2009

GIL, Anténio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. Sdo Paulo:Atlas.
2010.

MARCONI, M.A.; LAKATOS, E.M. Técnicas de Pesquisa: planejamento e

execucao de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboracdo, analise
e interpretagcéo de dados. 7 ed.SdoPaulo: Atlas,2009

8. Comportamento Humano nas Organizacdes

Objetivo:

Fornecer o suporte tedrico-pratico que permita aos alunos aprimorar a

compreensao do comportamento humano em ambientes organizacionais.

Ementa:

» Estudo da evolucédo do trabalho

« Introducéo a psicologia organizacional

« Comportamento organizacional

« Comportamento microorganizacional

« Diversidades nas organizacdes

« Stress e satisfacao no trabalho e qualidade de vida

o Rela¢des humanas interpessoais e comunicagao assertiva

15



« Avaliacao do trabalho

e Avaliacdo do desempenho

« Métodos de avaliacdo para selecao e colocacdo
« Treinamento de funcionarios

e Motivacéo

o Comprometimento com a organizagao

o Equipes de Trabalho

o Liderancga e poder nas organizagcdes

Bibliografia:

FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores. 5 ed. S&o Paulo: Atlas,
2006.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizagfes. 3 ed. Sao Paulo: Saraiva, 2010.
WAGNER III, John A. e HOLLENBECK, John R. Comportamento Organizacional:

criando vantagem competitiva. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

9. Comunicacdo para Lideranca

Objetivos da Disciplina (Geral e Especifico)

Objetivo Geral:
Desenvolver conhecimentos avancados no campo da comunicacdo e das

relacbes de poder nas organizacoes

Objetivo Especifico:

o Explorar conceitos fundamentais da comunicagéao intra e inter-organizacional
« Analisar os problemas de comunicacao organizacional e seus impactos

« Identificar estilos de lideranca
e Relacionar conhecimentos de coaching e governanca com a lideranca

estratégica
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Ementa:
o Lideranca Estratégica

o Comunicacédo na Lideranca

e Cultura Organizacional

o Tipo e Fundamentos de Comunicagéo

o Estilos de Lideranca

o Coaching e lideranca

« Problemas de comunicacéo organizacional

« Governanca e comunicacao

Bibliografia:

BUENO, Wilson da Costa. Comunicacédo empresarial: politicas e estratégias. S&o
Paulo: Saraiva, 2009. 338 p. ISBN 9788502081833.

CHARAN, Ram. O lider criador de lideres: a gestao de talentos para garantir o
futuro e a sucesséo. 5. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2008. 175 p. ISBN
9788535223767.

GUIX, Xavier. Comunicagéo eficaz: os labirintos da comunicagdo. S&o Paulo:

Ciranda Cultural, 2008. 156 p. ISBN 9788538000907

LIDERANCA e motivacao. 2. ed. Sdo Paulo: Campus, 2005. 171 p. (Harvard
Business Review) ISBN 8535215840

QUINN, Robert E. Competéncias gerenciais: principios e aplicacdes. Rio de
Janeiro: Campus, 2003. 416 p. ISBN 853521318X

SCHEIN, Edgar H. Cultura organizacional e lideranca. Sao Paulo: Atlas, 2009.
413 p. ISBN 9788522454976.

TAVARES, Mauricio. Comunicacdo empresarial e planos de comunicacao:
integrando teoria e pratica. Sao Paulo: Atlas, 2007. 187 p. ISBN 9788522447831

WHEATLEY, Margaret J. Lideranca para tempos de incerteza: a descoberta de
um novo caminho. Sao Paulo: Cultrix, 2006. 248 p. ISBN 9788531609558.
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10. Gestdo da Cultura e Mudanca Organizacional

Objetivo Geral:

Estimular discussdes e debates sobre o tema cultura e mudanga organizacional
nas dimensoes tedrica e, principalmente, aplicada, oportunizando aos alunos a analise
de suas organizagcbes e as possibilidades de implementarem mudancas

organizacionais.
Objetivos Especificos:

« Discutir os principais modelos e préticas de cultura e mudanca organizacional
com énfase na gestao de pessoas e no papel estratégico da area;
« Ultilizar as vivéncias e as experiéncias dos alunos relacionadas a disciplina,

buscando com esta interagdo a consolidagdo de conhecimento.

Ementa:

Cultura Organizacional:
e Origem e evolucao
e Conceitos / definicbes de cultura organizacional
o Diagnostico da cultura organizacional

e Modelos de diagnéstico a cultura organizacional

Mudanca Organizacional:
e Conceitos / definicbes
« Variaveis internas e externas que influenciam a mudancga organizacional
« Variaveis comportamentais que influenciam na cultura e na mudanca
e O papel da lideranca no processo de cultura e mudanca orrganizacional

o Gestéo de conflitos nas relacdes interpessoais

Conteudo:
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Cultura organizacional. Mudanca Cultural e o papel estratégico de Recursos
Humanos. A cultura da exceléncia. Diversidade Cultural e implicagdo na Gestado de
Pessoas. Diagnostico Organizacional. Comportamento de grupos: objetivos, conflitos,
estrutura e dinamicas motivacionais. Variaveis comportamentais, ambientais e

organizacionais. Gestao Participativa.

Bibliografia:

BOWDITCH, J.L. & BUONO, A.F. Elementos do comportamento organizacional.
Séo Paulo: Pioneira, 1999.

FLEURY, Afonso. & FLEURY, Maria. Tereza Leme. Aprendizagem e inovacgao
organizacional: as experiéncias de Japéo, Coréia e Brasil. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
1997.

LODI, J.B. A ética na empresa familiar . Sdo Paulo: Pioneira, 1998.
MOTTA, F.C.P. (Org.). Cultura organizacional e cultura brasileira. SP: Atlas, 1997.

PRATES, M.A .; BARRQOS, B.T. O estilo brasileiro de administrar. SP: Atlas,
1999..

ROBBINS, S.P. Fundamentos do Comportamento Organizacional. Rio de Janeiro:
Pearson Education do Brasil, 2009.

RUSSO, Giuseppe. Diagnostico da cultura organizacional. Rio de Janeiro:
Elsivier, Sdo Paulo:Dedix, 2010.

TENORIO, F. G. Flexibilizagdo Organizacional, mito ou realidade? Rio de Janeiro:
FGV, 2000.

VIEIRA, M. M. F. & OLIVEIRA, L.M.B. Administracdo contemporanea. SP, Atlas,
1999.

WAGNER III, John A. e HOLLENBECK, John R. Comportamento Organizacional:
criando vantagem competitiva. 2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.

WOOD JR., T. (coord.). Mudanca organizacional. 5 ed. Sdo Paulo, Atlas, 2009.

Sintese do curriculo do professor:

Prof. Dr. Ademar Dutra - Doutor e Mestre em Engenharia de Producédo e
Sistemas pela Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Especialista em
Gestao de Recursos Humanos e Qualidade e Produtividade pela Universidade Federal
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de Santa Catarina — UFSC e Administrador pela Universidade Federal de Santa
Catarina — UFSC.

Sua experiéncia profissional inclui cargos executivos na area de recursos
humanos da Secretaria de Administracdo do Governo do Estado de Santa Catarina.
Atualmente é consultor na area de Gestdo de Pessoas em empresas privadas e
publicas, Professor do Mestrado em Administracdo da Universidade do Sul de Santa
Catarina — UNISUL e Professor de Cursos de pos-graduacdo em diversas Instituicoes
de Ensino do Pais.

11. Gestdo de Qualidade de Vida, Sequranca, Meio Ambiente e Saude no
Trabalho

Objetivo:

Discutir o clima de relacionamento nas organizacdes a partir da qualidade de vida
destas no mundo do trabalho. Discutir a relacdo com o poder, o cédigo de valores, a
escolha do carater nas condutas diarias compdem o pano de fundo da convivéncia na
organizacdo, o que gera, com certeza, maior ou menor numero de acidentes de
trabalho, doencas psicosométicas, desmotivacéo, fadiga, etc. Discutir a importancia de
se investir na criagcdo e manutencdo de um clima organizacional saudavel é gerar
qualidade de vida num processo de retro-alimentacdo, onde a escolha pela qualidade

de vida igualmente pode gerar e manter um bom clima organizacional.

Ementa:

« Elementos que fazem a convivéncia na organizacao

« A maturidade psicoldgica na convivéncia

o O desenvolvimento das pessoas a partir da maturidade: contencéo e expansao

e As descompensacdes e a sintomatologia

e A saude da empresa e a qualidade de vida

o O carater preventivo da “doenca organizacional”: os acidentes de trabalho, a
dependéncia quimica, a exaustado, a estafa e o stress, etc.

e Os mitos criados no mundo do trabalho: a glamourizacéo do stress
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e As loucuras do trabalho: distarbios afetivos, esquizofrenia cognitiva,
simbioticidade, etc.

e Um programa de qualidade de vida para a harmonia do clima organizacional

« Uma via de duas méaos: um clima organizacional adequado a um programa de

qualidade de vida.

Bibliografia:

LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Qualidade de vida no trabalho. 2 ed. S&o Paulo:
Atlas, 2007.

LUZ, Ricardo. Gestao do clima organizacional. 3 ed. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2007.

NEVES, José Goncalves das. Clima organizacional e cultura organizacional.
Lisboa: RH Editora, 2000.

12. Criatividade, Motivacdo e Lideranca

Objetivo:
Propiciar a compreensdo da contribuicAo da criatividade e dos fatores

motivacionais na atuacao do lider como gestor de pessoas e integrador de idéias.

Ementa:

« Introducédo - As mudancas e seus impactos nas organizacdes e nos individuos

« Visao Evolutiva das Organizacdes

« A importancia da criatividade, da motivagao e da lideranca para o sucesso num
cenario de imprevisibilidade

o O perfil do lider atual

o O papel do “coach” na integracéo da equipe e no desenvolvimento da
criatividade e da motivacao.

» Feedback

Bibliografia:
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ARTHUR, Michael e ROUSSEAU, Denise M. The boundaryless career. Oxford
USA Trade, 2001.

BARRETO, Roberto Mena. Criatividade no trabalho e na vida. 3 ed. S&o Paulo:
Summus Editorial, 2009.

BONO, Edward de. Criatividade levada a sério. Sao Paulo: Thomson Pioneira,
1994.

13. Processos Sucessorios Estruturados

Objetivo:
Instrumentalizar a gestdo de mudancas nos diversos ambientes do
cooperativismo, qualificando os papéis nos processos sucessoérios de gestores,

fortalecendo suas expansdes e o resultado em atracao e retencéo de talentos.

Ementa:

« Escalas do processo sucessorio estruturado

« Significados de carreira pelos posicionamentos e condutas empreendedoras
« Instrumentos de capacitacdo acelerada

« Afericdo de posicionamentos culturais proativos e improdutivos

« Governanga dos processos sucessorios

« Desenho metodol6gico em blocos de desenvolvimento para sucessao.

Bibliografia:

HILB, Martin. A Nova Governanga Corporativa. Sao Paulo. Saint Paul, 2009.

BALASSIANO, Moisés. Gestao de Carreiras — Dilemas e Perspectivas. Sao
Paulo, Atlas, 2006.

BOWER, Joseph L. Onde Nascem os CEOS. Séo Paulo. Gente, 2009.

CHARAM, Ram. O Lider Criador de Lideres. Campus. Rio de Janeiro. 2008.
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GOLDSMITH, Marshall. Prepare-se para a Sucessao. Rio de Janeiro. Campus,
20009.

GRAMIGNA, Maria Rita. Modelo de Competéncias e Gestao dos Talentos. Sao
Paulo, Financial Times BR. 2007

SHAPIRO, Robert J. A Previsao do Futuro. Best Business. Rio de Janeiro. 2010.

TAVARES, Mauro Calixta. Gestao de Marcas — Construindo Marcas de Valor. Sao
Paulo, Harbra, 2008.

ZANINI, Marco Tulio. Confianca. Rio de Janeiro, Campus, 2007

Curriculo da Profa. Lisie Lucchese

Pés-Graduada em Administracdo: Sistemas e Métodos, Recursos Humanos,
Comunicacdo e Processo Metodoldgico, graduada em Servigo Social, com 26 anos de
atuacdo em Gestdo de Pessoas no sub-sistema de Educacdo & Desenvolvimento e
com 18 anos de atuacdo em pesquisas e praticas de processos sucessorios e preparo
de desvinculagdes por “aposentadoria’ / expansdo de experiéncias. E mentora e
Gestora Técnica do Instituto de Longevidade®. com intervencdes centradas em gestéao
de talentos e inovacdo, processos sucessorios e preparo de desvinculagdes por
“aposentadoria’. Desenvolve e implementa programas de capacitacdo relacionados a
cultura de mudancas para a inovacao e sustentabilidade. Contempla benchmark
nacional na estruturacdo dos processos de desvinculagdo por “aposentadoria” /
expansdo de experiéncias. Tem atuacdo nos segmentos Automotivo, Aviacao,

Financeiro, Metal Mecéanico, Quimico, Siderurgia, Servi¢os Publicos e Privados.

14. Etica e Responsabilidade Social na Gestdo de RH

Objetivo Geral:

Proporcionar a especializacdo profissional e pratica que oportunize a reflexao e o
desenvolvimento de conhecimento acerca da importancia das organizacbes
empresariais sustentaveis, caracterizando, entendendo e aprendendo a operacionalizar
a Responsabilidade Socioambiental e os principios éticos no contexto da Gestdo de

Recursos Humanos.
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Objetivos Especificos:

o Desenvolver conhecimento e sensibilizar para a realidade socioambiental;

« Aplicar os preceitos sustentaveis nas praticas de transparéncia ética
organizacional;

o Conhecer sobre as perspectivas de um novo modelo de desenvolvimento
alternativo ao modelo vigente;

« Conhecer e entender as dimensdes e demais pressupostos tedricos e
conceituais acerca da sustentabilidade organizacional;

e Conhecer a evolucao da qualidade socioambiental e os principais aspectos de
gestao;

o Desenvolver visao critica sobre Responsabilidade Social, Desenvolvimento
Sustentavel e Sustentabilidade organizacional,

« Conhecer e desenvolver habilidades para a utilizagao de ferramentas de gestao
socioambiental;

o Sensibilizar para estratégias e praticas na tematica voltada para a gestéao de
RH.

Ementa:

a) Principios Eticos e Responsabilidade:
- Conceitos de ética e responsabilidade
- Cédigo de ética como instrumento de transparéncia com os stakeholders
- Responsabilidade social e a dimenséo ética
- Os stakeholders na cadeia produtiva — 0 mercado ético
- A gestao de pessoas como ativo social

- Fundos éticos

b) Desenvolvimento e Sustentabilidade empresarial:
- Conceito de desenvolvimento e sustentabilidade
- As dimensdes da sustentabilidade no contexto organizacional
- Triple Botton Line, Accountability,
- Indicadores de Responsabilidade Socioambiental / Sustentabilidade

- A sustentabilidade como estratégia organizacional
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- Responsabilidade socioambiental (RSA) como estratégia de gestdo de
pessoas:

- conceitos e idéias relacionados com a compreensdo e a pratica da
Responsabilidade Socioambiental

- organizacao de projetos estratégicos de Responsabilidade Socioambiental

Bibliografia:

ASHLEY, Patricia Almeida. Etica e responsabilidade social nos negécios.2 Ed.
Séo Paulo: Saraiva, 2006.

AUSTIN, James E. Parcerias, fundamentos e beneficios para o terceiro setor. Sdo
Paulo: Futura, 2001.

BARBIERI, José Carlos; CAJAZEIRA, Jorge Emanuel Reis. Responsabilidade
social empresarial e empresa sustentavel — da teoria a pratica. Sao Paulo:
Saraiva, 2009.

CARROLL, Archie B. The pyramid of corporate social responsibility: toward the
moral management of organizacional stakeholders. Business Horizons. v. 34, n. 4,
p. 39-46, Jul./Aug. 1991. Disponivel em: <http://www.elsevier.com/locate/bushor>.
Acesso em: 17 mai. 2006.

COMTE-SPOVILLE, André. O capitalismo é moral? Sobre algumas coisas
ridiculas e as tiranias do nosso tempo. 2 Ed Sao Paulo: Martins Fontes, 2011.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade.2
Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

ESTEVES, Sérgio A. P. (Org.). O dragéo e a borboleta: sustentabilidade e
responsabilidade social nos negocios. Sao Paulo: Axis Mundi: AMCE, 2000.

FISCHER, Rosa Maria. O desafio da colaboracéo. Préaticas de responsabilidade
social entre empresas e Terceiro Setor. S&o Paulo: Gente, 2002.

FRIEDMAN, Thomas L. Quente, plano e lotado: os desafios e oportunidades de
um novo mundo. Rio de Janeiro: Objetiva, 2010.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia ecolégica: o impacto do que consumimos e as
mudancas que podem melhorar o planeta. Rio de Janeiro: Elsevier, 2009.

GRAYSON, David; HODGES, Adrian. Compromisso social e gestdo empresarial.
Séo Paulo: Publifolha, 2002.
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JAIME, Pedro. O empresariado e a questado social: apontamentos para a
interpretacdo de um novo associativismo empresarial no Brasil. RAP. Rio de
Janeiro, v.39, n. 4, p. 939-978, jul./ago. 2005.

THIRY-CHERQUES, Hermano Roberto. Responsabilidade Moral e Identidade
empresarial. RAC, ed. Esp. 2003: 31-50.

UNIETHOS. Guia de compatibilidade de ferramentas. Sao Paulo: Ripasa, 2005

Sintese do Curriculo do Professor:

Mestre em Administracdo (FURB). Professora da Unifebe dos cursos de
graduacédo e pés-graduacao da FGV/SOCIESC. J& lecionou na FURB e FLC. Servidora
publica federal no INSS. Pesquisa a tematica da RSA e sustentabilidade desde 2002.
Publicou artigos em periédicos, seminarios e capitulos de livros relacionados a teméatica

socioambiental.

15. Aprendizagem e Educacdo Corporativa

Objetivos:

Apresentar e discutir os principais conceitos e metodologias de Educacéo
Corporativa e de Gestao de Competéncias; articulando estes conceitos com as praticas
de Gestdo do Conhecimento; avaliando a aplicabilidade destes conceitos e praticas na

realidade organizacional das empresas brasileiras.

Ementa:

o Conceitos de gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional
e Conceitos basicos de gestdo do conhecimento
o O que é aprendizagem organizacional. Estagios e tipos de aprendizagem

e A estratégia corporativa e a cultura organizacional: implicacdes e relacées
com as praticas de aprendizagem organizacional

o Conceitos de gestao de competéncias e de educacao corporativa
o Competéncias da organizagao: competéncia essencial versus institucional

o Gestédo de competéncias como modelo de gestdo de pessoas
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« Trilhas de conhecimento na carreira (competéncias requeridas)

« Mapeamento das competéncias individuais: competéncias existentes

« Conceitos basicos e principios da educagédo corporativa

e Modelos de educacao corporativa

« Modelos de aplicacdo de gestdo de competéncias e de educacao corporativa,

o Estudos de caso: empresas brasileiras e internacionais;

Bibliografia:

AMORIN, Wilson Aparecido Costa de. Educacao corporativa. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

LEON, Lu Stanton e CALHOUN, W. O desafio do aprendizado: como fazer sua
empresa estar sempre a frente do Mercado. Sdo Paulo: Nobel, 1996.

NONAKA, Hikujiro e TAKEUCHI, Hirotaka. Criacdo de conhecimento na
empresa. Rio de Janeiro: Campus, 2008.

16. Gestao Estratéqgica de Pessoas e Competitividade

Objetivo:

Organizacbes de sucesso reconhecem que a principal fonte de vantagem
competitiva vem de um sistema eficaz de atrair, manter, reter os colaboradores por
meio do gerenciamento do capital intelectual e humano da empresa. Nesta disciplina, a
funcdo de RH é revista sob o enfoque estratégico, com énfase em um modelo que
integra, de maneira consistente, estratégias corporativas, sistemas de gestdo de

pessoas e papéis do gestor.
Ementa:

o Competéncias

e Cultura e clima organizacional
e Processos de lideranca

o Coordenacao de equipes

e Motivacdo e comprometimento
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17.

Feedback

Administracéo de conflitos

Poder e influéncia

Como desenvolver competéncias para o trabalho cooperativo

Bibliografia:

BASTOS NETO, Carlos Pinheiro dos Santos (et al.).Gestéo estratégica de
pessoas. 2 ed. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2010.

VERGARA, Sylvia Constant. Gestédo de pessoas. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

ZOGBI, Edson. Competitividade através da gestdo da inovagdo. Sdo Paulo: Atlas,
2008

Remuneracdo Estratéqgica

Objetivos:

o Apresentar os fundamentos dos sistemas de remuneracao;

« Estimular a visdo critica dos participantes quanto aos impactos das mudancas
nos sistemas de recompensas adotados pelas organizacoes;

o Apresentar e discutir estudos de casos de empresas brasileiras;

« Ultilizar as vivéncias e as experiéncias dos alunos relacionadas a area,
buscando com esta interacdo a consolidacao do conhecimento.

e Analisar as tendéncias dos sistemas de remuneracéo.

Ementa:

 Remuneracédo e recompensa organizacional.

« Plano de Cargos e Saléarios: analise descri¢cdo de cargos; avaliacao e
classificacdo de cargos; estrutura salarial; pesquisa salarial; estrutura de
carreira.

e Salario Indireto.
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18.

o Remuneracédo Variavel: participacdo nos lucros e/ou resultados; remuneracéo

por competéncias.

Bibliografia Basica:

DUTRA, Ademar, ENSSLIN, Leonardo. Ferramentas de Avaliacdo do
Desempenho Organizacional. In ANGELONI, M. T.; MUSSI, C. C. (Orgs). Sao
Paulo, Editora Atlas, 12. Edigc&o, 2008.

MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional
ao estratégico. 14°. edicdo. Sao Paulo: Futura, 2011.

OLIVEIRA, de Aristeu. Manual de Descricdo de Cargos e Salarios. 32. edicao.
Editora Atlas, 2011.

PASCHOAL, Luiz. Administracdo de Cargos e Salarios — Manual Pratico e Novas
Metodologias. 32. edi¢cdo. Qualitymark, 2010.

PONTES, Benedito Rodrigues. Administracdo de cargos e salarios — carreira e
remuneracao. 152. edicdo. Editora LTR, 2011.

Legislacdo Trabalhista - Prof. UNIFEBE

Objetivos:

Ementa:

Bibliografia Basica:
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4.3 Dados relativos ao Corpo Docente e ao Coordenador do Curso

Disciplina: O Ambiente Econémico e o Mundo Empresarial

Nome do professor Otto Nogami

Endereco Rua Quata, 300 — Sao Paulo, SP
Titulacdo Mestre

Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/8113122787136723
E-mail otton@insper.edu.br

Experiéncia académica

Docente em programas de educacao executiva do INSPER e do
Instituto Maua de Tecnologia. Foi Coordenador de cursos de
graduacao e pos-graduacao de varias IES, e Coordenador dos
Programas MBA do INSPER.

Disciplina: Métodos Quantitativos Aplicados a RH

Nome do professor

Galo Lopez Noriega

Endereco Rua Bela Cintra, 934 — S&o Paulo, SP
Titulac&o Mestre

Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/5799789012634084
E-mail galo.noriega@trevisan.edu.br

Experiéncia académica

Docente em programas de educacao executiva. Gerente de
Programas In Company da Trevisan.

Disciplina: Gestédo de Conflitos e Negociagdo

Nome do professor

Marcus Souza Soares

Endereco Rua Quata, 300 — Sao Paulo, SP
Titulacdo Especialista

Lattes (n°)

E-mail marcusss@insper.edu.br

Experiéncia académica

Docente em programas de educacao executiva do INSPER, bem
como de cursos In Company.

Disciplina: Gestéo de Pessoas e Habilidades Gerenciais

Nome do professor

Fabio Appolinéario

Endereco Rua Bela Cintra, 934 — Sao Paulo, SP
Titulacdo Doutor

Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/7822841106724369
E-mail fabioappolinario@trevisan.edu.br

Experiéncia académica

Docente em programas de educacdo executiva da Trevisan, e da
BSP Business School Sdo Paulo. Coordenador do MBA em
Gestdo de Pessoas da Trevisan.

Disciplina: Marketing e Endomarketing em RH

Nome do professor

Luciano Crocco

Endereco Rua da Consolacdo, 896 — Sédo Paulo, SP
Titulacdo Mestre

Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/4057484099832500
E-mail l.crocco@uol.com.br
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Experiéncia académica

Docente em programas de graduacao e pés-graduacgédo do
Mackenzie, PUC Sao Paulo e do MBA da FIA.

Disciplina: Gestdo de Operacdes e Tecnologia da Informacéo

Nome do professor

Renata Corréa Nieto

Endereco Rua Alagoas, 903 — Séo Paulo, SP
Titulagédo Doutora

Lattes (n°) http://lattes.cnpg.br/0107903263232770
E-mail recnieto@gmail.com

Experiéncia académica

Docente em programas de graduacédo e pds-graduacao.
Coordenadora de P6s-Graduacédo da Faculdade de Economia da
FAAP.

Disciplina: Metodologia da Pesquisa

Nome do professor

Luciane Angela Nottar Nesello

Endereco Rua 1101, 287 — apto 83 — Balneario Camboriu — 88330-000
Titulacdo Mestre

Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/5374412234291111

E-mail lucianenesello@yahoo.com.br / pesquisa@unifebe.edu.br

Experiéncia académica

Professora da Unifebe desde 2006. Supervisora de Pesquisa da
Unifebe desde 2007. Professora da Univali desde 2007.

Disciplina: Comportamento Humano nas Organizacfes

Nome do professor

Vanessa de Oliveira Lima

Endereco Av. Dr. Adolpho Pinto, 109 — Sdo Paulo, SP
Titulac&o Especialista

Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/3233608754924183
E-mail vliima@grupotvl.com.br

Experiéncia académica

Docente em programas de graduacéo e pds-graduacao da
UNINOVE, e SENAC SP.

Disciplina: Comunicacao para Lideranca

Nome do professor

George Wilson Aiub

Endereco

Av. Atlantica, 1814 - apto 903 - Balneario Camborid-SC

Titulac&o

Mestre

Lattes (n°)

http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K47006
04J2

E-mail

georgeaiub@hotmail.com

Experiéncia académica

Professor dos cursos de administracao e sistemas de informacao -
Unifebe; coordenador do curso de administracdo; professor de
pos-graduacao em gestdo de projetos - FGV, professor de
Administracdo e Logistica - Univali

Disciplina: Gestado da Cultura e Mudanc¢a Organizacional.

Nome do professor

| Ademar Dutra




Endereco

Rua Itararé, 41 - Parque S&o Jorge
88034-470 - Floriandpolis - SC

Titulacdo Doutor
Lattes (n°) http://lattes.cnpg.br/3236680744363339
E-mail ademar.dutra@unisul.br

Experiéncia académica

Professor da UNISUL; FURB; UNIVALI; UNC; UNOESC.

Disciplina: Gestao de Qualidade de Vida, Seguranca, Meio Ambiente e Saude no Trabalho

Nome do professor

Lauro Eduardo de Russi

Endereco

Rua Bela Cintra, 934 — S&o Paulo, SP

Titulac&o Especialista
Lattes (n°)
E-mail laurorussi@terra.com.br

Experiéncia académica

Docente em cursos de pés-graduacao da Trevisan.

Disciplina: Criatividade, Motivacao e Lideranca

Nome do professor

Joyce Ajuz Coelho

Endereco

Rua do Rosario, 90 — Rio de Janeiro, RJ

Titulacdo Doutora
Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/6252666515709833
E-mail joyce ajuz@uol.com.br

Experiéncia académica

Docente em programas de graduacéo e pds-graduacdo da ESPM
Rio de Janeiro.

Disciplina: PROCESSOS SUCESSORIOS ESTRUTURADOS

Nome do professor

LISIE LUCCHESE

Endereco Av. Carlos Gomes, 141/1202
90480-003 — Porto Alegre - RS

Titulacdo Especialista

Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/3403146029545024

E-mail lisie@institutodelongevidade.com.br

Experiéncia académica

Professora e Consultora

Disciplina: Etica e Responsabilidade Social na Gest&o de RH

Nome do professor

Vanessa de Souza Fraga

Endereco

R. Uruguai, 78 ap 101 Nacbes — Balneario Camboril

Titulac&o

Mestre

Lattes (n°)

https://wwws.cnpg.br/curriculoweb/pkg _menu.menu?f cod=56D84

92D30517028EEBEF73C2B6761C3

E-mail

vanessafragas@gmail.com
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Experiéncia académica

Professora Etica e Responsabilidade Social, Ecologia e Meio
Ambiente e Metodologia Cientifica — Unifebe. Professora de
Lideranca da pos graduacédo da FGV/SOCIESC.

Orientadora de Iniciacdo Cientifica e TCC na tematica de
Responsabilidade Socioambiental e sustentabilidade.

Pesquisadora da temética responsabilidade socioambiental e
sustentabilidade desde 2002 na FURB e Unifebe.

Disciplina: Aprendizagem e Educacéo Corporativa

Nome do professor

Joyce Ajuz Coelho

Endereco

Rua do Rosario, 90 — Rio de Janeiro, RJ

Titulacdo Doutora
Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/6252666515709833
E-mail joyce ajuz@uol.com.br

Experiéncia académica

Docente em programas de graduacéo e pés-graduagédo da ESPM
Rio de Janeiro.

Disciplina: Gestao Estratégica de Pessoas e Competitividade

Nome do professor

Fabio Appolinario

Endereco

Rua Bela Cintra, 934 — S&o Paulo, SP

Titulacdo Doutor
Lattes (n°) http://lattes.cnpq.br/7822841106724369
E-mail fabioappolinario@trevisan.edu.br

Experiéncia académica

Docente em programas de educacdo executiva da Trevisan.

Disciplina: Remuneracéo Estratégica

Nome do professor

Ademar Dutra

Endereco

Rua Itararé, 41 - Parque S&o Jorge
88034-470 - Floriandpolis - SC

Titulacdo Doutor
Lattes (n°) http://lattes.cnpg.br/3236680744363339
E-mail ademar.dutra@unisul.br

Experiéncia académica

Professor da UNISUL; FURB; UNIVALI; UNC; UNOESC.
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4.4 Dados Estatisticos do Corpo Docente:

a) Informacdes gerais
N° total de docentes que ministrardo o curso: 14
N° docentes pertencentes ao quadro permanente da Unifebe: 04

N° de docentes externos a Unifebe: 11

b) Titulacéo:
N° de Especialistas: 04
N° de Mestres: 06
N° de Doutores: 04
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4.5 Cronograma

Disciplinas Obrigatérias

Horas

Inicio

Término

Nome de Professor

Titulo

I.LE.S. aque esta

vinculado
1-gamuene EcmemicocoMndo | 0 | GOl | 0303201
2- Métodos Quaniativos Aplicados a | 5 | 300372012 | 31/03/2012 Galo Lopez Noriega Mesre | Trevisan
3 — Gestéo de Conflitos e Negociagéo 20 ggggggg ggjggggg Marcus Souza Soares Espec. Insper
4~ Gestio e pessonscHaviaases | 5, | OS2 | 209002
06/07/2012 07/07/2012
5 — Marketing e Endomarketing em RH 20 g%g;ggg géjg;ggg Luciano Crocco Mestre FGV Rio
o et de opeaies Teenooga | g | 1090 | 1808002 | pomamcorcaee | oaora | FARP
7 — Metodologia da Pesquisa. 20 géﬁ)gggg géﬁgggg Luciane Angela Nottar Nesello Mestre UNIFEBE
8- gfgr;ﬂar;?;?:;to Humano nas 20 ggﬁgggg %ﬁgggg Vanessa de Oliveira Lima Espec. Uninove
9 — Comunicacéo para Lideranca 20 gsﬁéggig ggﬁéggig George Wilson Aiub Mestre UNIFEBE
o-gesandacuaemin | | 1s020rs | asoam
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11 — Gestao de Qualidade de Vida, 15/03/2013 16/03/2013
Seguranc¢a, Meio-Ambiente e 30 05/04/2013 06/04/2013 Lauro Eduardo de Russi Espec. Trevisan
Saulde no Trabalho. 26/04/2013 27/04/2013
12 — Criatividade, Motivacéo e 10/05/2013 11/05/2013 . .
Lideranca. 20 24/05/2013 25/05/2013 Joyce Ajuz Coelho Doutora ESPM Rio
13 — Processos Sucessorios 20 14/06/2013 15/06/2013 Lisie Lucchese Espec Consultora
Estruturados. 28/06/2013 29/06/2013 bec. Empresarial
14 — Etica e Responsabilidade Social 12/07/2013 13/07/2013
na Gestio de RH 20 26/07/2013 27/07/2013 Vanessa de Souza Fraga Mestre UNIFEBE
15 — Aprendizagem e Educacso 09/08/2013 10/08/2013
i ¢ 30 23/08/2013 |  24/08/2013 Joyce Ajuz Coelho Doutora ESPM Rio
b ' 20/09/2013 21/09/2013
16 — Gestao Estratégica de Pessoas e 04/10/2013 05/10/2013
Com etitividad(g 30 25/10/2013 26/10/2013 Fabio Appolinario Doutor Trevisan
P 08/11/2013 09/11/2013
22/11/2013 23/11/2013
17- Remuneracao Estratégica 20 Ademar Dutra Doutor Unisul
06/12/2013 07/12/2013
21/02/2014 22/02/2014
18- Legislagao Trabalhista 20 Prof. Unifebe
14/03/2014 15/03/2014
CARGA TOTAL DE HORAS 400
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Observacdes:

» O curso contara com a participagdo dos professores acima, cabendo ressaltar a possibilidade de alteracdo e/ou ampliacdo do quadro,
respeitadas sempre a qualificacdo académica e a exceléncia didatico-metodoldgica do curso.

» A elaborac¢éo do trabalho de conclusdo do curso/TCC/artigo cientifico podera se iniciar a partir do oferecimento da disciplina de Metodologia
da Pesquisa.

» As aulas serdo ministradas as sextas-feiras e sabados, conforme cronograma. Cabe ressaltar a possibilidade de alteracdo do local e
horario de funcionamento, mediante prévia definicdo com a turma.

» A Unifebe reserva-se o direito de alterar as datas do cronograma proposto e o corpo docente em casos especificos para assegurar o
regular andamento do curso.

» A Unifebe reserva-se o direito de nao realizar o curso caso o nimero minimo de alunos nao seja preenchido.

» A elaboracéo do trabalho de conclus&o do curso/TCC/artigo cientifico podera se iniciar a partir do oferecimento da disciplina de Metodologia

da Pesquisa.
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4.6 Metodologia de Ensino

Os participantes do curso terdo acesso e facilidades em utilizar os recursos
disponiveis na biblioteca da Unifebe. Os equipamentos de apoio pedagogico, tais como
retroprojetor, video e TV estdo disponiveis na Unifebe para o corpo docente ou serao
locados.

O curso sera oferecido nos meses de marco de 2010 a agosto de 2011
perfazendo uma carga horaria de 400 horas de disciplinas obrigatorias, nao
computadas as horas para a elaboracdo da TCC (artigo Cientifico).

As aulas serdo ministradas as sextas-feiras a noite e sabados pela manha e
tarde quinzenalmente, conforme cronograma. Cabe ressaltar a possibilidade de
alteracéo do local e horéario de funcionamento, com conhecimento e aprovacao da Proé-
Reitoria de Pés-Graduacdao, Pesquisa e Extenséo e total aceitacdo da turma.

Em consonancia com o Regulamento da Pd0s Graduacado, as aulas poderdo ser
oferecidas na modalidade presencial conforme cronograma. Como metodologia de
ensino, as aulas poderdo ser expositivas, com debates, seminarios, trabalhos em
grupo, ficando a avaliacdo do desempenho dos alunos sob a responsabilidade do
professor. Nenhuma disciplina do curso de graduacdo pode ser usada para crédito de
especializagéo.

Este curso de PoOs-Graduacdo, em nivel de Especializacdo de Gestdo de
Pessoas, obedece as normas estabelecidas pela Resolucdo do CEE/SC n° 107, de 20
de novembro de 2007, do Conselho Estadual de Educacdo do Estado de Santa
Catarina, homologada pelo Decreto Estadual n° 1.097 de 22 de fevereiro de 2008 e
pelo Regulamento da Pés-Graduacgao da Unifebe.

O Certificado do curso sera expedido conforme determinacfes da Resolucdo do
CEE/SC n° 107 do CEE/SC. Nenhuma disciplina do curso de graduacdo podera ser
usada para crédito de especializacao. A dispensal/validacao de disciplinas ja cursadas
pelo aluno em outros cursos de poés-graduacdo podera ser concedida mediante o

atendimento das exigéncias do Regulamento de Pds-Graduacgéo da Unifebe.

a) Critérios para aprovacao nas disciplinas

O aproveitamento do rendimento do aluno sera avaliado por meio de verificagdes,
em cada disciplina, sendo a nota final expressa em conceitos, com as seguintes

equivaléncias:
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CONCEITO SIGNIFICAGAO REF. NUMERICO

A Excelente 9,0a10,0

B Bom 7,0a8,9
Regular

C (Devera ser compensado por conceito (A) 50a6,9

em outra disciplina, para efeitos de média
geral de aprovacéo)

D Insuficiente 0,0a4,)9

A obtencdo de no minimo, média global “B”, acrescido de frequéncia minima de
75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas, em cada disciplina,
confere o direito a aprovacdo ao numero de créditos cursados.

Para cada conceito “C” obtido na realizacdo de uma disciplina, o discente
devera compensar com um conceito “A” em outra disciplina para manutencéo
da média global igual ou superior a “B”.

Ao aluno que concluir o TCC (artigo Cientifico) e todas as disciplinas com
freqUéncia e conceito exigidos, sera emitido o Certificado de Especialista ...
Recebera Certificado de Aperfeicoamento o aluno que, embora nao
concluindo o curso nas modalidades dispostas acima, tenha completado, com
frequéncia e aproveitamento, no minimo 180 horas de conteudo especifico.

A entrega do conceito final para cada disciplina ndo devera exceder o prazo de
30 (trinta) dias, contados do dia da entrega do trabalho final ao professor

responsavel.

b) Avaliacdo Final: TCC (Artigo Cientifico)

O trabalho de conclusédo de curso € individual e obrigatorio nos cursos de poés-
graduacdo lato sensu que tiverem previsto em seu projeto a sua elaboracdo na

modalidade artigo cientifico. Entende-se por artigo cientifico a analise e discussao

de resultados de trabalhos tedricos, bem como investigacdo baseada em dados

empiricos, utilizando metodologia cientifica, que coloque em questionamento modelos

existentes ou que leve a reformulacdo de hipoteses para futuras pesquisas.
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Os artigos cientificos deverdo ser inéditos e devem apresentar assuntos que
tenham originalidade de contetdo ou de tratamento, consisténcia e rigor na abordagem
tedrica; coeréncia na delimitacdo, caracterizagdo e desenvolvimento do objeto
abordado em consonancia com o curso freqientado e, ainda, clareza e correcédo de
linguagem.

As normas para elaboracédo do artigo cientifico estdo contidas no Regulamento
da Revista da Unifebe.

A elaboracdo do artigo cientifico é de responsabilidade do aluno e podera se
iniciar a partir do oferecimento da disciplina de Metodologia da Pesquisa, sendo que a
entrega final devera ser efetuada em até 06 (seis) meses ap6s o término da ultima
disciplina. Somente em situagdes excepcionais 0 prazo da entrega do artigo cientifico
podera ser prorrogado por até 02 (dois) meses, a juizo do professor de Metodologia da
Pesquisa e da Coordenacao do respectivo curso.

O TCC sera avaliado e aprovado pela comissdo avaliadora, composta pelo
professor da disciplina de Metodologia da Pesquisa, um professor do quadro docente
do curso designado pela coordenacao e pela coordenac¢ao do curso.

c) Orientacdo do Trabalho de Concluséo de Curso — Artigo Cientifico:

« O professor orientador deverd ter preferencialmente a titulacdo de Mestre.

. O professor orientador deverd preferencialmente estar vinculado ao corpo
docente do curso ou ser docente da Unifebe.

« O aluno podera sugerir a indicacdo do professor orientador, sendo que, a
designacdo sera da Pro-Reitoria de Poés-Graduacdo, Pesquisa e Extensao,
observados os critérios de titulagdo e vinculo empregaticio.

. O artigo cientifico sera supervisionado, avaliado e aprovado pelo professor
orientador.

« A elaboracao do artigo cientifico e a orientagdo poderao iniciar ap0s a realiza¢édo
da disciplina de Metodologia da Pesquisa.

« O aluno devera protocolar na secretaria da Pro-Reitoria em formulario especifico
referente as atividades de elaboracdo do Artigo Cientifico. O formulario devera
ser protocolado antes do término da pendultima disciplina do curso.

. O aluno ter& o direito a 8 (oito) horas de orientacao individual para a elaboragéo

do artigo cientifico.
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Cada professor podera orientar, no maximo, 04 (quatro) artigos cientificos, salvo
autorizagdo expressa da Pré-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extenséo.
O professor deverda receber por 8 (oito) horas de orientagcdo por aluno.

A remuneracéo do professor sera por meio de contrato especifico de prestacao
de servigos.

O acompanhamento das orientacdes sera realizado pela coordenacdo do curso
e repassado a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensao.

Sera considerado aprovado o aluno que satisfizer os seguintes requisitos:

a) obtencédo do numero minimo de horas definidas no Projeto do Curso;

b) aprovacéo do artigo cientifico pelo professor de Metodologia da Pesquisa, pela
coordenacao de curso e por um professor designado, com conceito nao inferior
a“B”;

) o artigo cientifico que receber conceito C podera ser refeito e submetido a nova
avaliacdo no prazo maximo de 30 (trinta) dias, conforme cronograma
apresentado pela coordenacédo do curso e a Secretaria da Proppex;

d) o aluno que obtiver no artigo cientifico conceito A devera providenciar para a
Proppex duas copias do artigo cientifico impressa, que encaminhara uma a
Biblioteca Académica, além de uma copia em CD-ROM, seguindo as demais
instrucdes da Secretaria da Proppex;

e) os artigos cientificos que obtiverem conceito A poderdo ser encaminhadas a
Revista da Unifebe, juntamente com uma copia em CD-ROM,;

f) o aluno que obtiver conceito B no artigo cientifico devera providenciar copia em

CD-ROM, seguindo as demais instru¢des da Secretaria da Proppex.

23




d) Recursos fisicos e materiais a serem utilizados:

Local e Horéario de Funcionamento:
Cabe ressaltar a possibilidade de alteracdo do local e do horario de

funcionamento. Porém, sera definido com a turma.

Instituicbes (salas de aula, laboratdrios, etc.)

Sala de aula equipada com projetor multimidia.

Biblioteca (acervo bibliogréafico)
A instituicdo disponibilizard aos académicos o acervo existente na Biblioteca da

Unifebe em Brusque-SC. Obras indicadas pelos professores e que ndo constam na

biblioteca deverdo/poderdo ser adquiridas pelos alunos.

Recursos de Informatica
Mediante agendamento prévio no Laboratério de Informética da Unifebe.
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e) Processo Seletivo

Inscricdo para selecdo: 15/12/11 & 21/02/12

Pré-requisitos para ingresso no curso:

. Formulario de Inscricao;

. Copia do diploma do curso superior (frente e verso);

. Copia do historico escolar do curso de graduacéao (frente e verso);
. 1 foto 3x4;

. Copia Carteira de Identidade;

. Pagamento da taxa de inscricao.

Selecéo

Periodo: 15/12/11 & 21/02/12
Forma adotada:
() Documentagéo / Historico Escolar

() Outra: Possivel Entrevista

Matriculas

Periodo: 22, 23 e 24/02/12

Inicio do Curso

Periodo: 02/03/2012
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5 Previsado Orcamentaria
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