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ASSUNTO: PROJETO DE EXTENSAO CURSO DE GESTAO DE PESSOAS.

PARECER n°67/18
DATA: 05/09/18

1 HISTORICO

A Pré-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa, Extenséo e Cultura protocolou junto ao Conselho
Universitario - CONSUNI, do Centro Universitario de Brusque - UNIFEBE, para anélise e
deliberacdo, o Projeto de Extensdo Curso de Gestdo de Pessoas.

2 ANALISE

2.1. Projeto anexo.

3 PARECER

Diante do exposto na analise, o0 Conselho Universitario - CONSUNI do Centro Universitario
de Brusque - UNIFEBE, deliberou:

APROVAR o Projeto de Extensdo Curso de Gestéo de Pessoas.
Brusque, 05 de setembro de 2018.

Alessandro Fazzino (Vice-Reitor, no exercicio da Presidéncia)
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> ( UNIFEBE Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo, Pesquisa, Extenséo e Cultura - Proppex

Supervisao e Extensao

Projeto de Extenséao
Curso: Gestao de Pessoas

Identificacao

Proponente: Claudia Maria Huber (Mestre)

E-mail: claudia.huber@unifebe.edu.br Telefone:

Endereco Lattes: claudiaunifebe@unifebe.edu.br

Cursos: Superior de Tecnologia Em Processos Gerenciais, Superior de Tecnologia Em Gestdo Comercial e Superior de Tecnologia Em

Logistica

Abrangéncia: Regional Operacionalizacao: Ocasional
Periodo: 15/09/2018 a 29/09/2018 Carga Horaria: 24h00
Participantes: 10 a 20 Modalidade: Presencial
Certificacao: Sim Cerimonial: Nao

Publicacao jornalistica: Nao
Investimento institucional: Sim

Materiais:
Projetor Multimidia TV DVD .

Equipamentos:
Projetor multimidia, Netbook, Caixas de Som (para computador) e Aparelho de DVD Player.

Estruturacao
Outros
Curso

Atividades

. ... Certificacao Antecipada

Tipo Nome Local Data Carga Horaria (Mediadores)
Curso de Extensdo  Mddulo A: | - Gestao Estratégica de RH 15/09/2018 08h00  08h00 Nao
Mediador: Claudia Maria Huber
Curso de Extensio ?g‘gjé‘;" A:ll- Recrutamento e Selegdo 22/09/2018 08h00  08h00 N&o
Mediador: Claudia Maria Huber
Curso de Extensao  Modulo A-lll— Técnicas de entrevista 29/09/2018 08h00  08h00 Nao

para R&S e Dindmicas R&S
Mediador: Claudia Maria Huber

As atividades listadas estéo fora da carga hordria do curso.

1. Introducao

2. Justificativa

No atual contexto, caracterizado pela evolugdo na gestdo de negdcios e o acirramento da globalizagdo, os gestores das empresas
necessitam remodelar suas formas de gestdo. Assim, gerir pessoas demanda uma dinamica de trabalho, articulada com o Planejamento
Estratégico Institucional, de modo a envidar esforgos para que os grandes objetivos de resultados da organizagao sejam atingidos.

O processo de gestdo de pessoas é visto a partir das necessidades do negécio, perpassando o tripé: atrair, desenvolver e manter as
pessoas na organizagao. A vista disso, a gestdo das pessoas fundamentada em Politicas e Praticas de gestao de pessoas tem como pilar a
Estratégia Organizacional de modo a gerar resultados para a organizagao e também para as pessoas.

As organizacdes, neste caso as sitiadas em Brusque e regido também estdo inseridas nesse contexto de transformagdes, incorporando
mudangas na linha do profissionalismo da gestao, que tem como principio a gestao por resultados.

Pode-se afirmar que nas organizagdes modernas os interesses do capital e dos colaboradores podem ser convergentes. A gestéo, portanto,
precisa criar condi¢gdes para as pessoas crescerem com o0 seu talento e trabalho atingindo os objetivos da empresa e satisfazendo suas
necessidades materiais, profissionais e sociais.

3. Palavras-chave
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1)Desenvolvimento Organizacional - 2)Gestao de Recursos Humanos - 3) Resultados

4. Objetivos
4.1 Objetivo geral

Oportunizar aos participantes uma visdo geral sobre a atuagéo estratégica dos profissionais de Gestdo de Pessoas e Gestores de Linha
alinhada a estratégia organizacional

4.2 Objetivos especificos
- Oportunizar uma visao sistémica da area e capacitar para uma atuagao de forma mais estratégica na Gestao de Pessoas;
- Preparar profissionais para atuagao de forma eficaz para mobilizar pessoas e alavancar resultados para a organizagao;

- Oferecer aos participantes nogdes sobre ferramentas de gestéo e conhecimento que permitam o desenvolvimento de uma viséo integrada
do processo de gerenciamento de atividades em organizagées.

5. Parceiros (opcional)

6. Metodologia

Exposicédo teérica e dialogada, execugdo de exercicios individuais e em grupo, dinamicas, debate com os participantes e vivéncias
planejadas em casos de empresas que permitam ampla participagcéo e aquisi¢cdo de conhecimentos, fortalecendo competéncias.

Conteudo programatico:

Modulo A: | - Gestio Estratégica de RH

Visao Geral de RH; Conhecimento do Negodcio; Cultura e Clima
Organizacional; Competéncias Basicas de RH; Modelos de Estruturagao de
RH; Desenvolvimento da Gestao; Praticas de RH; Consultoria Interna.

Médulo A: Il- R Selecio (R&S)
. . Conceito de seleg¢ado; Talentos; Processo seletivo (interno e externo); Entrevistas
15/09/2018 Mddulo A: - Gestdo  (tipos de entrevistas — em grupo e individual); Técnicas de entrevistas; Provas

GESTAO DE PESSOAS
Moédulo A: Atracao

Estratégica de RH - 8 horas situacionais; Tipos de testes psicolégicos; Parecer; Postura ética do selecionado;
22/09/2018 Modulo A: II - selecéo por competéncias.

Recrutamento e Seleg¢ado (R&S) -8 }

horas

Modulo A: lll - Técnicas de entrevista para R&S e Dindmicas R&S
29/09/2018 Méodulo A: lll -

Técnicas de entrevista para R&S e Técn_ims de Ent(eyista para B_’&S: (o] Si_gn!ficado da esgqlha do novo colabgr?dor; (o)
Dinamicas R&S — 8 horas Entrevistador; Definindo o Perfil de p!'oflssmnal necessario para a vaga; Definindo as
. condicoes em que o colaborador sera inserido; Preparando a entrevista propriamente

Carga Horaria total: 24 horas dita; Entrevista Individual; A entrevista comportamental com foco nas competéncias; O

que e como perguntar? A técnica de entrevistar; Definindo o resultado; Entrevista
Coletiva; Devolugao de pareceres; Término de processo de selecao.

Dinamicas para Recrutamento e Selecdo: Caracteristicas dos Grupos; Dinamica de
Selecdao; O que é técnica (jogos); Objetivos da Entrevista; Vantagens da
Entrevista; Papéis dos Participantes; Organizacdo da Entrevista; Fases da
Entrevista; Avaliacao da Entrevista; A escolha da melhor técnica (tipos);Relacionando
ao perfil desejado; Oficinas.

6.2. Comissao organizadora (opcional)
Claudia Maria Huber

7. Referéncias

Obs: As referéncias abaixo ndo estdo citadas no corpo do Projeto, contudo serdo utilizadas na aplicagdo dos modulos com as respectivas
tematicas elencadas no Cronograma (item 3.8).

ALBUQUERQUE, L. G. de. A gestéo estratégica de pessoas. In: FLEURY, M. T. L. (Coord.). As pessoas ha organizagéo. Sao Paulo: Gente,
2002.

BECKER, Brian, HUSELID, Mark & ULRICH, Dave. Gestao Estratégica de pessoas com Scorecard. Interligando pessoas, estratégia e
performance.Sao Paulo: Elsevier, 2001.

Obs: As referéncias abaixo nao estao citadas no corpo do Projeto, contudo serdo utilizadas na aplicagdo dos médulos com as respectivas
tematicas elencadas no Cronograma (item 3.8).

ALBUQUERQUE, L. G. de. A gestao estratégica de pessoas. In: FLEURY, M. T. L. (Coord.). As pessoas ha organizacdo. Sdo Paulo: Gente,
2002.

BECKER, Brian, HUSELID, Mark & ULRICH, Dave. Gestédo Estratégica de pessoas com Scorecard. Interligando pessoas, estratégia e
performance.Séao Paulo: Elsevier, 2001.
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FISCHER, A. Um resgate conceitual e histérico dos modelos de gestdo de pessoas. In: FLEURY, M. (Org.). As pessoas na organizacao.
Sé&o Paulo: Gente, 2002.

FRANGA, A. C. L. Praticas de recursos humanos: conceitos, ferramentas e procedimentos. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
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