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RESOLUCAO CA n.° 04/2025

Aprova o Plano de
Desenvolvimento
Institucional — PDI 2023-
2027, na forma que
especifica

A Presidente do Conselho Administrativo - CA da Fundagao Educacional de
Brusque - FEBE, no uso de suas atribuigées legais, atendendo ao disposto no inciso
[l do artigo 9.° do Estatuto da FEBE e tendo em vista o que deliberou este Conselho
na reuniao realizada nesta data,

Considerando as disposi¢des do art. 45, VII, Xlll, XIV da Portaria Normativa
n.° 23, de 21 de dezembro de 2017, do Ministério da Educagéo — MEC,

Considerando, ainda, as disposi¢gées da Resolugdo CES/CNE n.° 7/2008, de
28 de novembro de 2008,

RESOLVE:

Art. 1.° Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 (PDI 2023-
2027) do Centro Universitario da Fundagao Educacional de Brusque (UNIFEBE),
aditado em 13 de janeiro de 2025, que fica fazendo parte integrante desta
Resolugao.

Art. 2.° Esta Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicacao, revogadas as
disposi¢cées em contrario.

Brusque, 14 de janeiro de 2025.

2 ROSEMARI GLATZ
Presidente

Pro

——

Publicada na FEBE em 14 de janeiro de 2025
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario da
Fundacao Educacional de Brusque (UNIFEBE), sistematizado para vigorar durante o
periodo de cinco anos, compreendido entre os anos de 2023 e 2027, constitui-se em
um documento que materializa o planejamento institucional para o seu tempo de
referéncia, sendo um guia para o processo de tomada de decisédo e desenvolvimento
institucional.

O PDI da UNIFEBE foi elaborado levando em consideragao a sua filosofia de
trabalho, a missdo, a visdo, os principios e valores, as politicas académicas e
administrativas, a estrutura organizacional, o contexto de Brusque e regido e as
atividades académicas que ja estdo desenvolvidas e estdo consolidadas e ainda,
aguelas que se pretende implantar no quinquénio.

A estrutura do Plano de Desenvolvimento Institucional esta fundamentada na
legislacdo vigente, sobretudo o Decreto Federal n°. 9.235, de 15 de dezembro de
2017, bem como nos documentos que instituem os referenciais de qualidade da
Educacao Superior brasileira, que integram o Sistema Nacional de Educacao Superior
(SINAES).

Na UNIFEBE, o Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio
2023-2027 foi elaborado considerando os indicadores de desempenho advindos do
processo de Autoavaliacao Institucional e das Avaliagbes Externas, vivenciados pela
Instituicdo ao longo dos ultimos anos. Além disso, foram levados em consideragéo
fatores econdmicos e financeiros, voltados a compreender o cenario atual e
possibilitar a manutencéo da sustentabilidade das atividades institucionais.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 ainda teve como
documento de referéncia o PDI que o antecedeu, uma vez que muitas das diretrizes
estratégicas, objetivos, metas e a¢des previstas para o quinquénio anterior tiveram de
ser redimensionadas, em razdo de um acontecimento de ordem mundial, a pandemia
da COVID-19, que afetou todas as organizacdes, independentemente da sua area de

atuacao.
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O contexto da pandemia da COVID-19 exigiu que os atores institucionais se
adaptassem muito rapidamente a nova realidade, sendo que a UNIFEBE n&o somente
atuou na manutencao das suas atividades, como também foi catalisadora de acfes
que contribuiram de maneira significativa para que a comunidade onde ela esta
inserida superasse as provagdes impostas pela pandemia.

Nessa perspectiva, o PDI, além de olhar para um horizonte de cinco anos a
frente, revisitou o planejamento anterior, apropriando-se ndo somente daquelas
politicas ja consolidadas na IES, mas também de acbes planejadas, mas que, em
razdo da pandemia da COVID-19, precisaram ser adiadas.

A definicdo dos rumos da UNIFEBE para 0s proximos cinco anos contou com
a participacdo de académicos docentes e técnico-administrativos, que por meio dos
processos de Autoavaliacdo Institucional trouxeram a conhecimento da gestédo
institucional as suas impressdes e expectativas com relagédo ao passado, presente e
futuro da Instituicao.

Os diversos indicadores oriundos da Autoavaliacdo Institucional, consolidada
na UNIFEBE como o principal canal oficial, no qual discentes, docentes e técnico-
administrativos podem avaliar a eficacia das acfes institucionais, balizaram a
rediscussdo das politicas institucionais, bem como a definicAo das diretrizes
estratégicas, objetivos, metas e acdes expressos no Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027.

O planejamento institucional expresso no PDI 2023-2027, contempla agdes
continuas, que demonstraram sua eficacia, conforme apontam os niveis de satisfacao
da comunidade académica, bem como ac¢Bes previstas para serem implementadas
durante o periodo de vigéncia do documento, constituindo-se em um norte para os
gestores das diversas areas da UNIFEBE.

O Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio 2023-2027 é um
instrumento de gestdo aberto, democratico e dinamico, passivel de revisées e
melhorias continuas. O documento marca uma nova etapa na trajetoria institucional,
que, em 2023, completa 50 anos de existéncia, reiterando 0 seu compromisso com o
desenvolvimento de Brusque e regido, por meio da oferta de Educacao Superior de

qualidade, pautada em ac¢des e projetos de ensino, pesquisa e extenséo de qualidade.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 HISTORICO DA INSTITUICAO

A Fundacéo Educacional de Brusque (FEBE) foi instituida pela Lei Municipal
n°. 527, de 15 de janeiro de 1973, tendo como idealizador o Prof. Pe. Orlando Maria
Murphy, que foi o seu primeiro presidente. Nesse mesmo ano foi criada a Escola
Superior de Estudos Sociais (ESES), que passou a oferecer o Curso de Estudos
Sociais, transformado em Curso de Filosofia, em 1987.

Em 1975 foi autorizada a oferta do Curso de Ciéncias — Licenciatura de 1°
Grau, que em 1990 passou a ser oferecido em regime especial de funcionamento.
Com a promulgacéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, em 1996, o
Curso de Ciéncias — Licenciatura de 1° Grau, deixou de ser oferecido na Instituicao.

No ano de 1985, Pe. Pedro Canisio Rauber foi eleito Presidente da FEBE e
Diretor da ESES, permanecendo até 1990. Em 1987, por meio de convénios firmados
entre a FEBE a Universidade Regional de Blumenau (FURB), a Escola Superior de
Estudos Sociais, passou a oferecer os cursos de Administracdo e Pedagogia.

O terceiro presidente da Fundacdo Educacional de Brusque e diretor da
Escola Superior de Estudos Sociais, Pe. Joao Hiilse, foi eleito em 27 de outubro de
1990 e reeleito no ano de 1994, atuando até o ano de 1998. No inicio do primeiro
mandato, dois novos cursos conveniados com a FURB foram implantados: Ciéncias
Contabeis e Direito.

Concluido o segundo mandato do professor Pe. Jodo Hilse como presidente
da mantenedora, FEBE, e diretor da mantida ESES, em 06 de julho de 1998, foi
empossada a nova presidente da FEBE e Diretora da ESES, Prof2. Maria de Lourdes
Busnardo Tridapalli.

No ano de 1998 a ESES oferecia os Cursos de Administracdo, Pedagogia,
Direito e Ciéncias Contabeis por meio de convénio firmado com a Universidade

Regional de Blumenau e o curso de Filosofia que era proprio da Instituicao.
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Neste mesmo ano, usando da prerrogativa enunciada no art. 86 da Lei
Complementar Estadual n°. 170/98, os cursos oferecidos até entdo em parceria com
a FURB, foram transformados em proéprios da ESES.

Visando a adaptacao da Instituicdo aos novos cursos e a sua nova realidade,
em abril de 1999, a Escola Superior de Estudos Sociais, foi extinta e foi proposta ao
Conselho Estadual de Educacao de Santa Catarina (CEE/SC), a criagdo do Centro de
Educacao Superior de Brusque (CESBE), aprovado pelo Parecer n°. 75/99 do referido
Conselho.

No ano seguinte a criacdo do CESBE, foi criado o Curso de Historia e o Curso
Superior de Tecnologia em Processos Industriais — Eletromecanica, este oferecido em
parceria com o0 SENAI de Brusque, dando inicio ao processo de ampliacdo da oferta
de cursos da Instituicdo. Nesse mesmo ano, foi autorizada a oferta do Curso de
Pedagogia no municipio de Nova Trento.

Para melhorar as condi¢des fisicas e estruturais, possibilitando atendimento
mais adequado aos cursos, em marco de 2001, o CESBE, inaugurou seu novo
campus no bairro Santa Terezinha. Juntamente com a ampliacdo do espaco fisico,
foram criados no municipio de Brusque, o Curso de Sistemas de Informacéo e o Curso
Superior Tecnologia em Turismo. Além disso, passou-se a oferecer o Curso de
Administracdo no periodo matutino.

Preocupada em atender ndo somente a demanda de Cursos de Brusque, no
referido ano, a Instituicdo criou o Curso Superior de Tecnologia em Ceramica, que era
oferecido na sede do SENAI, no municipio de Tijucas.

Em 2002 foi inaugurado o Bloco B da Instituicdo, contemplando um Centro de
Convivéncia com cantina, servi¢co de fotocdpias, além de salas para abrigar setores
administrativos.

No Plano de Desenvolvimento Institucional estava prevista a transformacéo
do Centro de Educagéo Superior de Brusque em Centro Universitario, e para tanto, os
trabalhos ganharam um ritmo mais acelerado. Os Conselhos na época, Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extenséo (CEPE) do CESBE e o Conselho Administrativo (CA) da
mantenedora, FEBE, passaram a se reunir, quase semanalmente, buscando deliberar

sobre as questdes inerentes e obrigatdrias para a instalacdo do centro universitario:
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desde os atos que regulam a vida académica e didatico-pedagdgica, até o Estatuto e
Regimento constitutivos do novo ente juridico-educacional. Assim, em 12 de agosto
de 2003, em sesséo plenaria do Conselho Estadual de Educacéo de Santa Catarina,
foi aprovada a criacdo do Centro Universitario da Fundacédo Educacional de Brusque,
credenciado pelo Decreto n°. 647, do Governo do Estado de Santa Catarina, publicado
no Diéario Oficial em 29 de agosto de 2003.

No ano de 2004 foi inaugurado o Bloco C da Instituicdo, que abriga a
Biblioteca Académica Pe. Orlando Maria Murphy, um auditorio, salas de aula,
laboratérios didaticos especializados e alguns setores administrativos. Nesse mesmo
ano, passou-se a oferecer os cursos de Design de Moda, Educacdo Fisica —
Licenciatura, Letras, Pedagogia com habilitacdo em Educacéo Infantil e Séries Iniciais
do Ensino Fundamental, Sequencial de Formacéo Especifica de Gestdo Empresarial
e o0 Curso Superior de Tecnologia em Producao Téxtil.

Por meio de convénio firmado com o Governo do Estado, no ano de 2005, a
UNIFEBE passou a oferecer o Curso de Formacdo de Agentes para o
Desenvolvimento Regional, com o objetivo de capacitar profissionais capazes de
planejar, implantar, gerir e avaliar projetos de desenvolvimento sustentével.

Em 2006 ocorreu a primeira eleicéo para reitor da UNIFEBE, e a Prof2. Maria
de Lourdes Busnardo Tridapalli foi eleita para ficar no cargo. Neste ano, foram
autorizadas as ofertas dos Cursos Superiores de Tecnologia em Gestdo Comercial e
Negocios Imobiliarios, além da oferta do Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Empresarial no municipio de Nova Trento.

No ano de 2007 passou-se a oferecer o Curso de Educacdo Fisica —
Bacharelado e os Cursos Superiores de Tecnologia em Comércio Exterior e Logistica.

Em 2008 foi criado o Curso de Engenharia de Producdo, a primeira
engenharia da UNIFEBE, um importante marco para o ensino de graduacdo da
Instituicdo. Outro acontecimento de destaque que correu na UNIFEBE no referido ano
foi a Renovacdo do Credenciamento do Centro Universitario, pelo periodo de seis

anos.
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Por meio de parceria firmada com a Prefeitura Municipal de S&o Joao Batista,
no ano de 2009, a UNIFEBE passou a oferecer o seu Curso Superior de Tecnologia
em Gestdo Empresarial no referido municipio.

Em 2010 foi inaugurada a construcdo do Bloco D, com uma éarea inicial
construida de aproximadamente 1.300 m2, com estrutura para suportar mais trés
andares. O novo bloco viria a abrigar laboratoérios didaticos especializados dos cursos
de graduacéo e salas de aula.

No més de outubro de 2010 o Prof. Gunther Lother Pertschy foi eleito Reitor
da UNIFEBE, sendo empossado no ano seguinte.

Iniciando um novo processo de ampliacdo da oferta de cursos de graduacgéo,
em agosto de 2011 foram criados os cursos de bacharelado em Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil e Psicologia; e os Cursos Superiores de Tecnologia em
Design Grafico, Redes de Computadores e Sistemas para Internet. Nesse mesmo ano
a UNIFEBE ampliou o terreno onde esta situada, adquirindo um imdével fronteirico ao
Campus Santa Terezinha com area total de 539,80 mz.

Da mesma maneira, no ano de 2012 foram criados os cursos de Engenharia
Mecanica e o Curso de Publicidade e Propaganda, que passaram a ser ofertados no
primeiro semestre letivo de 2014.

No més de novembro de 2014, o Prof. Gunther Lother Pertschy foi reeleito
Reitor da UNIFEBE, iniciando o novo mandato a partir do ano seguinte.

No ano de 2015 ocorreu o segundo processo de Renovacado de
Credenciamento do Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Brusque, e a
criacao do curso de Engenharia Quimica, que iniciou suas atividades no ano seguinte.

Ainda em 2015 a Instituicdo inaugurou o Bloco F, que, além de outros
laboratérios, conta com dois importantes espacos de ensino e atendimento a
comunidade: a Clinica Escola e Servicos de Psicologia (CESP) e o Nucleo de Pratica
Juridica (NPJ).

Em abril de 2016 foi iniciada a obra de ampliagcao final do Bloco D, Pe. Jo&o
Hulse, com a construcao de mais 2.400 m2, inaugurados em agosto do mesmo ano,
contemplando novas salas de aula, laboratorios didaticos especializados e o0 novo

Nucleo de Informética (NI).
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No mesmo ano, a UNIFEBE aprovou a criagcdo de dois Programas de
Residéncia Médica, um em Clinica Médica e outro em Medicina da Familia e
Comunidade, cujas atividades iniciam no ano de 2018.

No ano de 2017 a UNIFEBE foi credenciada para oferta de Educacédo a
Distancia junto ao Ministério da Educacao, por meio da Portaria MEC n°. 790, de 26
de junho de 2017. No mesmo processo, foi autorizada a oferta do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais na modalidade EaD, tendo como polo de apoio
presencial o campus Santa Terezinha.

No mesmo ano a Instituicdo criou sete novos cursos na modalidade EaD,
também ofertados no polo do Campus Santa Terezinha, cujas atividades iniciariam no
ano de 2018: Pedagogia, Tecnologia em Comércio Exterior, Tecnologia em Gestao
Comercial, Tecnologia em Gestao Financeira, Tecnologia em Gestdo da Qualidade,
Tecnologia em Gestéo de Recursos Humanos e Tecnologia em Logistica.

Atenta as novas profissdes em destaque no cenario nacional e mundial, a
UNIFEBE criou o Curso Superior de Tecnologia em Jogos Digitais, o qual iniciou suas
atividades no ano de 2018.

No ano de 2017 a Instituicdo iniciou o0 processo de criagdo do Curso de
Medicina, conforme previsto em seu PDI. A autorizagdo para a oferta do Curso de
Medicina ocorreu no ano de 2018, sendo que as aulas da primeira turma iniciaram em
20109.

O ano de 2018 foi marcado pelo ingresso da FEBE em uma nova modalidade
de ensino. A nova mantida, denominada Colégio Universitario UNIFEBE, foi
Credenciada e, no mesmo processo, autorizada a ofertar Ensino Médio, a partir do
primeiro semestre de 2019.

No més de novembro de 2018 a Prof2. Rosemari Glatz e o Prof. Sérgio Rubens
Fantini foram eleitos Reitora e Vice-Reitor da UNIFEBE, respectivamente. Apos
mudanca estatutaria, essa foi a primeira eleicdo da Instituicdo, na qual o Vice-Reitor
também passou a ser eleito.

O ano de 2019 foi marcado por um profundo processo de rediscusséo e
reestruturacao curricular que contemplou todos os cursos de graduacao da UNIFEBE.

Esse processo, conduzido por Comisséo especifica, nomeada pela Reitoria, envolveu
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Colegiados de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes e teve como resultado a
reestruturacdo de todos os Projetos Pedagoégicos dos Cursos de graduacéo,
contemplando a implantacdo de novos curriculos e novas estratégias de ensino,
adequadas a nova realidade do Ensino Superior e do mundo do trabalho.

No intuito de formar professores para a Educacdo Basica, alinhada a
demanda apontada pelo governo do Estado de Santa Catarina, no ano de 2019, a
UNIFEBE criou o curso de licenciatura em Letras — Inglés, que iniciou suas atividades
NO mesmo ano.

O ano de 2020 foi marcado pelo desafio global, imposto pelo isolamento social
em razéo da pandemia da COVID-19. Nesse contexto, a Instituicdo teve que rever
todas as suas estratégias de ensino, adotando as Tecnologias da Informacédo e
Comunicacdo como ferramentas de mediagdo do processo de ensino e
aprendizagem, que antes eram realizados em salas de aula, laboratorios ou cenérios
de praticas. O resultado desse processo foi a implantacdo de um modelo préprio de
realizagdo de aulas, denominado de take-home, caracterizado pela interagdo em
tempo real entre docentes e académicos, embora em locais diversos, no horario
regular das aulas, que hoje, integra de maneira permanente, os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos.

Em dezembro de 2020 a UNIFEBE inaugurou o Bloco F, denominado Dr.
Carlos Moritz, voltado aos cursos da area da saude, com mais de 3.500m?, destinados,
principalmente a laboratorios didaticos.

No ano de 2021, a UNIFEBE criou um novo curso da &rea da saude, dessa
vez Fisioterapia, cujas aulas iniciaram no ano de 2022.

Novamente com o objetivo de formar professores para atuar na Educacéo
Béasica, a Instituicdo implantou em 2022, os cursos de licenciatura em Educacéo
Especial, Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Tecnologia
Educacional.

No ano de 2022 o Colégio Universitario UNIFEBE ampliou a sua oferta de
Educacéo Basica, sendo autorizado a ofertar o Ensino Fundamental — Anos Finais, a
partir de 2023.
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Em outubro de 2022 a Prof2. Rosemari Glatz e o Prof. Sérgio Rubens Fantini
foram reeleitos Reitora e Vice-Reitor da UNIFEBE, respectivamente, para um novo
mandato que se inicia em abril de 2023.

Novamente com o objetivo de formar professores para atuar na Educacédo
Basica, a Instituicdo implantou em 2022, os cursos de licenciatura em Educacgéo
Especial, Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental e Tecnologia
Educacional.

No ano de 2024 a UNIFEBE autorizou junto ao Ministério da Educacéo o
Curso de Enfermagem, cujas atividades estéo previstas para iniciarem no primeiro
semestre de 2025.

Ao longo de sua histéria a UNIFEBE criou e ofertou diversos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo lato sensu, sempre atenta as demandas da sociedade.
Atualmente os cursos de graduacdo na modalidade presencial ofertados sdo os
seguintes: Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Ciéncias Contabeis, Design de
Moda, Direito, Educacédo Especial, Educacéo Fisica — Bacharelado, Educacéao Fisica
— Licenciatura, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia de Produc&o, Engenharia
Mecéanica, Engenharia Quimica, Fisioterapia, Letras — Inglés, Medicina, Pedagogia,
Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Psicologia — Bacharelado,
Publicidade e Propaganda, Sistemas de Informacé&o, Tecnologia Educacional, Curso
Superior de Tecnologia em Design Grafico, Curso Superior de Tecnologia em Gestao
Comercial e Curso Superior de Tecnologia Processos Gerenciais. Na modalidade a
distancia, € ofertado o Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais.

1.2 INSERCAO REGIONAL

A UNIFEBE tem sede na cidade de Brusque, Santa Catarina. Com uma
extensao territorial de 284.675 km2, o municipio € a décima segunda cidade em
populacdo, estimada em 140.597 habitantes em 2021. Somente no periodo
compreendido entre os anos de 2010 e 2018, a populacdo de Brusque cresceu com
uma media anual de 2,8%, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).
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No ano de 2022, foi considerada a quarta melhor cidade de médio para se
viver no Brasil e a segunda no territorio catarinense, segundo pesquisa divulgada pelo
anuério da Revista ISTOE. Além disso, foi considerada a quinta cidade mais segura
do Brasil, conforme dados divulgados no Atlas da Violéncia 2019 — Retratos dos
Municipios Brasileiros do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada (Ipea). Brusque
€ conhecida como o “berco da fiacdo catarinense”, pois foi na cidade que teve inicio
um dos maiores polos téxteis do estado. Nos ultimos anos, o setor metal mecéanico
vem ganhando espaco na economia da cidade, e com o setor téxtil, formam a base
econdmica do municipio.

Os indicadores econdmicos apresentados pelo IBGE demonstram que o
municipio possui Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 7 bilhdes em 2020, sendo que
52,1% do valor adicionado provém dos servicos, 35,7% da industria, 12,1% da
administracdo publica e 0,1% da agropecudria. O IBGE aponta ainda que o PIB per
capita em 2022 era de R$ 50.852,17 e o indice de Desenvolvimento Humano
Municipal (IDHM) 0,795 em 2010.

Além disso, aponta o0 SEBRAE/SC, que no ano de 2017, Brusque possuia
8.611 empresas formais, que geravam 47.822 postos de trabalhos. Somente no ano
de 2022 foram abertas 706 novas empresas, conforme dados apresentados pela
Caravela Dados e Estatisticas.

Na area da educacéo, conforme pesquisa realizada pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em 2019 o municipio de
Brusque possuia 3.688 alunos matriculados no ensino médio, 13.177 matriculados no
ensino fundamental e 6.214 alunos matriculados na educacéao infantil (2.848 na preé-
escola e 3.366 na creche). De acordo com o Censo de 2010 do IBGE, em se tratando
da taxa de escolarizacdo da populacdo com faixa etaria entre 6 a 14 anos, Brusque
possuia alto indice de escolarizagcdo, com o percentual de 98% das criancas
escolarizadas.

A area de atuacao da UNIFEBE engloba a microrregido de Blumenau, que faz
parte da mesorregido do Vale do Itajai e da microrregido do Vale do Rio Tijucas, que

integram a mesorregiao da Grande Florianopolis.
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A microrregido de Blumenau é composta por quinze municipios, e a atuacéo
da UNIFEBE se concentra, principalmente, nos municipios de Brusque, Guabiruba,
Botuvera, Gaspar e llhota, devido a proximidade geografica e boas condi¢cbes de
trafego.

A microrregido de Blumenau possui uma area total de 4.752,975 km2. De
acordo com o Censo de 2010 do IBGE, sua populacdo é de 677.553 habitantes. As
principais atividades econémicas da regido sao a industria téxtil e metal mecanica, o
setor de servigos e a agropecuaria. O turismo aparece com for¢ca no més de outubro,
devido as duas principais festas de tradicbes germanicas do estado, a Oktoberfest em
Blumenau, e a Fenarreco em Brusque.

Ja a microrregido de Tijucas é composta por sete municipios, e a UNIFEBE
atua, principalmente, nos municipios de Canelinha, Major Gercino, Nova Trento, Sao
Jodo Batista e Tijucas.

A microrregido de Tijucas possui uma area total de 2.127,692 km2. O Censo
de 2010 do IBGE apresenta uma populacao total de 91.909 habitantes. Na regido esta
instalado o terceiro maior polo calcadista do Brasil, destacando-se a cidade de Séo
Jodo Batista que possui cento e cinquenta industrias voltadas para o setor e o titulo
de “Capital Catarinense do Calgado”. Além do setor calgadista, outras atividades
econbmicas estdo em evidéncia na microrregido, como a industria ceramica e as
vinicolas. Ressalta-se também o turismo rural e religioso, que tem como destaque a
cidade de Nova Trento, onde estad situado o Santuario de Santa Paulina, que
anualmente atrai milhares de visitantes.

Situada neste contexto, a UNIFEBE se consolida como Instituicdo de
Educacdo Superior Comunitaria, sempre atenta ao desenvolvimento social,
econdmico e cultural da regido, realizando projetos consistentes que buscam atender
as expectativas dos jovens que entrardo no espaco universitario e dos adultos que
almejam se habilitar para desempenhar mais eficientemente seu papel no mercado
de trabalho ja conquistado ou que desejam conquistar.

A Instituicdo oferece cursos que garantam a autonomia cidada, participagcéo
plena na sociedade, e que supram as necessidades sinalizadas pela academia e pela

demanda regional. Além disso, forma profissionais com competéncia técnico-cientifica
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para promoverem estudos, experimentos e/ou projetos de pesquisa, socializando o

conhecimento produzido.
1.3 AREA DE ABRANGENGIA PARA OFERTA DE EAD

Assim como o0s cursos de graduacao presencial, a area de abrangéncia para
oferta de Educacéo a Distancia pela UNIFEBE contempla o Estado de Santa Catarina,
com foco na microrregido de Blumenau e na microrregido do Vale do Rio Tijucas.

Nesse sentido, abrangendo um total de vinte e dois municipios, os cursos de
Educacdo a Distancia previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional da
UNIFEBE, tem como polo de apoio presencial, o Campus Santa Terezinha, que é a

sede da Instituicao.
1.4 MISSAO

Atuar no Ensino Superior desenvolvendo seres humanos comprometidos com

a qualidade de vida.
1.5 VISAO

Ser exceléncia na Educacdo Superior, atuando na producéo e difusédo do

conhecimento para o bem comum.
1.6 PRINCIPIOS E VALORES

A partir da missao, delineiam-se o0s principios e valores que regem a
Instituicdo, formando suas bases de atuacgéo. Eles estdo expressos no art. 5° do

Estatuto da UNIFEBE, conforme segue:

a) contribuir com a formacéo integral do ser humano;

b) valorizar a dimensédo comunitaria;
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c) qualificar o processo ensino-aprendizagem;
d) primar pela inovacéo e sustentabilidade;
e) fomentar a justica e a promocao social,

f) primar pela ética e probidade nas relacdes pessoais e de trabalho;

g) apoiar a solidariedade entre as pessoas e 0S povos.
1.7 OBJETIVO GERAL

Constitui objetivo geral da UNIFEBE, atuar no Ensino Superior, promovendo
a formacdo académica de cunho humanistico, nos seus aspectos profissionais e

cientificos.
1.7.1 Objetivos especificos

Os objetivos especificos do Centro Universitario da Fundacédo Educacional de

Brusque, expressos no artigo 9° do Estatuto da Instituicdo, sao:

a) formar académicos nas diversas areas do conhecimento, habilitados para atuar
em diferentes segmentos profissionais, contribuindo para o desenvolvimento da
sociedade local e global;

b) promover uma educacao continua e conectada para o desenvolvimento de futuros
lideres que serdo agentes de mudanca e transformacao na sociedade;

c) estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

d) promover a pesquisa cientifica e aplicada, visando o desenvolvimento da ciéncia
e da tecnologia, da criacdo e difusdo do conhecimento;

e) divulgar os conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimdnio da humanidade por meio do ensino, da pesquisa e da extensao;

f) prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com ela uma relagéo

de reciprocidade;
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g) promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando os beneficios
resultantes da criagcéo cultural e da pesquisa geradas na Instituicéo;

h) estabelecer intercambios;

i) prestar servicos especializados para a administracao publica direta ou indireta de
qualquer um dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos

Municipios, para a iniciativa privada e o terceiro setor, mediante a celebracéo de

acordos, convénios e/ou contratos firmados por meio da Entidade Mantenedora.
1.8 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UNIFEBE atua no Ensino Superior ofertando cursos de graduacao nos
graus de bacharelado, licenciatura e tecnoldgico, na modalidade presencial e a
distancia.

No ensino de graduacdo a UNIFEBE oferece cursos em seis areas do
conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra; Engenharias; Ciéncias da Saude, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas e Linguistica, Letras e Artes.

A UNIFEBE também oferece cursos de pos-graduacédo lato sensu e de
extensdo, nas areas dos cursos de graduacédo destinados a académicos egressos e a
comunidade em geral.

Além disso, a UNIFEBE pretende atuar na oferta de programas e cursos de
pos-graduacdo stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado préprios ou em
parceria com outras Instituicdes de Educacédo Superior de forma associativa ou

interinstitucional.
1.9 RESPONSABILIDADE SOCIAL

O Centro Universitario da Fundacédo Educacional de Brusque (UNIFEBE) ao
planejar a criagdo e manutengdo dos seus cursos, programas, projetos e demais
atividades institucionais tem manifestado expressamente seu compromisso explicito
com o desenvolvimento local e regional, reforcando sua identidade de instituicdo

comunitéria de Educacao Superior.
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Ao atuar com foco em sua responsabilidade social, a UNIFEBE procura
envolver a comunidade interna e externa, na busca de parceiros e de subsidios para
os trabalhos que desenvolve.

A partir do modelo de gestdo democrética adotado na Instituicdo, garante-se
a inclusdo de representantes dos diferentes segmentos internos e externos nas
diferentes instancias de discussdo e deliberagdo sobre matérias académicas,
cientificas, didatico-pedagogicas e administrativas.

Desse modo, busca-se encontrar as solucbes para os problemas que
dificultam, e a criacdo de alternativas que facilitam os processos da educacéao voltada
para o desenvolvimento das pessoas e das comunidades local e regional.

Enguanto compromisso com as pessoas e as comunidades a que serve, a

Instituicdo destaca como componentes da sua funcéo social:

a) a defesa da Educacdo Superior como bem publico e direito dos individuos;

b) a democratizacdo do acesso e a garantia da permanéncia no Ensino Superior de
gualidade;

c) o entendimento da qualidade de vida em sentido existencial e ndo apenas material,

d) a emergéncia de uma nova racionalidade na qual a qualidade de vida assim

entendida, seja desejada pela sociedade.

Tais elementos destacados na fungéo social da Instituicdo levam-na a busca
de uma continua articulagdo com a sociedade civil organizada para o desenvolvimento
de programas e projetos, cujas metas realizam o compromisso social da UNIFEBE.

Na Avaliacdo Institucional, ao se tentar identificar o perfil do ingressante e
conhecer as pretensfes académicas dos alunos recém-chegados do Ensino Médio,
configura-se uma pratica de ouvir esse segmento sobre as dificuldades que enfrentam
para permanecer no Ensino Superior.

E a partir dos dados coletados, que a Instituicdo busca criar condi¢des para
gue os jovens possam nao so ingressar na UNIFEBE, mas igualmente, manter-se nela
até o final do curso e mais, motiva-los para a continuar o seu aperfeicoamento por

meio de formacao continuada ao longo da vida.
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Nessa Gtica, a Avaliacao Institucional € sempre um processo valioso quando
se tenta assegurar iniciativas que resultem no cumprimento do compromisso social da
instituicao.

Os projetos e atividades de extensdo desenvolvidos pela Instituicdo traduzem
igualmente a preocupacgdo da UNIFEBE com o desenvolvimento do contexto no qual
esta inserida.

Por meio da extenséo abre-se uma importante via para a difusdo social dos
conhecimentos aprendidos e produzidos na UNIFEBE, reforcando o compromisso

com o desenvolvimento regional e com a melhoria da qualidade de vida dos

individuos.
2 PLANEJAMENTO E GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 ORGANOGRAMA DA INSTITUICAO

Figura 1 — Organograma da FEBE
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Fonte: Assessoria de Comunicac¢éo Social.
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2.1.1 Estrutura e organizacao da FEBE

O art. 5° do Estatuto da Fundacdo Educacional de Brusque, mantenedora do
Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Brusque, define como érgdos da
Administragdo Superior da fundagdo: o Conselho Curador (CC), o Conselho
Administrativo (CA) e a Presidéncia.

No Titulo Il do Estatuto da FEBE estdo definidas as normas que regem o
funcionamento desses 6rgaos, suas competéncias, atribuicbes, composicéo e forma

de eleigao.
2.1.2 Estrutura e organizacdo da UNIFEBE

A administracdo e coordenacgdo das atividades do Centro Universitario da
Fundacédo Educacional de Brusque séo exercidas por érgaos colegiados e executivos,
conforme previsto no artigo 12 do seu Estatuto.

A Administracao Superior € composta pelo Conselho Universitario (Consuni),
que € o6rgao deliberativo e por 6rgdos executivos, formados pela Reitoria (Reitor e
Vice-Reitor), Pro-Reitoria de Graduacédo (Proeng), Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo,
Pesquisa, Extensao e Cultura (Proppex) e Pro-Reitoria de Administracéo (Proad).

Por sua vez a Administracdo Académica possui como 6rgaos deliberativos os
Colegiados de Curso da graduacao e como 6rgaos executivos os Coordenadores dos
Cursos de Graduacgéo.

No ambito dos cursos de graduacéo os Nucleos Docentes Estruturantes sao
responsaveis pelo processo de concepc¢do, implementacdo e consolidacdo dos
Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Além desses 6rgdos, a UNIFEBE possui a Biblioteca Académica como 6rgaos
complementar, destinado a apoiar as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e

extensao.
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2.1.2.1 Org&os colegiados

Os 6rgéos colegiados que fazem parte da administracéo e coordenacéo das
atividades do Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Brusque séo o
Consuni e os Colegiados de Curso.

O Consuni, de acordo com o artigo 13 do Estatuto da UNIFEBE, é o 6rgéo
maximo de natureza consultiva, deliberativa e jurisdicional em matéria de
administracdo académica e universitaria. Fazem parte do Consuni, representantes da
comunidade interna e externa, sendo integrado pelo: Reitor, que o preside; pelo Vice-
Reitor; pelos Pré-Reitores; por quatro representantes dos coordenadores de curso,
eleitos pelos seus pares; por quatro representantes do corpo docente, eleitos pelos
seus pares; por dois representantes do corpo discente, eleitos pelos seus pares; por
dois representantes dos funcionarios técnico-administrativos, eleitos pelos seus
pares; e por dois representantes da sociedade civil organizada, um indicado pela
Camara de Dirigentes Lojistas de Brusque (CDL) e outro pela Camara Municipal de
Vereadores de Brusque. As competéncias, atribuices e demais regras que regem o
Consuni estdo dispostas no Capitulo I, do Titulo 1, do Estatuto da UNIFEBE.

Os Colegiados de Curso, nos termos do artigo 41 do Estatuto da UNIFEBE,
sdo os orgaos deliberativos e consultivos em matéria de ensino, no ambito de cada
curso de graduacao. Os Colegiados sdo compostos pelo coordenador do curso, que
o preside; pelo corpo docente em efetivo exercicio no curso; e por representantes
discentes, na propor¢cdo maxima de um quinto do nimero de docentes do curso. Suas
atribuicdes, competéncias e demais regramentos estédo dispostos no Capitulo 111, do
Titulo 1, do Estatuto da UNIFEBE.

2.1.2.2 Orgaos complementares

A UNIFEBE possui como 6rgdo complementar a Biblioteca Académica, que é
subordinada a Pro-Reitoria de Graduacéao, e é responsavel pelo continuo provimento,
guarda, manutencéao, atualizacéo e divulgacdo do acervo e da producéo cientifica e

cultural da UNIFEBE, constituindo-se em foco de cultura, de informagcéo e de
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conhecimento, podendo apoiar e desenvolver programas e projetos de incentivo a
cultura em geral, a leitura e a formacéo de leitores.

A Biblioteca Académica é coordenada por um profissional habilitado na area,
devidamente inscrito no Conselho Regional de Biblioteconomia. Os servi¢os
prestados estdo abertos a toda a comunidade académica e & comunidade externa.

A estrutura, o funcionamento e as competéncias da Biblioteca Académica sao

regidos por Regulamento especifico, aprovado pela Resolugdo Consuni n°. 42, de 8
de junho de 2022.

2.1.2.3 Autonomia da UNIFEBE em relagdo a mantenedora

A UNIFEBE goza de autonomia didatico-cientifica, administrativa, de gestao
financeira e disciplinar, nos termos da legislacdo vigente, do seu ato de
credenciamento, do Estatuto da FEBE e do seu Estatuto e Regimento Geral. Sua
autonomia administrativa e financeira se limita a delegacdo concedida pela FEBE,

entidade mantenedora da Instituicao.
2.2 RELAC}@ES E PARCERIAS COM A COMUNIDADE

Consolidada como uma instituicdo comunitaria de Educacdo Superior, a
UNIFEBE tem como mola propulsora o seu envolvimento direto com a comunidade
local e regional, sendo um agente transformador, que contribui com o
desenvolvimento a regido.

Desta forma, a Instituicdo vem estabelecendo parcerias com a comunidade,
contribuindo para o processo de melhoria da qualidade de vida e do desenvolvimento
das pessoas, seja no aspecto econdmico, social e cultural.

Principalmente por meio das atividades de extensdo, os académicos tém se
inserido na comunidade e a relacdo da UNIFEBE com esta vem se fortalecendo.
Nesse contexto, os alunos tém a oportunidade de entrar em contato com as demandas
da comunidade, buscando intervir e resolvé-las. Por outro lado, aprendem conceitos

da vida cotidiana, em contraponto com o conhecimento cientifico aprendido na

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO 2%
AN INSTITUCIONAL 2023-2027
academia. Com esse objetivo, a UNIFEBE desenvolve programas e projetos de
extensdo permanentes ou de tempo determinado, por meio de parcerias com 6rgaos
publicos, privados e com o terceiro setor.

Outro importante elo entre a UNIFEBE e a comunidade na qual ela esta
inserida, sdo as acodes realizadas no ambito do ensino de graduacédo, sobretudo por
meio da extensdo curricular. Essas a¢gbes sdo impulsionadas pelo conhecimento
aprendido em sala de aula, e também se materializam na realizacdo de eventos e
atividades abertas a comunidade.

A insercdo da UNIFEBE na comunidade contribui para a construcéo e
consolidagédo da identidade institucional e do perfil profissional dos egressos dos
cursos, em contrapartida, as acoes realizadas impulsionam o desenvolvimento social,

econdmico e artistico, cultural, melhorando a qualidade de vida das pessoas.
2.3 RELACOES E PARCERIAS COM INSTITUICOES E EMPRESAS

A parceria com instituicdes e empresas se configura hum importante meio
para que a UNIFEBE cumpra sua missdo. Por meio das parcerias, a Instituicdo se
insere na comunidade oportunizando a difusdo do conhecimento e da producéo
cientifica produzida no meio académico. Além de poder impulsionar o
desenvolvimento regional, pela oferta de formacao especializada e continuada.

Nesse sentido, as parcerias acontecem no ambito do ensino de graduacéo,
pés-graduacéo, extensao e iniciacao cientifica, beneficiando de um lado, as empresas
e instituicbes parceiras e do outro, académicos, docentes e técnico-administrativos da
UNIFEBE.

Na extensao as parcerias ocorrem principalmente pela proposicéo e resolucéo
de demandas reais, realizacdo de eventos comunitarios e da oferta de cursos in
company, que visam atender a demanda especifica das empresas e institui¢des.

A iniciacdo cientifica, por sua vez, permite que os académicos, por meio de
projetos de pesquisa, realizem acdes, que contribuam para criagdo de conhecimento
cientifico e a proposicdo de solu¢cdes nas mais variadas areas do conhecimento
contribuindo, por exemplo, para a melhoria dos processos e produtos de empresas

locais e regionais.
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No ambito do ensino de graduacdo a UNIFEBE realiza convénios com
empresas, 0rgaos publicos e profissionais autbnomos de Brusque e regido, com o
intuito de oportunizar aos académicos a realizacdo de estagios curriculares
obrigatérios e ndo obrigatérios. Essa iniciativa, além de impulsionar o
desenvolvimento regional, permite a aproximacao dos académicos com o mercado de
trabalho.

Estas parcerias servem como base para interacdo dos académicos com o
mundo do trabalho e a pratica social, cumprindo com o compromisso da Instituicao,
que é formar cidaddos éticos, conscientes dos problemas de sua época e
comprometidos com a qualidade de vida na sociedade.

As préaticas pedagodgicas ndo se restringem as salas de aula. As visitas
técnicas e as investigacdes sociais se articulam também nas parcerias firmadas com
instituicdes publicas e privadas para o desenvolvimento de diversas atividades, tais
como semanas de curso, a realizacdo de seminarios, simpdésios, prestacfes de
servicos técnico-cientificos formalizados em acordos de mudtua cooperacdo
técnica-cientifica e financeira, além de contratos de prestacdo de servicos e
conveénios.

A insercdo dos estudantes e docentes € constante na realizacdo de
diagnésticos e investigacdes cientificas sobre os mais variados temas. A aproximacao
com o mundo empresarial é possivel por meio dos estagios curriculares obrigatérios
e nao obrigatérios, das atividades de extensdo, da prestacdo de servicos
especializados, desenvolvimento de pesquisas, oferta de palestras e realizagdo de
visitas técnicas, cujos relatérios sdo entregues as empresas como forma de
contribuicdo dos estudos realizados.

A UNIFEBE ainda se insere na comunidade por meio da participacao ativa em
comissoes e conselhos regionais, por representantes institucionais indicados do corpo
docente ou técnico-administrativo.

Além das parcerias realizadas pelas atividades de ensino, iniciacdo cientifica
e extensao, a UNIFEBE ainda disponibiliza sua infraestrutura fisica de forma gratuita
para 0s 0Orgdos publicos. Em alguns casos, a Instituicdo também disponibiliza

docentes e técnico-administrativos para a realizagdo dos eventos.
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2.4 COMUNICACAO COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

As acdes voltadas para a comunicacao entre a UNIFEBE e a comunidade
interna e externa tém como objetivos primordiais estreitar os lacos da marca
institucional com o publico interno e externo, informar sobre as ac¢des e eventos
realizados na Instituicdo e o fortalecimento da transparéncia dos processos e decisdes
qgue ocorrem.

Para isso, a comunicacao no ambito do ensino de graduacéao, pés-graduacao,
pesquisa, extensdo e da imagem institucional (nos parametros das artes gréficas,
motes textuais de divulgacdo e materiais publicitarios) é voltada a aproximacao com
seu publico-alvo preferencial. Nesse sentido, pode-se destacar como estratégias de
comunicacado a divulgacado de releases e a realizacdo de parcerias com veiculos de
comunicagdo locais e regionais, para maior esclarecimento das atividades
institucionais perante publicos interno e externo.

Outra importante estratégia utilizada nesse processo € a comunicacéao on-line,
gue tem como uma das ferramentas o site da UNIFEBE. Ele se constitui num portal
de facil acesso ao usuario interno e externo, simplificando e facilitando o acesso a
contetidos como: noticias; informacdes sobre cursos; informacdes sobre a instituicao;
e-mails e telefones de contato; informacBes sobre Enade e programas permanentes;
entre outros.

A comunicacdao on-line também se da por meio das redes sociais — Facebook,
Instagram, WhatsApp, entre outras — dos cursos e da Instituicdo. Esses canais
caracterizam-se por permitir o direcionamento, em tempo real das informacdes sobre
o andamento das atividades da Instituicdo, sobretudo pelo fato de as redes sociais
serem multiplataforma, permitindo ao aluno acessar as informagdes de qualquer lugar.

Devido ao carater comunitario da UNIFEBE, a comunicagdo com a
comunidade externa também foca suas acdes em parcerias realizadas com escolas
de Brusque e regido. Esse canal de comunicacao é estabelecido, principalmente, por
dois eventos institucionais: a UNIFEBE Profissdes (UP) e o Quiz UNIFEBE. Estes

eventos, aléem de levar informacgéo para adolescentes do ensino médio, incentivam e

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO 3!
AN INSTITUCIONAL 2023-2027
valorizam o ensino, mostrando que a comunicacdo também pode ser utilizada para
fortalecer os conceitos da comunidade.

Por meio das estratégias de comunicacdo interna, a UNIFEBE faz que
académicos, professores e técnico-administrativos sintam-se parte da universidade,
estando bem informados e participantes dos eventos da Instituicdo. A Instituicdo
realiza ao longo do ano ag¢fes voltadas aos técnico-administrativos e docentes, no
intuito de melhorar o clima organizacional interno, mediante momentos de lazer e
informacé&o para técnico-administrativos e docentes.

Como parte de sua politica de transparéncia, a UNIFEBE também divulga
para a comunidade os indicadores internos e externos advindos das avaliagdes de
desempenho de alunos, avaliacdo de cursos e da Instituicdo. Na avaliacdo do
desempenho dos alunos, € divulgado o Conceito Enade. No que se refere a avaliacéo
dos cursos sédo divulgados o Conceito Preliminar de Curso (CPC), os Conceitos de
Curso (CC), as premiagOes do Guia do Estudante e os resultados da Avaliagao
Institucional. Por fim, sdo divulgados os resultados da avaliacdo da instituicdo, que
tém como indicadores o indice Geral de Cursos (IGC), o Conceito Institucional (Cl) e
os resultados da Autoavaliacéo Institucional.

Como ferramenta para esse fim, sdo utilizados releases institucionais para
ampla divulgacdo na imprensa local e estadual; banners, faixas e infograficos no
campus para informar a académicos, docentes, técnico-administrativos e visitantes
dos conceitos obtidos; insercdo dos indicadores dos cursos de graduacdo nos
materiais publicitarios de interesse, entre outros. Assim, a UNIFEBE consegue
desenvolver uma corrente comunicacional que informa a comunidade interna e
externa dos resultados dos processos de avaliacdo a que a Instituicdo € submetida,
visando o refor¢go da imagem institucional e da imagem da marca de cada curso de

graduacdo especifico.
2.4.1 Ouvidoria Institucional

A Ouvidoria Institucional € um dos canais utilizados para a comunicagdo com

a comunidade interna e externa. Por meio dela, os interessados podem realizar
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sugestdes, reclamagfes ou mesmo solicitar informagdes referentes a propria
Instituicao.

Ela esta disponivel na pagina da UNIFEBE, em um local de facil acesso a
todos os interessados. O usuario que desejar utilizar a Ouvidoria deve preencher um
formulério online, detalhando o assunto de seu interesse. A demanda é encaminhada
diretamente para a Reitoria, que fard a sua distribuicdo para o setor de competéncia.
Depois de analisada a questdo, devera ser dada uma resposta a pessoa que abriu a
demanda.

Nesse sentido, as informagdes recebidas pela Ouvidoria Institucional sdo de
grande importancia, tanto para o aperfeicoamento, quanto para a melhoria da
qualidade dos servicos prestados pela UNIFEBE, que acompanha e analisa as
reclamacoes e sugestdes feitas pela comunidade interna e externa, primando sempre

pela transparéncia das acg0es realizadas em decorréncia desse espaco.
2.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE AMBIENTALIZACAO

A Politica de Ambientalizacdo da UNIFEBE é normatizada por regulamento
especifico aprovado pela Resolugédo Consuni n°. 45/2022, de 8 de junho de 2022, em
gue estdo definidos os objetivos, principios, valores, instrumentos e praticas que
norteardo a sustentabilidade socioambiental na Instituicao.

Os principios da Politica de Ambientalizacdo da UNIFEBE devem ser
observados em todos os espacos sob sua responsabilidade e gestdo, e norteardo as
relacBes que venham a se estabelecer com outras Instituices publicas ou privadas,

sendo eles:

a) humanista: com enfoque sistémico, democratico e participativo;

b) concepc¢do de meio ambiente: em sua totalidade, considerando a interdependéncia
entre o meio natural, o social, 0 econémico e o cultural;

c) sustentabilidade: considerada nas suas diferentes dimensdes: ecoldgica, social,

econdmica, cultural, espacial, sistema internacional, politica;
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d) pluralismo de ideias e concepcdes pedagdgicas: na perspectiva da inter, multi e
transdisciplinaridade;

e) integracao: participacdo, cooperacao e coeréncia entre teoria e pratica;

f) transversalidade: planejamento e execucdo conjunta de programas, projetos e
acoes;

g) ética: valores morais e principios de justica social;

h) transparéncia: disponibilizacdo das informacdes, com acesso livre e irrestrito a

toda comunidade;

I) prevencgao: prevenir, eliminar e/ou amenizar impactos ambientais.

A Politica de Ambientalizacdo da UNIFEBE é desenvolvida no intuito de

alcancar os objetivos propostos em seu Regulamento, a saber:

a) promover a responsabilidade socioambiental;

b) estimular a constituicdo de espacos educadores sustentaveis;

c) inserir a tematica socioambiental na formulacdo, execucdo e avaliacdo dos
documentos e projetos institucionais e pedagoégicos da UNIFEBE;

d) propor nas disciplinas da graduacéo e da pés-graduacdo, como eixo transversal
nos planos de ensino, contetdos e principios socioambientais, gestdo de risco,
prevencao e adaptacdo aos efeitos das mudancas climaticas;

e) incentivar e apoiar projetos de pesquisa e extensao interdisciplinar sobre gestao
ambiental, responsabilidade socioambiental, mudancas climaticas, desastres
naturais e educacao ambiental;;

f) promover a gestdo ambiental democratica do campus e estimular as compras de
produtos ou insumos que, em seu processo de producao, distribuicdo e venda
contemplem praticas de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental, bem
como dar preferéncia, quando possivel, aqueles que possuam certificacdo
ambiental;

g) praticar a gestao ambiental no campus;

h) reduzir o consumo de recursos naturais;

i) reutilizar insumos e produtos dentro do campus;
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j) encaminhar os residuos solidos para a reciclagem e/ou disposicédo final

ambientalmente adequada.

A Politica de Ambientalizac&o é coordenada e supervisionada pelo Comité de
Sustentabilidade, que €é composto por representantes das pro-reitorias, das
coordenacdes de curso de graduacao, dos docentes, dos técnico-administrativos e
dos discentes da Instituicao.

A implementacao da Politica de Ambientalizacdo da UNIFEBE acontecera por

meio dos seguintes instrumentos:

a) Programa de Ambientalizacdo da UNIFEBE: documento que define as diretrizes,
linhas de acao e estratégias de gestao, como planos, projetos, servicos, formacao
e acles relativos a promocédo da sustentabilidade socioambiental na UNIFEBE,
tais como, Educacdo Ambiental, Responsabilidade Socioambiental, gestdo dos
residuos, gestao do consumo de agua, eficiéncia energética, mobilidade, protecéo
da fauna e flora, consumo consciente, compras eco eficientes, monitoramento e
controle da qualidade do ar, monitoramento e controle de ruidos, recuperagéo de
areas degradadas, edificacbes sustentaveis, gestdo de riscos e impactos
ambientais, dentre outros;

b) insercdo no ensino: instrumentos e metodologias que orientam a incorporacéo da
dimensdo socioambiental nas diferentes disciplinas da graduacdo e pos-

graduacéo.
2.6 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

Em consonancia com a missao institucional e os marcos regulatorios da
acessibilidade e inclusdo, a UNIFEBE aprovou no ano de 2016, por meio da
Resolugdo Consuni n°. 46, de 24 de agosto de 2016, a sua Politica Institucional de
Acessibilidade e Inclusdo, com o objetivo geral de assegurar as pessoas com
deficiéncia, mobilidade reduzida e necessidades especiais, condicbes basicas de

atendimento, acesso, permanéncia e aprendizagem no ensino superior em igualdade
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de oportunidades com as demais pessoas, bem como o cumprimento dos dispositivos
legais vigentes.

O documento construido com a participacao, por meio de representacdo no
Comité de Acessibilidade e Inclusdo, de todos os segmentos da comunidade

académica — discentes, docentes e técnico-administrativos — possui como objetivos

especificos:

a) disseminar a cultura inclusiva e despertar na comunidade universitaria o
compromisso e 0 respeito aos direitos das pessoas com deficiéncia, altas
habilidades, mobilidade reduzida e necessidades especiais, contribuindo para
eliminar o preconceito, a discriminagao e outras barreiras atitudinais;

b) capacitar técnico-administrativos, docentes, coordenadores e gestores, garantindo
o atendimento adequado a esse publico e viabilizando o direito de acesso a
educacéo;

c) incorporar 0s conceitos e principios da acessibilidade e inclusdo nas acgdes,
projetos e atividades de ensino, iniciacao cientifica e extenséo, visando atender as
demandas internas, da sociedade e da legislacéo;

d) estabelecer parcerias com outras instituicdes, para promover a cooperacgao técnica
e o intercambio de conhecimentos e experiéncias em acessibilidade e incluséo;

e) promover as adaptacdes e equipar a Instituicio com instrumentos gue facilitem a
circulagdo de pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e/ou necessidades
especiais, atendendo aos principios da acessibilidade arquitetdnica e da legislacdo

vigente.

A Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusdo da UNIFEBE foi um
importante movimento na direcdo de promover um atendimento equanime para todos
0os membros da comunidade académica e externa, fazendo com que a Instituicao
fomentasse a discussao e conscientizacdo na comunidade de Brusque e regiéo,
contribuindo com o fortalecimento da cultura inclusiva.

O planejamento e as agdes realizadas no ambito da Politica de Acessibilidade

e Inclusdo da UNIFEBE séo pautados nos principios de:
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a) humanismo: valoriza o ser humano e a condigcdo humana acima de tudo;

b) ética: valores morais e de justica social refletidos criticamente no agir;

c) transversalidade: planejamento e execu¢do conjunta de programas, projetos e
acoes, integrando mais de uma area de conhecimento;

d) transparéncia: disponibilizacdo das informagfes, com acesso irrestrito a toda a
comunidade;

e) integracao: acesso, participacdo, cooperacao e coeréncia entre teoria e pratica,

f) prevencdo: prevenir e eliminar barreiras arquitetdnicas, tecnoldgicas,
metodoldgicas, comunicacionais, instrumentais e atitudinais;

g) inclusdo: eliminacdo das barreiras institucionais, promovendo a acessibilidade
como instrumento de garantia da igualdade de oportunidades entre toda a

comunidade académica.

A Politica de Acessibilidade e Inclusdo da UNIFEBE sera implementada por

meio dos instrumentos e praticas descritos a seguir:

a) criacdo do Programa de Promocao de Acessibilidade e Inclusdo, responsavel pelo
desenvolvimento de acles e projetos institucionais que tenham o objetivo de
assegurar 0 acesso e a permanéncia, de todos os académicos, docentes, técnico-
administrativos e comunidade, que apresentam deficiéncia, mobilidade reduzida e
necessidades especiais, a todos 0s espacos e servicos, em igualdade de
oportunidades com as demais pessoas;

b) implementacdo de acdes de inclusdo no Campus por meio de projetos,
assessorias, praticas educacionais, eventos e pesquisas de interesse institucional
e da sociedade, que estimulem a inclusdo e a produgéao de material informativo;

c) estimulo a cultura da incluséo na comunidade académica, de modo que o discente,
em seu percurso formativo, adquira conhecimentos técnicos e também valores
sociais consistentes, que o levem a atuar na sociedade de forma consciente e
comprometida;

d) promocéo da educacéo para o exercicio da cidadania, a convivéncia, a aceitacao

da diferenca, a quebra das barreiras atitudinais, educacionais e arquitetonicas;
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e) formacgédo de parcerias ou convénios com outras Instituicdbes de Ensino para o
fornecimento de material adaptado;

f) avaliacdo periodica das acdes inclusivas implementadas;

g) promocao, tanto quanto possivel, de investimentos financeiros capazes de

assegurar as agdes necessarias ao cumprimento das politicas de acessibilidade e

inclusao.

As acoes realizadas no ambito da Politica Institucional de Acessibilidade e

Incluséo da UNIFEBE séo norteadas pelos seguintes eixos:

a) arquiteténico: refere-se a eliminacéo de barreiras ambientais fisicas;

b) comunicacional: refere-se a reducao de obstaculos na comunicacao interpessoal,
escrita e virtual,

c) metodologico: refere-se ao ajuste de metodologias pedagoégicas de estudo, de
trabalho, de acdo comunitaria as pessoas com deficiéncia ou necessidades
educacionais especificas;

d) tecnoldgico: refere-se a garantia de disponibilidade de comunicagéo, de acesso
fisico, de equipamentos e programas adequados, de conteudo e apresentacdo da
informacédo em formatos alternativos;

e) atitudinal: refere-se a promocéo de atitudes de pro-inclusédo social, na comunidade,
gue desestimulem preconceitos, estigmas, estereétipos e discriminacdes das
pessoas;

f) instrumental: refere-se a superacdo de barreiras nos instrumentos, utensilios e
ferramentas de estudo (escolar), de trabalho (profissional), de lazer e recreacdo

(comunitaria, turistica e esportiva).

O Comité de Acessibilidade e Inclusdo da UNIFEBE, nomeado pela Reitoria,
é responsavel pelo acompanhamento e implementacéo da Politica de Acessibilidade
e Incluséo, e é composto por representantes dos diversos segmentos da comunidade
académica e externa, dos quais 30% dos membros do Comité de Acessibilidade e

Inclusdo da UNIFEBE sédo pessoas com deficiéncia, conforme Quadro 1:
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Quadro 1 — Composicéo do Comité de Acessibilidade e Inclusdo da UNIFEBE

MEMBROS DO COMITE DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO DA UNIFEBE

Um representante da Reitoria

Um representante da Prd-Reitoria de Graduacao

Um representante da Prd-Reitoria de Administracéo

Um representante da Pré-Reitoria de Pds-Graduacéo, Pesquisa, Extensédo e Cultura

Um representante dos docentes

Um representante dos técnico-administrativos

Um representante dos discentes

Dois representantes, preferencialmente, convidados de Instituices, Associagfes, Movimentos
Sociais, Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, Mobilidade Reduzida ou
Necessidade Especial

Fonte: Resolugé@o Consuni n°. 46, de 24 de agosto de 2016.

2.7 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE INTERNACIONALIZACAO E INTERCAMBIO

A politica institucional de internacionalizacéo e intercambio de académicos,
professores e funcionarios técnico-administrativos € voltada a instituicdes de
educacdo superior nacionais ou estrangeiras, publicas ou privadas, a escolas
especializadas em estudo de idiomas, a centros de estudos e pesquisas de nivel
técnico, médio ou superior nas diversas areas do saber e a instituicdes congéneres
ou assemelhadas, sediadas no Brasil ou no exterior.

O programa de internacionalizacdo da UNIFEBE tem por objetivo principal
inserir a instituicdo no cendrio universitario internacional, por meio de acdes que
incentivam a comunidade académica a participar de experiéncias de ensino, iniciacao
cientifica e extensdo em universidades estrangeiras. Constantemente, a UNIFEBE faz
contatos com instituicdes de outros paises para assinatura de acordos de cooperacao
internacional que possibilitam o intercambio de académicos, professores e
funcionarios técnico-administrativos. As instituicdes parceiras e as vagas disponiveis
sao divulgadas por meio de editais publicados pela Pro-Reitoria de Pés-Graduacéo,
Pesquisa, Extenséo e Cultura. Além disso, a instituicdo oferece um servigo de apoio
ao intercambista que pretende estudar em outro pais, auxiliando-o na traducédo da

documentacdo, elaboracdo e preenchimento de documentos exigidos pela
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universidade de destino e questdes relacionadas a viagem. Também fomenta e
assessora as propostas de professores proponentes de viagens de estudo e visitas
técnicas internacionais.

Segundo o Regulamento da Politica Institucional de Internacionalizacdo e
Intercambio da UNIFEBE, aprovado por meio da Resolugédo Consuni n°. 20, de 25 de
julho de 2012 e alterado pela Resolugcéo Consuni n°. 52, de 29 de agosto de 2016, os

principios da politica institucional de internacionalizacéo e intercambio de académicos,

professores e funcionarios técnico-administrativos sao:

a) promover a troca de experiéncias e saberes entre académicos, docentes e
funcionarios técnico-administrativos com os correlatos de instituicbes estrangeiras;

b) oportunizar a comunidade académica, intercambio técnico, cientifico e cultural com
instituicbes de educacéo superior brasileiras e estrangeiras, publicas ou privadas;

c) oportunizar a comunidade académica, intercadmbio técnico, cientifico e cultural em
escolas especializadas em estudo de idiomas, em centros de estudos e pesquisas
de nivel técnico, médio ou superior nas diversas areas do saber e, ainda, em
instituicbes congéneres ou assemelhadas;

d) fomentar o desenvolvimento de atividades, programas, projetos e pesquisas de
interesse institucional;

€) promover cursos, eventos, estagios, dentre outros, no ambito internacional;

f) possibilitar o acesso do académico, professor e funcionério técnico-administrativo
durante seus estudos a instituicdes estrangeiras de educacgéo superior que tenham
cursos semelhantes aos da UNIFEBE, bem como possibilitar a eles a convivéncia
com novas realidades politicas, histéricas e socioculturais;

g) promover e divulgar a UNIFEBE no exterior;

h) incentivar a participagdo dos membros da comunidade académica em diferentes
atividades no exterior;

i) possibilitar ao académico, professor e funcionarios técnico-administrativo o
conhecimento de novas realidades nacionais ou estrangeiras, bem como o

aperfeicoamento de estudos em outro idioma.
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A politica institucional de internacionalizacéo e intercambio de académicos,

professores e funcionarios técnico-administrativos da UNIFEBE dar-se-4,

prioritariamente, por meio das seguintes modalidades:

a) intercambio académico de longa duracéo: que abrange atividades académicas de,
no minimo, um semestre letivo na instituicdo de destino em cursos de graduacéo
superior;

b) intercambio académico de média duracdo: que abrange atividades escolares em
forma de intensivo, preferencialmente durante o0 recesso escolar para
aprendizagem e aperfeicoamento de idioma estrangeiro;

c) intercambio académico de curta duracdo: que abrange viagens de estudo e visitas
técnicas em periodos letivos regulares ou nos periodos de recesso escolar da
UNIFEBE;

d) outras formas de atividades no exterior, como apresentacao de trabalhos, projetos
de pesquisa ou de extensdo, participacdo em eventos, estagios, dentre outros de
relevante interesse institucional, técnico, cientifico, educacional, cultural ou

tecnoldgico.

O acesso de académicos, professores e funcionarios técnico-administrativos
a instituicbes de educacdo superior nacionais ou estrangeiras ou a escolas
especializadas em estudo de idiomas, a centros de estudos e pesquisas de nivel
técnico, médio ou superior nas diversas areas do saber e a instituicdes congéneres
ou assemelhadas, serd possibilitado, preferencialmente, por meio de convénio
especifico firmado entre a UNIFEBE e a instituicdo de destino, mediante o
estabelecimento de normas especificas. Nesse sentido, a UNIFEBE possui acordos
de cooperacao internacional com diversas instituicbes estrangeiras, permitindo a
académicos, docentes e técnico-administrativos realizarem atividades de intercambio
nas instituicoes parceiras.

Com a definicdo das politicas de internacionalizacdo da UNIFEBE, mais do
gue nunca, a Instituicdo identificou a necessidade de intensificar na comunidade

académica o conhecimento de linguas estrangeiras. Assim, a Instituicdo passou a
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oferecer cursos de idiomas, abertos também para a comunidade externa. Com essa
iniciativa os académicos tém a oportunidade de participar de cursos de idiomas com
precos menores do que os praticados pelo mercado. Os docentes e técnico-

administrativos, por sua vez, recebem um incentivo financeiro para participar dos

cursos.
2.8 POLITICAS INSTITUCIONAIS DE INOVACAO

A inovagao na UNIFEBE tem compromisso com a formagéao, realizagéo de
pesquisas basicas, aplicadas e desenvolvimento experimental, além da construcdo de
novos conhecimentos com enfoque em atender demandas, tematicas e interesses
locais, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico de Brusque e regido, nas
areas de conhecimento e atuacéo da Instituicao.

Além disso, a inovagéo na UNIFEBE é ainda, promovida em consonancia com
as politicas de inovacdo do Estado de Santa Catarina, que compreende ativar o
ecossistema de inovacao, criar cultura inovadora e empreendedora, bem como gerar
e escalar negécios inovadores.

Nesse sentido, as politicas de inovacdo da UNIFEBE cujas diretrizes foram
definidas pela Resolucdo Consuni n°. 61, de 14 de setembro de 2022, tem como

objetivos:

a) contribuir para a formacdo de agentes de inovacao, realizacdo de pesquisas
basicas, aplicadas e desenvolvimento experimental, além da construcdo de novos
conhecimentos, expansdo de fronteiras tecnoldgicas, realizacdo de novas
descobertas e, producao cientifica, voltadas para a inovacao;

b) contribuir para o atendimento de demandas, tema ticas e interesses locais
buscando o desenvolvimento socioeconémico de Brusque e regia o, nas areas de
conhecimento que a UNIFEBE atua;

c) estimular a identificacdo de demandas produtivas regionais e a busca de solucdes
inovadoras em varios setores produtivos, considerando a diversidade do saber e

promovendo o desenvolvimento regional,
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d) promover a prestacdo de servicos especializados e cientificos para entidades
publicas e privadas;

e) promover a cultura da criatividade, sistematizacdo de atividades de pesquisa,
desenvolvimento tecnologico e inovagcdo entre docentes pesquisadores e
académicos a partir da criagdo de ambientes e comunidades capazes de
aproximar elementos da inovagao;

f) estimular interacdes entre diferentes agentes e instituicbes de forma a
potencializar a geracéo de inovacoes;

g) disponibilizar laboratérios e equipamentos de alta tecnologia para pesquisa e
desenvolvimento de empresas, geragdo de oferta de tecnologia, transferéncia
tecnoldgica e geracao de propriedades intelectuais;

h) avaliar periodicamente os resultados das acdes de fomento a inovacao aplicadas
pela UNIFEBE.

Em consonancia com os objetivos definidos, as politicas de inovacdo na

UNIFEBE compreendem:

a) aimplementacédo de disciplinas especificas e/ou transversais em inovacao;

b) o incentivo ao corpo docente da Instituicdo a capacitacao no tema;

c) o desenvolvimento de propriedade intelectual e projetos de transferéncia de
tecnologia;

d) a melhora da interlocucdo entre pesquisador e empresario;

e) criacdo e fortalecimento de ambientes de Inovacao;

f) o apoio a Projetos;

g) apoio a internacionalizacdo acerca do ensino, pesquisa e extensao;

h) o incentivo aos académicos e docentes no estudo de linguas estrangeiras.

As politicas de inovacdo da UNIFEBE ainda preveem a possibilidade da
promocdo de eventos voltados a inovacdo e tecnologia, tais como: congressos,

seminarios, palestras, mesas redondas, rodada de negdcios, debates, entre outros,
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que sejam pertinentes ao referido objetivo. Esses eventos poderdo ser promovidos
mediante parcerias com outros agentes e instituicdes de ensino ou pesquisa.

Do mesmo modo, a UNIFEBE incentivara a participacdo de académicos e
docentes pesquisadores na producao de trabalhos cientificos e projetos que envolvam
inovacéo, transferéncia de tecnologia e propriedade intelectual, tanto nos eventos
internos quanto nos eventos externos.

Na execucao das atividades e acfes voltadas para a inovacéao, a UNIFEBE

constituird o Comité de Inovacéo, com a seguinte composicao:

Quadro 2 — Composi¢do do Comité de Inovagdo da UNIFEBE

MEMBROS DO COMITE DE INOVACAO DA UNIFEBE

Um representante da Reitoria

Um representante da Proeng

Um representante da Proad

Um representante da Proppex

Um representante do corpo docente

Um representante do corpo discente

Um representante da Incubadora de Base Mista

Um representante do Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica (NIT)

Um representante do Nucleo de Tecnologia e Inovagédo em Fabricagdo (NTIF)

Um representante do Conselho Municipal de Inovagéo (CMI)

Um representante da comunidade

Fonte: Resolugcdo Consuni n®. 61, de 14 de setembro de 2022.

2.8.1 Nucleo de Inovacao Techoldgica

O Nducleo de Inovagéo Tecnoldgica da UNIFEBE € Regulamentado por meio
da Resolugao Consuni n°. 58, de 14 de setembro de 2022. As politicas do NIT foram

definidas em consonéancia com as politicas de inovagcédo da UNIFEBE, sendo elas:
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a) a implantacdo ou aprimoramento de mecanismos para promover a cultura da
criatividade, sistematizacdo de atividades de pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico e inovacao entre docentes pesquisadores e académicos a partir da
criacdo de ambientes e comunidades capazes de aproximar elementos da
inovacao;

b) a promocdo e o acompanhamento de interagcdes, convénios ou aliancas
estratégicas entre a UNIFEBE com empresas ou outros agentes e instituicoes;

c) o desenvolvimento de estudos e estratégias para a transferéncia de tecnologias e
inovacOes geradas pela UNIFEBE;

d) a gestdo de acordos de transferéncia de tecnologia oriundos da UNIFEBE,
inclusive questdes contratuais e econémicas;

e) a avaliacdo a conveniéncia de divulgacdo das criacbes desenvolvidas na
Instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

f) o acompanhamento do processo dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da Instituicéo;

g) o incentivo a captacdo de recursos externos para financiamentos de projetos de

pesquisa que se fundamentem em inovacao tecnolégica.

A partir de suas politicas, foram definidos como objetivos do Nuacleo de

Inovacgao Tecnoldgica os seguintes:

a) promover engajamento dos docentes e académicos em pesquisas basicas e
aplicadas, desenvolvimento experimental, construcdo de novos conhecimentos, e
producéo cientifica voltada a inovacao;

b) contribuir para a formacdo em inovacédo para atuacdo nas diferentes areas de
conhecimento ofertadas pela UNIFEBE e demandas de Brusque e regiao;

c) estimular interagdes entre diferentes agentes e instituicdes a partir da construcao
de um ambiente de confianca de forma a potencializar a geragao de inovagoes;

d) fornecer aporte e infraestrutura para pesquisa e desenvolvimento de empresas,
geracdo de oferta de tecnologia, transferéncia tecnologica e, geracdo de

propriedades intelectuais;
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e) apoiar e fomentar a interlocucéo entre pesquisadores e empresarios..

As competéncias do NIT foram definidas a partir de suas politicas e objetivos,

alinhados ainda a legislacao vigente, a saber:

a) zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecdo das
criacdes, licenciamento, inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

b) avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa
para o atendimento das disposicdes desta Lei;

c) avaliar solicitacdo de inventor independente para adocao de invencao;

d) opinar pela conveniéncia e promover a protecao das criacdes desenvolvidas na
Instituicao;

e) opinar quanto a conveniéncia de divulgacdo das criacdes desenvolvidas na
Instituicdo, passiveis de protecdo intelectual;

f) acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicao;

g) desenvolver estudos de prospeccao tecnoldgica e de inteligéncia competitiva no
campo da propriedade intelectual, de forma a orientar as agdes de inovagao da
UNIFEBE;

h) desenvolver estudos e estratégias para a transferéncia de inovacéo gerada pela
UNIFEBE;

I) promover e acompanhar o relacionamento da UNIFEBE com empresas;

j) negociar e gerir os acordos de transferéncia de tecnologia oriunda da UNIFEBE.

As politicas do NIT serdo implementadas por meio dos Agentes de Inovacéo
Institucionais; da implementacéo de a¢des de promocéo da inovagdo no campus por
meio de projetos, praticas educacionais, eventos e pesquisas de interesse institucional
e da sociedade, que estimulem a producéo cientifica e tecnoldgica; da filiacdo as redes
de inovacdo; e da avaliacdo periddica dos resultados decorrentes das acbes de

fomento a inovacao implementada.
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2.9 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAS

A seguir sdo apresentadas informacdes relativas ao perfil do corpo docente,
contemplando formas de selecédo e contratacdo, politicas de formacgéo e capacitacao,
titulacédo e regime de trabalho, cronograma de expanséo, além do plano de carreira,
cargos e salérios.

Os dados referentes ao corpo técnico-administrativo também séo
apresentados, contemplando o perfil, formas de selecédo e contratacéo, politicas de
formacdo e capacitacdo, cronograma de expansado e o plano de carreira, cargos e
salérios.

Além disso, sdo apresentadas informacdes do corpo discente, incluindo
formas de representacdo estudantil, sistema de ingresso, registro e controle

académico, programa de atendimento aos discentes, entre outros aspectos.
2.9.1 Corpo docente e tutorial

O corpo docente atual da UNIFEBE é constituido por 246 docentes, sendo
56% homens e 44% mulheres. Desse total, 131 docentes residem no municipio de
Brusque; 28 residem no municipio de Blumenau; 29 moram em lItajai; 22 em Balneério
Camborit; 9 residem no municipio de Florianépolis; 5 residem em Guabiruba; 5
Camboriu; 4 residem em Navegantes; e 13 residem em outros 9 municipios de Santa
Catarina.

A distribuicdo do corpo docente da UNIFEBE com relacdo a titulacdo € a
seguinte: 82 docentes sdo especialistas (33%), 108 sdo mestres (44%) e 56 séo
doutores (23%). No que se refere ao regime de trabalho 79 docentes horistas,
equivalentes a 32%, 117 docentes tempo parcial, equivalentes a 48% e 50 docentes
tempo integral, equivalentes a 20%. Os docentes da UNIFEBE sao contratados e
remunerados por hora/aula e conforme a titulacdo, devidamente comprovada e
registrada junto ao setor de Recursos Humanos.

Os docentes dos cursos de graduacéo presenciais e a distancia sédo definidos

como titular, substituto e colaborador, sendo todos contratados no regime celetista em
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regime de trabalho de horista, parcial ou integral. Em alguns casos os docentes

exercem cargos técnico-administrativos com as funcfes de gestores, coordenadores

de cursos e outras atividades ligadas ou ndo a docéncia.
2.9.1.1 Corpo docente e tutorial nos cursos EaD

Os docentes da Educacdo a Distancia (EaD) da UNIFEBE sédo os
responsaveis pelas atividades de ensino e de aprendizagem nos cursos. Cabe a eles
a formulacdo das estratégias e mediacdo do processo pedagdgico, seja hos
momentos a distancia ou presenciais, exercendo assim o papel de tutor.

As principais funcdes dos docentes sdo de contextualizar o conhecimento,
esclarecer davidas e orientar os estudantes pelas diversas formas previstas no projeto
pedagdgico de cada curso, selecionar materiais de apoio e aprofundamento teorico
dos conteudos, promovendo espac¢os de construgcdo coletiva do conhecimento, bem

como participar dos processos avaliativos de ensino-aprendizagem.
2.9.1.2 Selecao e contratacao

Na UNIFEBE os docentes podem ser credenciados ou autorizados pelo
Conselho Universitario (Consuni), na condicdo de titulares, substitutos, colaboradores
e visitantes.

Os docentes titulares sao aqueles contratados apds aprovacdo em processo
seletivo interno ou geral, e que passaram pelo processo de credenciamento no
Consuni. Ja os docentes substitutos sdo aqueles contratados, sem terem sido
aprovados em processo seletivo e autorizados pelo Consuni, para ocupar vaga de
docentes titulares, com afastamento concedido pelo mesmo Conselho, em fungéo de
estar cursando stricto sensu (mestrado, doutorado ou poés-doutorado), para ocupar
cargos de assessoramento, coordenacao, chefia ou de dire¢éo na Instituicdo ou para
concorrer ou ocupar cargo publico eletivo ou cargo publico em comissdo da esfera
municipal, estadual ou federal; impossibilitado de lecionar para a segunda turma de

disciplina oferecida no mesmo turno; ou que se encontre em licenca maternidade,
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auxilio doenca ou que sofreu acidente de trabalho, situacdes estas devidamente
comprovadas. Os colaboradores sdo contratados, sem terem sido aprovados em
processo seletivo e autorizados pelo Consuni, para lecionar disciplinas por prazo
determinado e/ou disciplinas de novos cursos ou em fase de extingdo ou ainda,
disciplinas sujeitas a processo de alteragdo da matriz curricular. Por fim, os docentes
visitantes sdo aqueles convidados para ministrar disciplinas em carater eventual,
igualmente autorizados pelo Consuni.

Nessa perspectiva, a selecdo, admisséo e a contratacdo de docentes titulares,
substitutos e colaboradores para o quadro do magistério superior da UNIFEBE é feita
de acordo com as normas estabelecidas internamente, observada a legislagcéao
trabalhista e do ensino vigentes. O vinculo empregaticio dos docentes da Instituicao
€ sempre com a sua mantenedora, a FEBE, regidos pela Consolidacédo das Leis do
Trabalho.

O processo seletivo docentes na UNIFEBE, tem caréater publico e é realizado
de maneira a preencher de forma mais adequada possivel o quadro de docentes da
Instituicdo, respeitado o Regulamento do Processo Seletivo Docente, aprovado pelo
Conselho Administrativo e o Plano de Carreira, Cargos e Salarios Docente da
UNIFEBE.

Na Instituicdo os processos seletivos docentes podem ser interno — quando
um docente titular ou colaborador, pleiteia a titularidade de outro componente
curricular, nos termos de edital especifico — ou geral — aberto a candidatos externos.

Os processos de selecdo possuem duas etapas: avaliacdo do curriculo e
prova didatica. Na prova didatica o objetivo é avaliar a capacidade de planejamento e
execucdo da aula, de comunicacdo, de metodologia, de sintese, bem como
conhecimento da disciplina. J& na avaliagdo do curriculo verifica-se a formacéao
académica, formacdo complementar, experiéncia profissional, experiéncia no
magistério superior, a producdo cientifica, cultural, artistica e tecnolégica, com
critérios e pontuacdes especificos, bem como a participagdo em formacdes

continuadas oferecidas pela UNIFEBE e outras Instituicbes de Ensino Superior.
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2.9.1.3 Procedimentos de substituicdo eventual de docentes

A substituicdo eventual de docentes, pode ocorrer a pedido do mesmo,
conforme previsto nas normatizacdes internas e na legislacdo; ou a pedido da
Instituicdo, pelos motivos previstos no Regimento Geral da UNIFEBE, que sao: por
falta de comparecimento a atos e trabalhos de docéncia ou a eles vinculados, por
periodo superior a 30 (trinta) dias, sem causa justificada e sem manifestar interesse
no retorno; por afastamento superior ao prazo homologado pelo CONSUNI; por
incompeténcia ou incapacidade didatico-pedagdgica, desidia inveterada ou
insuficiéncia no desempenho das fungbes; ou por atos incompativeis com a
moralidade e dignidade da vida académica. Para preencher a vaga em aberto, a
Instituicdo dara preferéncia para docentes que ja possuem vinculo com a Instituicao,
observados os critérios de titulagdo, regime de trabalho e afinidade com a area da

disciplina ou afim.
2.9.1.4 Politicas de formacéo e capacitacéo

Na busca pela exceléncia do ensino e pela qualidade dos servicos oferecidos,
a UNIFEBE garante aos docentes o aperfeicoamento e o desenvolvimento de suas
carreiras, capacitando-os para o exercicio de suas funcdes, bem como oportunizando
a aquisicao de novas competéncias.

Para tanto, desde 1999 a UNIFEBE oferece Formacéo Continuada aos seus
docentes, proporcionando a integracao, a reflexdo da préatica pedagdgica, a troca de
experiéncia e a aquisicdo de novos conhecimentos. A definicdo das teméticas das
FormagOes Continuadas leva em consideracdo os indicadores apontados nos
processos avaliativos, internos e externos, e 0os acompanhamentos realizados pela
instituicdo, privilegiando varias estratégias de capacitacdo como: palestras, oficinas,
reunides de colegiado e NDE, mesas redondas, dinamicas, entre outros. Com o
passar dos anos, a Formacao Continuada foi evoluindo junto com a Instituicdo, sendo
ampliada e incrementada para dar conta das novas necessidades e conhecimentos

gue foram surgindo, abordando teméaticas como Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS).
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Como Instituicdo de Ensino Superior a UNIFEBE prima pela formacgéo de seus
colaboradores, incentivando-os a prosseguirem seus estudos. Como forma de auxilio
a Instituicdo concede bolsas de estudo para cursos especializacdo, mestrado e
doutorado, obedecendo a critérios e normas de selecdo presentes nas
regulamentacdes institucionais.

A UNIFEBE também oferece apoio financeiro e logistico para participacéo de
docentes em eventos técnicos e cientificos, como: congressos, seminarios, encontros

de pesquisa e extenséo, publicacbes externas, entre outros, favorecendo mais uma

vez a capacitacao de seus docentes.

2.9.1.5 Titulacéo e regime de trabalho

Quadro 3 — Titulacéo e regime de trabalho do corpo docente

TITULACAO E REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

TITULACAO N°. % REGIME DE TRABALHO

Especialista 82 33% | Horista 79 32%
Mestre 108 44% | Tempo Parcial 117 48%
Doutor 56 23% | Tempo Integral 50 20%

‘ 246 ‘ 100% TOTAL

Fonte: Recursos Humanos.

2.9.1.6 Cronograma de expanséo do corpo docente

O cronograma de expansao do corpo docente da Instituicdo, projetou o
crescimento do corpo docente para 0 quinquénio de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional, compreendido entre 2023 e 2027, considerando o
aumento de 5% no seu total anual durante os anos de 2023 e 2024; e a manutencéo
no total de docentes nos anos de 2025, 2026 e 2027.

Nesse sentido, o contingente total de docentes projetado para a UNIFEBE por
ano, a partir de 2023, seria: 2023: 258; 2024: 270; 2025: 270; 2026: 270; 2027: 270.

A projecao de expanséo do corpo docente para o periodo compreendido entre
2023 e 2027, levou em consideracao as seguintes premissas: valorizacdo do corpo
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docente dos cursos de graduacao da Instituicdo, por meio do aumento da carga
horaria; necessidade de contratacdo de novos docentes, nos anos de 2023 e 2024,
em razao da implantacdo do Curso de Fisioterapia e Medicina e criacdo de novos
cursos; manutencao do numero de docentes nos anos de 2025, 2026 e 2027, mesmo
com a criagcédo de novos cursos de graduagéo, considerando a concentracao de carga
horaria nos docentes da casa; manutencgdo de pelo menos 20% dos docentes atuando
em regime de trabalho integral; manutencédo de pelo menos 70% do corpo docente
com titulacdo poOs-graduacdo stricto sensu no periodo; busca do alcance de pelo
menos 80% do corpo docente com titulacdo pds-graduacéo stricto sensu até o final

da vigéncia do Plano de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 4 — Cronograma de expanséo do corpo docente — titulagédo

PROJECAO DA TITULACAO DOCENTE PELO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

. 2023 2024 2025 2026 2027
TITULACAO
N°. % N°. % N°. % N°. % N°. %
Especialista 76 29% 78 29% 72 27% 64 24% 54 20%
Mestre 124 48% 134 50% 140 52% 146 54% 154 57%
Doutor 58 23% 58 21% 58 21% 60 22% 62 23%

100% 100% 270

Fonte: Proeng.

Quadro 5 — Cronograma de expansao do corpo docente — regime de trabalho

PROJECAO DO REGIME DE TRABALHO DOCENTE PELO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

O . 2023 ‘ 2024 2025 2026 2027
TRABALHO Ne. % ‘ N, % Ne. %  N°. %  N°. %
Horista 78 30% 80 30% 80 30% 80 30% 80 30%
Tempo Parcial 128 50% 136 50% 136 50% 136 50% 136 50%
Tempo Integral 52 | 20% | 54 | 20% | 54 | 20% | 54 | 20% | 54 | 20%

Fonte: Proeng.

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



® 52
V PLANO DE DESENVOLVIMENTO
>/.\< UNIFEBE INSTITUCIONAL 2023-2027
2.9.1.7 Plano de carreira, cargos e salarios do corpo docente

O Plano de Carreira, Cargos e Salarios Docente integra as politicas de gestao
da UNIFEBE, definindo, regulando e administrando os cargos e salarios do corpo
docente, levando em consideracdo: a sustentabilidade financeira, a politica de
qualificacdo e valorizagdo, os critérios de recrutamento, contratagao e progressao, as
condicbes de trabalho e bem-estar, entre outros, respeitadas as obrigacGes
institucionais, educacionais e académicas.

Como politica de valorizacdo docente, podemos destacar a concessao da
bonificagao “triénio”, que agrega 3% (trés por cento) de aumento salarial, a cada trés
anos trabalhos, bem como alguns beneficios como: seguro de vida, auxilio

deslocamento, auxilio creche, entre outros.
2.9.2 Corpo técnico-administrativo

O corpo técnico administrativo € regido pela Consolidacdo das Leis
Trabalhistas (CLT), no regime mensalista. Atualmente, a UNIFEBE possui 156
funcionarios técnico-administrativos, sendo 51 ou 33% (trinta e trés por cento) homens
e 105 ou 67% (sessenta e sete por cento) mulheres.

Os técnico-administrativos estdo distribuidos sob a responsabilidade da
Presidéncia da FEBE, da Pr6-Reitoria de Administracdo, Pro-Reitoria de Graduacgéo
e Pré-Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa, Extensdo e Cultura.

Sob a responsabilidade da Presidéncia da FEBE estdo os setores que
compreendem a Secretaria Administrativa, a Assessoria de Desenvolvimento
Institucional, a Assessoria Juridica e a Assessoria de Comunicac¢éo Social.

A Pré-Reitoria de Administracdo € responsavel pela Contabilidade,
Financeiro, Manutencgédo, Nucleo de Informatica, Recursos Humanos, Servigos Gerais
e Suprimentos.

A Pro-Reitoria de Graduacdo tem sob sua responsabilidade a Biblioteca
Académica, a Secretaria Académica, o Nucleo de Educacéo a Distancia (NEAD), o
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Nucleo Pedagodgico e de Desenvolvimento Docente (NPDD), a Clinica Escola e
Servicos em Psicologia (CESP) e o Nucleo de Prética Juridica.

Por fim, a Pré-Reitoria de Pés-Graduacéao, Pesquisa, Extenséo e Cultura, tem
a seu cargo os setores de Extensao, Pesquisa, P6s-Graduacao, Internacionalizacao,
a Editora e o Nucleo de Tecnologia e Inovacdo em Fabricacdo (NTIF). O setor de

Servigos de Orientacdes e Atendimento ao Estudante (SOAE), também estéd sob a

responsabilidade dessa Pré-Reitoria.
2.9.2.1 Selecao e contratacao

Os processos de selecdo para contratacdo de técnico-administrativos da
UNIFEBE obedecem as disposi¢cdes do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios e ao
Regulamento especifico de contratacdo de técnico-administrativos, aprovado pelo
Conselho Administrativo.

Os processos seletivos tém carater publico, sdo desencadeados por meio de
editais, podendo ser interno ou geral, sendo a idade minima exigida para candidatar-
se a qualquer vaga 16 (dezesseis) anos.

Nos editais sao descritas as informacgdes relacionadas ao processo seletivo e
a vaga, como: cargo, funcédo, qualificacdes requeridas para o preenchimento da vaga,
bem como todas as etapas que serdo executadas para selecao.

Apbs a publicacdo do resultado, o candidato classificado da o seu aceite,
sendo a contratacdo precedida de exame admissional. Todos o0s técnico-
administrativos passam pelo contrato de experiéncia de 90 dias, sendo avaliados ao

final do periodo de experiéncia.
2.9.2.2 Politicas de formacao e capacitacao

O Centro Universitario da Fundagdo Educacional de Brusque centra seus
esforcos na capacitacdo dos técnico-administrativos, pela Formacgdo Continuada,
desde 2006, sendo oferecida duas vezes ao ano. A partir de 2008, essa proposta

passa a ser ampliada, ou seja, além dos momentos de formagdo que ocorrem
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anualmente nos meses de fevereiro e julho, a Instituicdo passa a promover outros
momentos de Formagdo Continuada para seus técnico-administrativos durante o ano,
visando ampliar a capacitacdo e aperfeicoamento, no trato de temas emergentes do
Ensino Superior € novos processos.

Além disso, anualmente os técnico-administrativos participam da Semana
Interna de Prevencdo de Acidentes de Trabalho (SIPAT), que apesar de ser uma
obrigacéo legal, € um momento muito importante de conscientizacao, integracéo e
aprendizado. Do mesmo modo, séo ofertadas capacitacdes para publicos especificos
como a Comisséo Interna de Prevencgéo de Acidentes (CIPA), a Brigada de Incéndio
e a setores especificos, quando um novo processo € implantado ou para resolver uma
demanda pontual.

Outra forma da UNIFEBE investir na capacitacdo de seus funcionarios
técnico-administrativos € por auxilio financeiro, concedendo bolsas para aqueles
técnico-administrativos que possuem apenas o Ensino Fundamental cursarem uma
graduacdo, bem como para aqueles que possuem graduacdo cursarem uma
especializacao.

A capacitacdo continua dos funcionarios técnico-administrativos da UNIFEBE,
se constitui como um fator primordial para que as atividades desenvolvidas pela
instituicdo alcancem o nivel de satisfacdo desejado. Ademais, busca-se, por meio do
investimento na formacdo continua dos funcionarios técnico-administrativos, a
adequacao dos diversos setores, e por que nao dizer da Instituicdo em si, as novas
realidades impostas pelo cenério atual do Ensino Superior.

2.9.2.3 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo

O Plano de Carreiras, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo da
UNIFEBE regulamenta e disciplina as condi¢Ges de fixacdo de cargos e remuneragao
para a admissao, promoc¢ao e progressao dos empregados da instituicdo, sendo

atualizado constantemente, conforme necessidade da Instituigéo.
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A administragdo, acompanhamento e supervisdo do Plano de Carreiras,
Cargos e Salarios é realizada pelo Comité Gestor, composto por cinco membros do
corpo técnico-administrativo.

Faz parte da politica de valorizacdo dos técnico-administrativos, assim como
dos docentes, a concessédo da bonificacdo “triénio”, que agrega 3% de aumento

salarial, a cada trés anos trabalhados, assim como alguns beneficios: seguro de vida,

plano de saude, bolsa de estudos, vale transporte e auxilio creche.
2.9.2.4 Cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo

O cronograma de expansdo do corpo técnico-administrativo da Instituicéo,
prevé um aumento de 5% por ano no quantitativo geral, para os cinco anos de vigéncia
do Plano de Desenvolvimento Institucional. Essa previséo considera a ampliagéo do
corpo técnico-administrativo necessario para 0s novos cursos de graduacao e pés-
graduacgdao lato sensu e stricto sensu, a serem implementados, bem como cursos e
acOes de extensdo e pesquisa a serem desenvolvidas no periodo de 2023 a 2027.
Além disso, a ampliacdo faz-se necesséaria, considerando a ampliacdo da
infraestrutura fisica prevista para o periodo.

Quadro 6 — Cronograma de expansédo do corpo técnico-administrativo

PROJECAO DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS PELO PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

2023 2024 2025 2026 2027

164 172 180 189 199

Fonte: Proad.

2.9.3 Corpo discente

O corpo discente da UNIFEBE é definido pelo artigo 99 Regimento Geral da
Instituicdo como todos os alunos matriculados nos cursos de graduacao, sequenciais
e de pos-graduacao presenciais e a distancia, ou ainda em componentes curriculares

isolados.
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No Regimento Geral da Instituicdo, onde estdo descritos os seus direitos e
deveres, os alunos sao classificados como regulares, que sao aqueles matriculados
nos cursos de graduacao, sequenciais e pos-graduacao; e nao regulares, que sao
agueles alunos matriculados em disciplinas isoladas.

Quanto ao perfil dos alunos da Instituicdo, a faixa etaria entre 18 e 19 anos
represente 22% dos estudantes, entre 20 e 21 anos s&o 33%, entre 22 e 23 anos sao
21%, entre 24 e 25 anos séo 7%, entre 26 e 30 anos sdo 7% e com 31 anos ou mais
séo 10% dos alunos. Desse montante, 39% s&o do sexo masculino e 61% do feminino.

No que tange ao municipio de residéncia, 72% residem em Brusque e o0s
demais nas cidades vizinhas, com predominancia em Guabiruba, Balneario Camboria,
Botuvera, Itajai, S8o Jodo Batista, Nova Trento, Canelinha e Gaspar. Esses
estudantes, em sua grande maioria, 75%, tem como estado de origem Santa Catarina,
os demais sdo provenientes, principalmente do Parana, 8%; Rio Grande do Sul, 7%;
e Sao Paulo, 4%.

No que se referente a identidade cultural, 37% dos discentes se identificam
com a cultura italiana, 28% com a alema, 16% com a portuguesa, 4% com a indigena,
2% com a africana, 2% com a espanhola, 1% com a japonesa, 1% com a ucraniana e
outros 5% com outras culturas.

O maior contingente de alunos da UNIFEBE é proveniente de escolas
publicas, todavia, nos ultimos anos houve expressivo ingresso de alunos advindos de
escolas privadas. Atualmente 64% dos alunos sdo oriundos da escola publica e outros
7% cursaram escolas particulares com bolsa. Além disso, 6% estudaram a maior parte
da Educacdo Béasica em escolas publicas e outros 22% estudaram em escolas
particulares com bolsas.

O total aproximado de 60% dos estudantes da UNIFEBE afirma estarem
trabalhando como autbnomo ou em organizacdes publicas ou privadas, sendo que
outros 12% estdo cursando estagio. Além disso, 2% afirmam estarem desempregados
e outros 26% sao apenas estudantes. Daqueles estudantes que estdo trabalhando,
47% estao atuando em atividades relacionadas a sua area de formacao.

A renda bruta mensal de 81% dos estudantes varia de um a trés salarios

minimos e para custear o curso contam com: auxilio de bolsas de estudo do governo
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do estado de Santa Catarina, 33%; ajuda da familia, 15%; auxilio de 6rgao publico ou
empresa privada, 8%; ndo recebem ajuda, 37%.

2.9.3.1 Representacéao estudantil

A representacao dos estudantes tem por objetivo promover a cooperacéo da
comunidade académica e o aprimoramento da UNIFEBE. O corpo estudantil é
representado, com direito a voz e voto nos orgaos colegiados da instituicdo, na forma
prevista no Estatuto e no Regimento Geral da mesma, em consonéncia com a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgéo Nacional (LDB).

A entidade representativa do conjunto de académicos da UNIFEBE é o
Diretério Central dos Estudantes (DCE) que é responsavel pela escolha da
representacéao discente no Consuni.

O Diretorio Central dos Estudantes da UNIFEBE é regulamentado segundo
Estatuto proprio que define desde a forma de eleicdo de seus membros, até a maneira
como devera ser administrado.

Os alunos regulares dos cursos de graduacao e dos cursos sequencias de
formacao especifica podem se organizar em Centros Académicos, que tém a

prerrogativa de indicar a representacao discente no Colegiado de Curso.
2.9.3.2 Sistemas de ingresso

Os processos seletivos para os cursos de graduacao, abertos a candidatos
gue tenham escolarizacdo completa do ensino médio ou equivalente, tém por objetivo
avalia-los e classifica-los para o ingresso nos respectivos cursos, nos termos da
legislacado vigente.

A selecdo aos cursos de graduacdo observara, tanto quanto possivel, a
orientacao dos sistemas de ensino quanto ao desenvolvimento e articulacdo com o
Ensino Médio.

Assim, o0 ingresso nos cursos de graduacdo da UNIFEBE, far-se-&o por

intermédio de uma das formas de sele¢éo descritas a seguir:
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a) vestibular: a UNIFEBE participa do vestibular da Associacdo Catarinense das
Fundacdes Educacionais (ACAFE) que é ofertado semestralmente;

b) selec&o pelo historico escolar: € a modalidade de ingresso no Ensino Superior em
gue o candidato ndo realiza prova, apenas apresenta seu Historico Escolar para
concorrer a vaga,;

c) Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM): por meio desta modalidade o candidato
a vaga ingressa na UNIFEBE pelas notas obtidas no ENEM,;

d) transferéncia externa: concesséo de matricula ao aluno oriundo de outra Instituicao
de Ensino Superior, que deseja concluir seus estudos na UNIFEBE;

e) transferéncia interna: método de ingresso, na qual o aluno matriculado em um
curso de graduacao da UNIFEBE, muda para outro curso da Instituicdo, que tenha
vagas remanescentes disponivel;

f) ingresso como portador de diploma de ensino superior: 0 aluno portador de
diploma de curso superior, devidamente reconhecido e registrado, pode solicitar
vaga em um novo curso de graduacdo, sem necessidade de realizar outra forma
de selecao;

g) reingresso: o aluno desistente pode ingressar novamente no curso que
frequentava, mesmo se ndo possuir mais vinculo com a Instituicao;

h) convénio com instituicbes de outros paises;

i) outras modalidades aprovadas pelo Consuni.

Os pedidos de transferéncia, reingresso e ingresso como portador de diploma
de Ensino Superior sdo requeridos pelo interessado na Secretaria Académica no
prazo estabelecido pelo Calendario Académico. Os critérios de selecdo sao definidos
em normatizacdo especifica.

Os alunos da UNIFEBE que desistiram da graduacdo, mas que possuem
aproveitamento de créditos em pelo menos um componente curricular, podem solicitar
o retorno as atividades por meio de pedido de reingresso. Do mesmo modo, aqueles

alunos que sdo matriculados em determinado curso de graduacdo, podem solicitar
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transferéncia interna para outro curso que deseja cursar ou mudar seu turno, mediante

disponibilidade de vagas.
2.9.3.3 Registro e controle académico

O regqistro e controle académico sédo realizados pela Secretaria Académica,
que é um 6rgao vinculado a Pré-Reitoria de Graduacao, e que operacionaliza todas
as atividades ligadas a vida académica do aluno. Além de outras atribuicdes, a
Secretaria Académica tem por objetivo planejar, organizar, supervisionar e controlar a
vida académica dos alunos, desde o ingresso até a outorga de grau.

Para o controle do registro dos académicos, a Secretaria Académica tem a
sua disposicédo o Sistema Mentor Web, ferramenta que possui um banco de dados
completo sobre cada académico da Instituicdo, permitindo o acesso a todas essas
informacdes pela internet.

O Sistema Mentor Web ainda conta com espac¢os especificos para o0s
usuarios: a Central Académica, onde os académicos tém acesso as informacdes
académicas, financeiras e efetuam a matricula quando veteranos; e a Central do
Professor, onde os docentes tém acesso aquelas informacdes relacionadas a sua
atuacao na Instituicdo, com destaque para o diario de classe. Os coordenadores de
cursos também dispdem de acesso ao Sistema, permitindo a consulta a relatérios e
informagdes, que facilitam o processo de gestéo do seu curso.

E na Central Académica, por exemplo, que o académico consegue consultar
seu histérico escolar, situacao financeira e solicitar requerimentos diversos. No que
se refere a solicitacdo de documentos oficiais que néo estdo disponiveis na Central
Académica, o aluno deve procurar a Secretaria Académica que o fara a orientacédo de
como proceder.

2.9.3.3.1 Secretaria Académica Digital

A Secretaria Académica da UNIFEBE emite todos os documentos académicos

em formato digital, assinados com certificado digital que seguem o padréo de
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infraestrutura das chaves publicas brasileiras (ICP-Brasil), bem como mantém o
acervo académico em formato digital, conforme legislagéo vigente.

No ato da matricula, os documentos apresentados pelos ingressantes sao
digitalizados a partir dos originais, garantindo a fidelidade e qualidade do documento
e mantendo o acervo de facil acesso aos integrantes da equipe da Secretaria
Académica.

Os documentos mais antigos, disponiveis em acervo fisico, estdo sendo
digitalizados gradualmente, visando a conservacdo da informacdo e do acervo
histérico da Institui¢ao.

O acesso ao acervo académico € permitido acesso apenas aos colaboradores
da equipe da Secretaria Académica para fins de registro e controle, observando o
disposto na Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD). Nas situaces em que ha
necessidade de consulta por outras areas da Instituicdo, o acesso € permitido e
monitorado pela Secretaria Académica, que é responsavel pela guarda do acervo

académico.
2.9.3.3.2 Diploma Digital

Os diplomas de graduacédo emitidos e registrados pela UNIFEBE tem séo
originados e armazenados em formato digital, garantindo mais seguranca e
diminuindo a possibilidade de falsificacdo. O processo de emissao e registro dos
diplomas é feito em conformidade com as normativas do Ministério da Educacéo e os
documentos apresentam um QRCode e um codigo de autenticidade para verificacao

da veracidade do documento.
2.9.3.3.3 Matriculas

O processo de matricula na UNIFEBE ocorre, semestralmente, para 0s cursos
de graduacéao, seja na modalidade presencial ou EaD. A matricula é efetuada pelo
sistema de créditos ou sistema especifico de acordo com a natureza e complexidade

de cada curso, observados os pré-requisitos e a compatibilidade de horarios.
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A primeira matricula do aluno, seja o primeiro ingresso no ensino superior ou
por vagas remanescentes, é efetuada de forma presencial na Secretaria Académica.

Ja as matriculas de alunos veteranos sao efetuadas pela internet, via Central

Académica, e monitoradas pela Secretaria Académica.
2.9.3.3.4 Matriculas de calouros

O aluno calouro, para efetuar sua matricula, devera ter sido aprovado em
processo de selecdo pelo histérico escolar ou vestibular e devera comparecer a
Secretaria Académica nas datas estipuladas nos editais de sele¢cdo e matricula,
munido de toda a documentacdo exigida, também disponivel nos editais
mencionados.

O candidato classificado que n&o realizar a matricula no prazo estabelecido,
mediante a apresentacdo dos documentos exigidos, perde o direito a vaga em favor
dos demais candidatos, a serem convocados por ordem de classificacdo. Nenhuma
justificativa exime o candidato da apresentacdo, no prazo devido, dos documentos

exigidos para a efetivagdo da matricula.
2.9.3.3.5 Matriculas de veteranos

A partir da segunda fase do curso, o académico efetua sua Matricula Prévia
Obrigatéria On-line, por meio da Central Académica, com exce¢do dos cursos na
modalidade EaD, em datas determinadas pelo Calendéario Académico.

Para acessar a Central Académica é necessario ter em maos o codigo do
aluno e a senha, que é enviada pelo Nudcleo de Informatica para o e-mail do aluno,
com dominio UNIFEBE, criado no ato da primeira matricula. O aluno que néo efetuar
a Matricula Prévia Obrigatéria On-line no prazo previsto, devera comparecer a
Secretaria Académica e requerer matricula fora do prazo, conforme periodo definido

em Calendario Académico, com excec¢do do Curso de Medicina.

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



NY% PLANO DE DESENVOLVIMENTO %
)/‘\< UNIFEBE INSTITUCIONAL 2023-2027
2.9.3.3.6 Requerimentos diversos

Durante a vida académica do aluno, € comum ocorrerem situacbes que
necessitam de atencdo especial. E na Secretaria Académica, por exemplo, que o
aluno ir4 solicitar diversos requerimentos, como segunda oportunidade de atividade
avaliativa, aproveitamento de estudos, tratamento especial de frequéncia, entre
outros. Todas as situacBes que envolvem a vida académica dos alunos perpassam
pela Secretaria Académica, pois cada requerimento e processo aberto pelo aluno se
torna parte do acervo académico e, consequentemente, integra o trabalho de
acompanhamento realizado pelo setor.

Mesmo ap0s a entrega do diploma, ultima obrigacdo académica para com o
aluno, a Secretaria Académica permanece a disposicdo do egresso que podera
solicitar, a qualquer tempo, ementarios, planos de ensino, segunda via de diplomas e
histéricos escolares, entre outros documentos. Nesse sentido, o0 compromisso da
Secretaria Académica para com o aluno permanece, independentemente do tempo

em que houve a formacéo do académico.
2.9.3.4 Apoio ao discente

Na UNIFEBE, o apoio aos discentes se da, principalmente, pelo Servico de
Orientacdo e Atendimento ao Estudante (SOAE), vinculado a Pré-Reitoria de PGés-
Graduacao, Pesquisa, Extensdo e Cultura, que € responsavel pela execucdo dos
programas, projetos e acdes institucionais de apoio aos académicos.

Com relacdo ao auxilio financeiro para custeio dos estudos, a UNIFEBE
oferece a seus académicos a possibilidade de obterem bolsas de estudos parciais e
integrais, ou ainda financiamento estudantil, mediante parceria com instituicoes
bancarias.

Além dessas formas de apoio, a UNIFEBE também oferece apoio a
participacdo dos académicos em eventos cientificos e a producéo cientifica. Durante
0 ano também sao oferecidos diversos cursos de extensdo que contribuem para o

curriculo do discente dos cursos de graduacao.
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A seguir, sdo detalhados os programas de atendimento aos discentes que a

UNIFEBE disponibiliza aos académicos, com o objetivo de viabilizar e garantir sua

permanéncia no Ensino Superior.
2.9.3.4.1 Servico de Orientacdo e Atendimento ao Estudante (SOAE)

O SOAE ¢ regido por regulamento especifico, aprovado pela Resolucéo
Consuni n°. 73/16, de 07 de dezembro de 2016. As atividades realizadas por esse
setor de apoio visam auxiliar o académico, nas mais diversas situagdées, com o intuito
de divulgar e operacionalizar programas e projetos que atendam as suas
necessidades e expectativas, visando sua integracdo e relacdo com o ambiente
académico, contribuindo para sua formacéo académica e facilitando sua permanéncia
no Ensino Superior.

Os servicos do SOAE séao voltados a orientagdes sobre questdes de cunho
financeiro, divulgacédo de oportunidades de emprego e estagio, encaminhamentos a
outros servigos disponibilizados pela Instituicdo e atendimentos relacionados a vida
académica. Nesse sentido, sdo competéncias do Servico de Orientacdo e
Atendimento ao Estudante da UNIFEBE:

a) apoiar o estudante com orientacbes no que se refere a obtencdo de auxilios
financeiros como bolsas de estudo e financiamentos estudantis para o custeio de
suas mensalidades escolares, sobretudo em processos de bolsa de estudo;

b) coordenar e operacionalizar na Instituicdo a Concessédo de Bolsas de Estudo
provenientes de entidades e 6rgaos publicos;

c) acompanhar e atualizar os dados da Instituicao junto aos 6rgdos governamentais
gue mantém programas de bolsas de estudo e/ou pesquisa;

d) oportunizar a participacdo de estudantes em atividades de extensdo comunitéaria,
em especial, no que se refere a atividades, programas e/ou projetos de cunho
social, cultural e/ou filantropico, com visédo educativa;

e) disponibilizar atendimento social, psicologico e pedagdgico ao académico,

contribuindo para sua integragao psicossocial;
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f) orientar o estudante em relagdo as ofertas de moradia, transporte coletivo e/ou
fretado;

g) auxiliar o estudante com a indicacao e divulgacdo de oportunidades de estagio e
emprego, oferecidas por agentes de integracdo e/ou diretamente por entidades
privadas ou 6rgdos da administragédo publica direta ou indireta;

h) ofertar cursos e atendimentos individualizados de nivelamentos com profissionais
capacitados, atendendo as necessidades de aprimoramento em conteudos
béasicos;

I) apresentar a estrutura organizacional da UNIFEBE e da FEBE ao estudante, em
conjunto com demais setores competentes, proporcionando a integracdo ao meio
académico;

j) desenvolver acdes que visam assegurar 0 acesso e a permanéncia de todos os
estudantes, em especial os que apresentam deficiéncia ou necessidades
educacionais especiais;

k) assegurar o registro e armazenamento de materiais/objetos encontrados na

instituicdo, disponibilizando sua devolucédo pelo periodo de 3 (trés) meses.

O SOAE esta localizado no piso térreo do Bloco A do Campus Santa

Terezinha, junto a Pré-Reitoria de PGs-Graduacédo, Pesquisa, Extensdo e Cultura.
2.9.3.4.2 Programa de Acolhimento e Acompanhamento

O Programa de Acolhimento e Acompanhamento, tem por objetivo fortalecer
o vinculo entre a Instituicdo e seus estudantes, por meio de projetos e a¢des que
contribuam para a formacdo dos académicos e que proporcionem condicdes
favoraveis de integracdo a vida universitaria.

2.9.3.4.3 Apoio psicopedagogico

A UNIFEBE oferece acompanhamento psicolégico e pedagodgico aos

académicos que necessitam, contribuindo para a superacdo de eventuais dificuldades
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gue possa enfrentar no seu processo formativo e para sua integragéo psicossocial e
profissional, possibilitando-lhes o0 acesso e permanéncia no Ensino Superior.
As orientacdes psicoldgicas e pedagdgicas sao realizadas junto ao Servico de

Orientacdo e Atendimento ao Estudante, por profissionais qualificados, em sala de

atendimento individualizado.
2.9.3.4.4 Apoio de Equipe Multidisciplinar

Além de contar com o apoio psicopedagdgico disponivel para todos 0s cursos
de graduacédo da UNIFEBE, os discentes do Curso de Medicina tém a sua disposicao,
equipe multidisciplinar composta por assistente social, psicélogo, psicopedagogo e
psiquiatra, no intuito de auxilid-los nas dificuldades que possam existir durante sua

permanéncia na Instituigéo.
2.9.3.4.5 Acessibilidade e inclusdo

Em consonancia com a missao institucional e os marcos regulatorios da
acessibilidade e inclusdo, a UNIFEBE possui Politica Institucional de Acessibilidade e
Inclusao, sob responsabilidade do Comité de Acessibilidade e Inclusdo, com o objetivo
geral de assegurar as pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida e necessidades
especiais, condi¢cdes basicas de atendimento, acesso, permanéncia e aprendizagem
no ensino superior em igualdade de oportunidades com as demais pessoas bem
como, o cumprimento dos dispositivos legais vigentes.

Alinhado a Politica Institucional de Acessibilidade e Inclusédo, a Instituicdo
possui 0 Plano de Garantia de Acessibilidade da UNIFEBE, que tem por objetivo
eliminar qualquer barreira que impeca 0 acesso ou a autonomia das pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida as instalacbes e servicos oferecidos pela
Instituicao.

Nesse plano, estdo descritas as ac¢Oes continuas ou que serdo
implementadas, relacionadas aos seis eixos estruturantes da Politica Institucional de

Acessibilidade e Inclusdo: acessibilidade arquitetbnica; acessibilidade
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comunicacional;  acessibilidade  metodologica; acessibilidade  tecnoldgica;
acessibilidade atitudinal; e acessibilidade instrumental.

Para melhor atender os académicos com deficiéncia, a UNIFEBE, no ato da
matricula, busca identificar a necessidade especifica do académico e apos avaliagao
do caso, sao definidas as a¢gOes que serdo adotadas para garantir a acessibilidade
metodoldgica e instrumental no processo ensino e aprendizagem. A definicdo dos
métodos e instrumentos a serem utilizados em cada caso, sdo definidos pela
Comisséo Multidisciplinar Interna de Incluséo da Pessoa com Deficiéncia, formada por
psicologos, psicopedagogo e assistente social.

Nessa perspectiva, a acessibilidade metodolégica aos discentes da UNIFEBE

€ garantida a partir das acGes descritas a seqguir:

a) garantir, sempre que necessario, auxilio de ledor, tecnologias assistivas ou outro
recurso necessario para a realizacdo de provas e demais atividades pelos
discentes;

b) disponibilizar acervo bibliografico em braile ou recursos de audio livro para a
comunidade académica;

c) manter cadastro atualizado dos alunos com deficiéncia, no intuito de disponibilizar
0S recursos necessarios para o seu processo de ensino e aprendizagem;

d) oferecer atendimento educacional especializado para os alunos que possuem
deficiéncia;

e) manter nos quadros de funcionarios da Instituicao tradutor e intérprete de Libras,
para viabilizar a educacéo de alunos surdos;

f) realizar o monitoramento permanente dos discentes com deficiéncia, no intuito de
aferir a eficacia dos recursos disponibilizados;

g) oferecer suporte e acompanhamento aos docentes que lecionam para alunos com
deficiéncia;

h) disponibilizar material ampliado para agueles alunos que possuem baixa visao;

i) manter Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem compativel com as Diretrizes
de Acessibilidade de Contetudo da Web (WCAG) do World Wide Web Consortium:
WCAG 2.1 AA;
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j) elaborar e disponibilizar provas e outros materiais adaptados, conforme
necessidades apresentadas pelos alunos;
k) informar ao docente, no inicio de cada semestre, sobre os alunos com deficiéncia

gue podem estar matriculados na turma, para que ele utilize metodologias de

ensino adequadas ao processo de ensino e aprendizagem.

A acessibilidade instrumental voltada a superacdo de barreiras nos
instrumentos e ferramentas de estudo, de trabalho, de lazer e recreacdo, é

proporcionada aos alunos por meio das seguintes acgoes:

a) revisar, sempre que necessario, atualizacdo das politicas institucionais de
acessibilidade e inclusdo, no intuito de superar as barreiras existentes ou que
possam surgir;

b) disponibilizar recursos de acessibilidade para alunos com baixa visdo no Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem;

c) disponibilizar recursos de acessibilidade para alunos com deficiéncia auditiva no
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem;

d) disponibilizar ferramenta de traducéo de textos no Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem para Libras;

e) disponibilizar legendas nas midias e demais contetdos produzidos pela Instituicao.

Alinhada a acessibilidade instrumental, a acessibilidade tecnolégica também
€ um dos focos de atuacao do apoio ao discente, contemplando as seguintes acoes:
a) manter instalado nos computadores dos laboratoérios de informatica e laboratorios
didaticos especializados da Instituicdo o software de leitura de tela NonVisual
desktop Access (NVDA);

b) manter instalado nos computadores da Biblioteca Académica o software de leitura
de tela NonVisual desktop Access (NVDA);

c) Disponibilizar software Braille Facil nos computadores da Biblioteca Académica,;

d) manter instalado nos computadores dos laboratérios de informética e laboratorios

didaticos especializados o software DOSVOX voltados aos deficientes visuais;
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e) manter instalado nos computadores da Biblioteca Académica o software DOSVOX
voltados aos deficientes visuais;

f) disponibilizar nos laboratorios de informatica mouses e teclados adaptados para
pessoas com deficiéncia;

g) manter instalado nos computadores dos laboratérios de informatica e laboratérios
didaticos especializados da Instituigdo o software Hand Talk, que traduz em tempo
real textos em portugués para Libras;

h) manter instalado nos computadores da Biblioteca Académica o software Hand
Talk, que traduz em tempo real textos em portugués para Libras;

I) analisar a necessidade de implantagdo de outras ferramentas de acessibilidade

voltadas ao apoio aos estudos e aprendizagem dos alunos.

Além das acdes voltadas a garantia da acessibilidade metodoldgica,
instrumental e tecnolégica, a UNIFEBE esta comprometida com a acessibilidade
arquitetbnica, em todos 0s espacos institucionais, com a acessibilidade
comunicacional, com a comunidade interna e externa, bem como com a acessibilidade
atitudinal, por meio de acdes voltadas a difusdo da tematica acessibilidade e incluséo,
como a oferta do curso de Libras de maneira gratuita e a Semana de Acessibilidade e

Inclusdo, que faz parte do Calendéario Académico da UNIFEBE.
2.9.3.4.6 Nivelamento

Para auxiliar o discente em seu trajeto académico a UNIFEBE oferta o
Nivelamento Discente, importante acdo de apoio pedagogico, que tem por objetivo o
aprimoramento e a ampliacdo dos conhecimentos basicos e essenciais ao
desenvolvimento dos estudos académicos.

O nivelamento beneficia os académicos ingressantes dos diferentes cursos
de graduacgdo, auxiliando nos conteddos que ndo estdo suficientemente
compreendidos, e que estejam dificultando o processo de construcdo de novos

conhecimentos.
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No nivelamento s&@o oferecidas oficinas de aprendizagem nas areas

matematica, portugués e fisica, que sdo ministradas por docentes das respectivas

areas, e acontecem de forma presencial ou on-line, conforme demanda.
2.9.3.4.7 Monitoria

A monitoria dos cursos de graduacdo da UNIFEBE é coordenada e
supervisionada pela Proeng e tem por objetivo auxiliar o desenvolvimento de
determinado componente curricular, no aspecto tedrico e pratico, visando a melhoria
do processo ensino-aprendizagem e criando condi¢cdes para o aperfeicoamento de
habilidades relacionadas a atividade docente.

Os académicos regularmente matriculados podem exercer as atividades de
monitoria nos cursos de graduagdo, sob a orientagcdo de um professor do curso,
responsavel pelo acompanhamento e desenvolvimento das atividades programadas.

A atividade de monitoria € regida por regulamento especifico, aprovado pela
Resolucdo CA n°. 37/08, de 5 de novembro de 2008 e alterado pela Resolu¢do CA n°.
29/10, de 20 de outubro de 2010.

2.9.3.4.8 Recepcéao de calouros

O Projeto “Recepgédo de Calouros: integragdo cultural” é um evento
consolidado na Instituicdo, que tem por objetivo acolher formalmente os académicos
calouros, apresentar a infraestrutura fisica da UNIFEBE, repassar as principais
orientacbes da vida académica e propiciar atividades culturais que favorecam a

integracao dos académicos.
2.9.3.4.9 HelpFEBE: intermediando solugdes
O Projeto HelpFEBE foi criado para auxiliar docentes, discentes e técnico-

administrativos nas dificuldades emergenciais, que podem ocorrer no decorrer da vida

académica, como urgéncias e emergéncias médicas e odontologicas, indicacdo de
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servicos de manutencéo residencial (elétrica, hidraulica, chaveiro, etc.), informacdes
sobre moradia e servigcos de transportes, disponibilizados pelas Prefeituras Municipais

elou fretados. Também faz parte desse projeto o recebimento, armazenamento e

gestdo dos materiais e objetos achados e perdidos nas dependéncias da Instituicao.
2.9.3.4.10 Apoio a Organizacdo Estudantil

Reconhecendo a importancia dos Centros Académicos para a construcao da
cidadania dos alunos dentro da Instituicdo, a UNIFEBE incentiva e apoia 0s seus
académicos a constituirem formalmente os Centros Académicos, entidade de classe
gue representa os estudantes regulamente matriculados em cursos de graduacéo e
gue intermedia o didlogo com a gestao da Instituicao.

Como forma de apoio, a UNIFEBE oferece aos académicos consultoria
gratuita, no que diz respeito aos tramites burocraticos e juridicos, bem como,

disponibiliza espaco fisico para as reunides e atividades dos Centros Académicos.
2.9.3.4.11 Apoio Financeiro

O Programa Apoio Financeiro tem por objetivo apoiar os académicos com
relacdo as questdes financeiras, orientando-os a respeito das opcbes de crédito
estudantil e bolsas de estudos disponiveis na Instituicdo, que possam viabilizar o seu

ingresso e permanéncia no Ensino Superior.
2.9.3.4.12 Bolsas de estudo

A UNIFEBE oportuniza aos seus académicos diversas bolsas de estudo, em
sua grande maioria, tendo como contrapartida a realizagao de projetos e acoes, que
permitem a integracdo com a comunidade, na troca de saberes, oportunizando o
desenvolvimento profissional e pessoal dos académicos, bem como, o

desenvolvimento local e regional.
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As bolsas de estudo séo ofertadas a partir de editais especificos e podem ser
ofertadas com recursos préprios da Instituicdo, em parceria com o poder publico ou

organizacdes do setor privado, sempre sendo oportunizada a participacao de todos, a

partir de critérios, nos quais prevalece o principio da equidade.
2.9.3.4.13 Crédito estudantil

A UNIFEBE ainda oportuniza uma modalidade de crédito estudantil para
aqueles alunos que precisam de apoio financeiro para cursarem seus estudos, porém
ndo se enquadram nos critérios para serem beneficiados com bolsas de estudo. O
crédito estudantil também possui critérios especificos para concessdo, podem
concorrer a oportunidade qualquer académico regularmente matriculado nos cursos

de graduacgéo.
2.9.3.4.14 Talentos e carreiras

O programa de Talentos e Carreiras UNIFEBE, abarca trés projetos
institucionais e diversas a¢des que visam aproximar e preparar os académicos para o
primeiro contato com o mundo do trabalho, tendo em vista que esta é, inicialmente,
uma das primeiras barreiras enfrentadas pelos académicos e egressos.

Este apoio institucional visa favorecer a insercdo dos académicos no
mercado, oportunizar a vivéncia de experiéncias profissionais e contribuir para o
aprimoramento dos conhecimentos e saberes que foram adquiridos no decorrer da

graduacéo.
2.9.3.4.15 Empregabilidade e estagios
O Projeto denominado “Empregabilidade e estagios: oportunizando e

acompanhando carreiras” € responsavel por fazer o mapeamento profissional dos

académicos dos cursos de graduacdo, a fim de identificar os indices de
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empregabilidade, as empresas onde estdo atuando e se as éareas de atuacdo
condizem com a sua formagao.

Apos realizar esse diagnaostico inicial, a UNIFEBE em parceria com empresas
de Brusque e regido, disponibiliza vagas de estagio curricular ndo obrigatorio e de
emprego, que sao direcionadas primeiro para 0s académicos e egressos que nao
estdo no mercado de trabalho ou que n&o estao atuando na sua area formacgdo. Essas
vagas sao divulgadas no Portal de Empregabilidade do site institucional.

A divulgacdo das vagas € exclusiva para os académicos e egressos da
UNIFEBE, sendo necesséario utilizar o usuério e senha da Central do Aluno, para poder
visualizar as vagas disponiveis.

Além de fazer a divulgacdo dessas vagas, a UNIFEBE ainda elabora toda a
documentacdo necessaria e intermedia 0s encaminhamentos entre as empresas e 0S
académicos, bem como, realiza 0 acompanhamento e a supervisdo dos estagios
curriculares ndo obrigatorios, para verificar se 0 estigio esta atendendo a sua
finalidade essencial, que é proporcionar ao estudante a complementacéo do ensino e

da aprendizagem.
2.9.3.4.16 Comunidade na UNIFEBE

O Projeto “Comunidade na UNIFEBE: feira de empregos” se configura num
grande evento, realizado uma vez por ano dentro da UNIFEBE, que tem como
principal atragdo uma Feira de Empregos.

Nesse evento, participam empresas e agéncias de emprego de Brusque e
regido que fazem a divulgacdo das vagas de estagio e emprego e incrementam 0s
seus bancos de curriculos, mediante o cadastro preenchido pelos académicos e pelas
pessoas da comunidade que participam do evento.

Além da feira de empregos, os cursos de Graduacdo da UNIFEBE também
realizam cursos e workshops gratuitos, relacionados a elaboracdo de curriculo,
preparacao para entrevistas, carreiras, entre outros temas relacionados ao mundo do

trabalho.
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2.9.3.4.17 Planejamento profissional

O Projeto denominado “Coaching Carreiras: planejamento profissional”’, € um
curso de extensédo de quatro horas, oferecido de forma gratuita aos académicos da
UNIFEBE, com o objetivo de contribuir para a elaboracdo de um planejamento de
carreira e de preparé-los para esse periodo de transi¢do da vida académica para vida
profissional.

O curso utiliza diferentes metodologias, desde dinamicas, a aulas expositivas
e dialogadas, que vao abordar contetdos como: planejamento de carreiras, coaching
como ferramenta de gestao pessoal, inteligéncia emocional nas organiza¢des, mundo

do trabalho, habilidades e competéncias, entre outros.
2.9.3.5 Intercambios nacionais e internacionais

O apoio ao discente realizado pela UNIFEBE estad alinhado as Politicas
Institucionais de Internacionalizacéo, proporcionando apoio para a realizacdo de
atividades de intercambio nacionais e internacionais. Nesse sentido, é oferecido
suporte aos académicos para a realizacdo de atividades de intercambio e

internacionalizacdo nas seguintes modalidades:

e) intercambio académico de longa duracéo: que abrange atividades académicas de,
no minimo, um semestre letivo na instituicdo de destino em cursos de graduacéo
superior;

f) intercambio académico de média duracdo: que abrange atividades escolares em
forma de intensivo, preferencialmente durante o0 recesso escolar para
aprendizagem e aperfeicoamento de idioma estrangeiro;

g) intercambio académico de curta duragdo: que abrange viagens de estudo e visitas
técnicas em periodos letivos regulares ou nos periodos de recesso escolar da
UNIFEBE;

h) outras formas de atividades no exterior, como apresentacéo de trabalhos, projetos

de pesquisa ou de extensao, participacdo em eventos, estagios, dentre outros de
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relevante interesse institucional, técnico, cientifico, educacional, cultural ou

tecnoldgico.

A UNIFEBE mantém convénios com diversas instituicbes renomadas de
outros paises e relacionamento com instituicbes nacionais, que oportunizam a
realizacdo das atividades previstas nas Politicas Institucionais de Internacionalizacéo.

A Instituicdo ainda possui o UNIFEBE Idiomas, que tem como objetivo
promover a formacéo e fluéncia em diferentes idiomas, integrando o estudante em
situacdes do cotidiano de sua area de atuacdo, por meio de atividades de ensino,
iniciacdo cientifica, extensdo e cultura. O processo de ensino—aprendizagem é
realizado por meio de cursos, eventos cientificos, atividades culturais e viagens

técnicas internacionais.
2.9.3.6 Apoio a participacao e realizacdo de eventos

A UNIFEBE apoia a participacdo dos académicos dos cursos de graduacao
em eventos externos e internos, compreendendo que o aprendizado se da para além
dos espacos da sala de aula. Nesse sentido, fornece transporte para participacdo em
eventos de Brusque e regido, bem como, auxilia financeiramente e logisticamente, de
modo parcial, quando o evento é realizado em localidades mais distantes.

Todos os discentes, docentes e técnico-administrativos da UNIFEBE também
possuem seguro de vida contratado pela Instituicdo, 0 que proporciona mais
seguranca, tranquilidade e favorece a participacdo em eventos internos, como

também, externos.
2.9.3.7 Apoio a producao discente

Com o intuito de incentivar a producao cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica
e artistica dos discentes dos cursos de graduacdo, bem como, sua publicacdo e
facilitar a integracdo entre os universitarios do pais enriquecendo sua formacao, a

UNIFEBE apoia financeiramente e com recursos logisticos a participacdo de discentes
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da graduacao em eventos cientificos, tecnolégicos, esportivos e culturais, realizados
no Brasil e em territorio estrangeiro. O apoio se da quando o académico conquista a
aprovacdo e apresentacdo de trabalhos em evento reconhecido nacional ou
internacionalmente.

A Instituicdo avalia a pertinéncia e o mérito do trabalho por meio da
Coordenacédo de Curso e do NDE pelo qual se vincula o académico, cujo
encaminhamento sera feito a Proeng. Neste caso sera levado em conta a natureza e
a relevancia do trabalho desenvolvido pelo académico, bem como, sua conexdo com

o Projeto Pedagdgico do Curso e a contribuicdo para sua formacdo e capacitacao
profissional.

2.9.3.8 Alunos matriculados na Instituicao

Quadro 7 — Alunos matriculados na Instituicéo

ALUNOS MATRICULADOS NA INSTITUICAO

NIiVEL DE ENSINO ALUNOS

Graduacéao 2.677 83%
Pé6s-Graduacéo Lato Sensu 537 17%
Pés-Graduacgéo Stricto Sensu 0 0%

TOTAL DE MATRICULADOS

Fonte: Secretaria Académica e Proppex.

2.9.3.9 Projecéo de alunos matriculados

A projecdo da expansdo dos alunos nos cursos de graduacdo da UNIFEBE
contemplou um aumento gradativo na quantidade anual de alunos, considerando 5%
a cada ano, observando a abertura de seis novos cursos da graduacéo presenciais e
dois cursos de graduacdo a distancia, no periodo de cinco anos, bem como a
integralizacao total dos Cursos de Educacao Especial, Fisioterapia, Pedagogia — Anos
Iniciais do Ensino Fundamental, Medicina e Tecnologia Educacional. A previséo € que
a diversificacdo da oferta compense a diminuicdo de procura por alguns cursos da

Instituicdo. Além disso, ha a expectativa de que alguns cursos de areas que estdo em
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alta, como aqueles ligados a tecnologia, podem ter um aumento na procura no
periodo.

No ambito do ensino de pos-graduacao lato sensu, planeja-se continuar as
acOes no sentido de ampliar e diversificar a oferta de cursos e voltadas a captacdo de
novos alunos e fidelizagdo dos egressos da graduacdo. Assim, a expansao projetada
€ de um incremento de 5% distribuidos ao longo do periodo de vigéncia do PDI.

Na poés-graduacdo stricto sensu, a UNIFEBE projetou a abertura do seu
primeiro programa de pés-graduagédo stricto sensu de forma associativa, na area da

Educacao, com previséo de ingresso anual de 10 alunos no mestrado e 2 alunos no

doutorado, a partir de 2025.

Quadro 8 — Projec¢éo de alunos matriculados

PROJECAO DO CORPO DISCENTE PARA OS PROXIMOS 5 ANOS

NIiVEL DE ENSINO 2023 ‘ 2024 2025 ‘ 2026 2027
Graduacao 2.810 | 2.951 | 3.098 | 3.253 | 3.416
Pés-Graduacéo Lato Sensu 542 548 553 559 564
P6s-Graduagéo Stricto Sensu — Mestrado - - 10 20 20
Pds-Graduacéo Stricto Sensu — Doutorado - - 2 4 6
TOTAL DE ALUNOS MATRICULADOS 3.352 ‘ 3.499 3.663 ‘ 3.836 4.006 ‘

Fonte: Proeng e Proppex.

2.9.4 Egressos

O Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Brusque privilegia a
formacao de cidaddos éticos, conscientes dos desafios e comprometidos com a
qualidade de vida na sociedade, capacitando-os no desenvolvimento das habilidades
e competéncias individuais, considerando 0s aspectos sociais, econdmicos e culturais
além de contemplar os valores e a ética no exercicio da profissao.

Os egressos da UNIFEBE atuam no mercado de trabalho de forma
diferenciada nos mais diversos campos de atuacédo. Alguns se destacam carreira
publica, outros no setor privado e outros ainda se tornam importantes

empreendedores.
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Os egressos da UNIFEBE estdo em constante aperfeigoamento profissional,
realizando trabalhos de iniciag@o cientifica, investindo em qualificacdo profissional
pelos cursos, palestras, seminarios e cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto
sensu. O acompanhamento realizado pela Instituicdo, permite analisar o
desenvolvimento profissional dos ex-alunos, colher informagdes importantes sobre as
exigéncias do mercado e ainda manter um relacionamento entre a Instituicdo e esse
publico.

Pelo acompanhamento realizado é possivel ainda observar que a maioria dos
egressos da Instituicdo, atua em sua area de formacédo e possui uma pré-disposicao
no que se refere ao envolvimento dele em eventos e programas de capacitacao

ofertados pela IES.
2.9.4.1 Politicas de acompanhamento de egressos

Para a UNIFEBE, o egresso sempre fara parte da Instituicdo. O
relacionamento continuo com 0s egressos, o auxilio em sua integracéo profissional e
a oferta de formacdo continuada sao os principais objetivos da politica de
acompanhamento do egresso na instituicao.

Nesse sentido, para que a UNIFEBE consiga acompanhar seus egressos, é
proposto que suas politicas de acompanhamento de egressos contemplem as

seguintes acoes:

a) manter banco de dados atualizado, com informacBes pessoais, académicas,
profissionais e outras relevantes dos egressos;

b) valorizar o egresso como profissional qualificado;

c) proporcionar educacgao continuada, ampliando e renovando saberes;

d) promover o compromisso de responsabilidade social; e

e) promover momentos de integracdo com 0S egressos.
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2.9.4.2 Programa institucional de acompanhamento de egressos

O Programa de Acompanhamento e Relacionamento com o Egresso vem
sendo aperfeicoado ao longo dos anos e tem por objetivo fortalecer a integracéo e a
interacdo dos egressos com a instituigao.

O Portal do Egresso, disponibilizado no site da UNIFEBE, é um importante
canal de comunicacao dos egressos com a IES. Por meio desse Portal, os egressos
podem solicitar informacdes, sanar duvidas, fazer sugestdes, criticas ou deixar o seu
depoimento espontaneo. A UNIFEBE também usa esse canal para divulgar eventos,
oportunidades de emprego, capacitacdes, entre outros.

Os egressos cadastrados no Portal do Egresso tém beneficios como: acesso
ao Portal de Empregabilidade, participacdo em palestras e eventos da sua area,
empréstimo de livros na Biblioteca Académica e descontos nas mensalidades de
cursos de pés-graduacao ou na segunda graduacéo.

2.9.4.2.1 Mapeamento profissional

O projeto “Acompanhando e Aperfeicoando Saberes: mapeamento
profissional” tem por objetivo reaproximar os académicos concluintes e egressos da
instituicdo, visando o seu constante aperfeicoamento e o0 acompanhamento da sua
trajetdria profissional.

Os dados coletados no mapeamento permitem que a UNIFEBE identifique as
demandas e tematicas de interesse dos académicos concluintes e ofereca formacéo
continuada, criando cursos de extensao, aperfeicoamento e/ou pés-graduacdo que
atendam a essas demandas e que estejam alinhados a realidade do mundo do
trabalho.

2.9.4.2.2 UNIFEBE Conceito

E por meio do evento “UNIFEBE Conceito” que a Instituicdo viabiliza a oferta

de palestras, oficinas e workshops de atualizacdo, de forma gratuita, para 0s
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académicos egressos da UNIFEBE, contribuindo para o aprimoramento profissional e
a formacéo continuada de seus ex-alunos, bem como, com o desenvolvimento social,

econdmico e cultural de sua area de abrangéncia e das localidades onde encontram-

Se 0S seus egressos.
2.9.4.2.3 (Re)encontro de Egressos

O evento “(Re)encontro de Egressos” € uma acdo de valorizacdo e
relacionamento, que possibilita a instituicao estreitar lagos, conhecer as demandas de
capacitacao, promover a integracdo, bem como, firmar parcerias com 0S egressos.

Esse evento, proposto pela Instituicdo, além de contribuir para a manutencao
do vinculo entre a UNIFEBE e seus egressos, visa aproxima-los da comunidade
académica atual, fazendo com que os académicos conhecam a trajetoria profissional

e as experiéncias reais, de pessoas que ja passaram pela academia.
3 PLANEJAMENTO E ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA
3.1 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

Em sua proposta politico-pedagogica, a UNIFEBE promove uma educacéo
humanista, superando a educacéo bancaria que constitui-se em uma relacdo, na qual
o saber € depositado no educando. Na educa¢cdo humanista, a consciéncia nédo faz
mais o papel de mero receptaculo de informacdes, mas passa a ser uma consciéncia
intencionada no mundo, que atua ativamente na producdo de saber, extraindo-o do
mundo e ndo apenas recebendo-o.

Tal consciéncia passa a fomentar a problematizacdo do mundo, exatamente
porque é sempre consciéncia de algo. Com isso, a propria relacédo entre educador e
educando se altera. A interlocugcao supera a imposigéo, e a suposta contradicdo entre
eles se dilui, rompendo a verticalizacdo da transmissao do saber. O educando é

finalmente chamado a assumir seu posto de sujeito cognoscente pois, agora
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compartilha a producdo do saber, que gera cidadéaos, profissionais e pensadores
criticos.

Duas posicOes extremas precisam ser evitadas na busca de uma educacao
humanista e emancipadora. De um lado, o modelo tradicional de ensino, caracterizado
como educacdo bancéria. Seu erro fundamental reside numa posigéo epistemoldgica
equivocada, que entende a mente como receptora passiva de dados. Tal posicao
desloca as relacbes sujeito-mundo, colocando toda a énfase no lado objetivo e
externo, como determinante e constituinte dessa relacdo. Ao sujeito, cabe a fungéo
de adaptar-se ao que lhe € imposto de fora, sendo considerado “bem-educado” caso
consiga desenvolver, conforme observa Dewey (1976, p. 5), a docilidade, a
passividade e a obediéncia que |lhe séo requeridas.

A critica a essa posicdo esta bastante presente no discurso pedagogico,
embora nem sempre pelas razfes certas. ISso porque, muitas vezes, tal critica se faz
ao que é mais externo a educacéo tradicional, seja sua organizacao, seja seu modo
de controle e exercicio da autoridade. O risco aqui é pressupor gue a simples auséncia
de autoridade e controle seja suficiente para resolver os problemas. Este é, segundo
Dewey, o grande engodo da educagao nova ou progressiva. O fracasso anunciado
desse modelo se deu, sobretudo, pelo ndo desenvolvimento da discussao acerca dos
pressupostos de uma educacdo humanista e emancipadora, ficando o escolanovismo
numa critica simplista da educacao tradicional. Aquilo que Dewey (1976, p. 3-11) ja
apontava no inicio do século XX, muitos de nés pudemos observar de tdo perto a
grande confusdo trazida pelos “métodos novos” e o decréscimo na qualidade do
ensino que, afinal, ndo contribui em nada para a emancipacao humana.

Uma educacdo humanista deve levar em conta a experiéncia humana e seu
papel no nosso desenvolvimento individual e social, indo muito além da formacéo
profissional e técnica, levando em consideracdo a dimensao, ética, psicoafetiva,
bioldgica, intelectual, cultural, social, ontologica e epistemoldgica. A experiéncia
educativa é aquela que abre possibilidades para novas e mais ricas experiéncias.
Difere-se de uma experiéncia ind6cua ou mesmo deseducativa por dois principios
distintivos: o principio da continuidade, segundo o qual nossas experiéncias nos

marcam, afetando o modo como iremos perceber e reagir diante das coisas, ou seja,
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afetam nossas experiéncias subsequentes; e o principio da intera¢do, segundo o qual
deve ser dada a mesma importancia aos fatores internos e aos fatores objetivos na
experiéncia (DEWEY, p. 24-43). Uma educacdo que se paute por esses principios
sabera encontrar o equilibrio entre esses fatores, formando individuos que possam se
postar diante do mundo de modo autbnomo e participativo, adequando suas
necessidades e aspira¢gdes individuais aos fatores objetivos do mundo em que vive.

O modelo tradicional, ao negligenciar os fatores internos do individuo no
processo de aprendizagem, tentava reduzir-lhe a mero receptor de informacdes,
criando um espirito de submissdo, como se 0 mundo e sua organizacao fosse algo
inexoravel, ao qual o individuo devesse se adaptar e submeter passivamente. De
outro lado, os pressupostos da chamada educacao nova, ao negligenciar os fatores
externos e objetivos, a organizacdo e a disciplina necessarias a convivéncia do
homem com o mundo e seus semelhantes, dificultava a construcéo de uma relagéao
realmente cooperativa e produtiva com o mundo, centrando o individuo em si mesmo,
gerando um espirito egoista e egocéntrico, no qual a satisfacdo dos préprios caprichos
€ a regra fundamental.

A falta desse equilibrio j& era verificada por Dewey nos modelos tradicional e
progressivo de educacao, como ja assinalamos anteriormente. Supera-los significa
caminhar na direcdo de uma educacdo realmente humanista e libertadora, que
permita o desenvolvimento do ser humano em todo o seu potencial, tornando-o capaz
de, com inteligéncia, agir sobre os fatores externos e os modificar, buscando a
melhoria constante do seu modo de vida, tanto individualmente, como coletivamente.
Dessa forma, estara também se posicionando de modo ativo e construtivo na vida
social, promovendo a cooperacdo e a convivéncia democratica. Isso implica
transformacao na atuacdo politica dos educandos e educadores, tornando passiveis
de mudanca as estruturas que hoje oprimem e realizando, finalmente, o processo de
humanizacéo das relagGes sociais.

Reconhecemos que o conhecimento nédo pode ser visto como algo que
provém do exterior, COmo pensam 0S empiristas, tampouco de estruturas mentais
inatas, pré-formadas, como pensam os inatistas e racionalistas, mas sim como fruto

de construgdo que ocorre por meio tanto de processos endogenos desencadeados
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pelo ambiente fisico e social, como pela linguagem mediadora da interacao simbélica
dos sujeitos com os seus pares (VIGOTSKY, 1991, p. 198). Entendemos que 0s
sujeitos em relacdo formam uma rede que se transforma na interacdo e que o
conhecimento € produzido nessa mediacdo com 0S outros, incluindo-se aqui a
dimenséo dialdgica, inerente a propria constru¢cao do pensamento.

Conforme Vygotsky (1987, p. 101), “o aprendizado adequadamente
organizado resulta em desenvolvimento mental e pde em movimento varios processos
de desenvolvimento que, de outra forma, seriam impossiveis de acontecer”. Dessa
forma, uma aprendizagem significativa exige que o educando relacione o apreendido
com o seu universo de conhecimento, experiéncia e vivéncia. Isso permite contato
experimental com problemas praticos relevantes, participacdo responsavel no
processo de aprendizagem, transferéncia do aprendizado para situacdes reais e,
ainda, a formulacédo de problemas que sejam relevantes para 0 mesmo ou para sua
comunidade.

Nesse processo, deve-se agregar o desenvolvimento de uma postura
cientifica, isto é, interesse em descobrir, saber o porqué, questionar e propor solucdes.
Essa postura deve permear todas as atividades desenvolvidas no curso e ser levada
pelo educando, para sua vida profissional. A proposta de ensino da UNIFEBE,
portanto, esta centrada em uma concepcao que tem a iniciacao cientifica e a extensao
como eixos constituidores, primando pelo desenvolvimento de uma postura critico e
ativa do educando.

Frente a isso, a avaliacdo do processo de ensinar e aprender dos cursos de
graduacdo da UNIFEBE pauta-se na concepcao tedrico-pratica da avaliacdo
formativa. A avaliacdo formativa organiza o funcionamento do processo educativo,
devendo o professor observar sistematicamente os académicos e relacionar a
avaliacdo a intervencdes pedagogicas e situacfes didaticas adequadas e coerentes
com o Projeto Pedagdgico de cada curso e o Projeto Pedagdgico Institucional.

Na avaliagao formativa se assegura que os processos de formagéo vao se
adequando as caracteristicas dos alunos, permitindo a adaptacdo do ensino as

diferencas individuais. Essa avaliacdo, ainda que considere os resultados da
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aprendizagem, incide, preferencialmente, sobre os processos desenvolvidos pelos
alunos em face das tarefas propostas.

O desenvolvimento da avaliacdo formativa esta ligado a um curriculo
dindmico, construido e articulado com os sujeitos da acao educativa. Dessa maneira,
avalia-se sempre para agir, ou seja, a avaliacdo se encontra no centro da acao
educativa, sendo necesséario o desenvolvimento da avaliagdo para organizacdo do
planejamento, na analise das aprendizagens e na orientacao do trabalho do professor.

Portanto, a concepcéo de educacao humanista defendida pela UNIFEBE tem
um transparente compromisso com a transformacao social. Entende o homem como
“ser de relagbes”, criativo, disponivel ao dialogo, por isso comunicador, cujo desejo
ontolégico € ser mais, buscando sua humanizacdo. A préatica dessa educacédo
compreende uma relacdo horizontal entre educador e educando, em que ambos
aprendem e ambos se ensinam mutuamente, tendo 0 mundo como cenario e a
realidade como conteldo que mediatiza as relacées entre ambos, sem dissolver,
obviamente, as diferencas especificas do papel de cada um nesse processo.

Nessa pratica, ndo existe dicotomia entre homem e mundo, pelo contrario, o
homem esta no mundo, com o mundo, participando das transformacdes sociais. A
educacao, nessa perspectiva, reflete numa educacgéo desafiadora, instigante, reflexiva
e, sobretudo, dialdgica. O diadlogo constitui-se como dimensao fundante da educacao
gue possibilita aos educandos refletirem sobre a posi¢do socioecondmica, historica e
cultural em que estdo inseridos, consequentemente, as atitudes emergem movidas
pela acéo-reflexdo-acdo. Portanto, nessa perspectiva, a tarefa central dos educadores
€ desvelar as possibilidades que o educando tem de (re)criar 0 seu mundo.

A misséo institucional da UNIFEBE se baseia numa visdo do ser humano
como ser completo, nas suas dimensdes bioldgica, psicolégica, sociopolitica,
profissional e transcendente, preocupados com a realidade que compde. Nao
entendendo o ser humano como ser compartimentado pretende-se atuar no seu
desenvolvimento pleno, integral.

A partir da misséo, delineiam-se os principios e valores que regem o Projeto
Pedagogico Institucional da UNIFEBE formando as suas bases de atuacao no ambito

do ensino, pesquisa, extensao e cultura:
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a) formacdo plena do ser humano: a InstituicAo ndo cabe apenas possibilitar o
desenvolvimento de habilidades e competéncias requeridas para o exercicio
profissional em qualquer area. A base do profissional € o ser humano e o cidadao,
consciente de si e do contexto em que vive, capaz de manter uma postura ética e
critica em relacdo a esse contexto;

b) promocéo da cultura, do bem comum e do desenvolvimento social: ao educar para
a cooperacdo dos individuos entre si e com o mundo, estaremos criando um
ambiente propicio para o desenvolvimento das diferentes formas de manifestacéo
cultural, fomentando igualmente a ideia de que os interesses coletivos se
sobrepbem aos interesses individuais. Combatendo o individualismo, estaremos
também propiciando o desenvolvimento integrado da sociedade, para garantir a
sustentabilidade desse desenvolvimento para as futuras geracoes;

c) construcdo e socializacdo do conhecimento: o ambiente universitario é foco de
discusséo e de pesquisa, de onde brotam novos conhecimentos e se fomentam
guestdes que permitem um permanente dialogo entre realidade e informacéo,
visando a adequacéo permanente desta as continuas mudancas que se processam
em todos os setores da vida social;

d) funcéo social da educacao: acreditamos que a educacdo, enquanto fomentadora
da ética, da critica e do espirito de cooperacdo, € elemento fundamental na
denuncia das injusticas, na proposicao de solucdes para os problemas sociais e na
construgao de relagcdes mais fraternas. Sua finalidade, assim, ndo se esgota na
formacao do individuo de modo isolado, mas o impele a dar sua contribuicdo para
a construcdo de uma sociedade em que todos possam viver com dignidade;

e) dignidade da pessoa humana: trata-se do principio norteador dos demais, pois é
exatamente em vista dessa dignidade que a UNIFEBE propde um ensino pautado
em uma perspectiva humanistica. O ser humano ndo pode ser objeto de dominacgéo
ou de manobra, nem estar sujeito a condicbes de vida que lhe omitam os seus
direitos fundamentais. A educacdo deve propiciar o desenvolvimento das
potencialidades de cada um, para que, sendo o melhor que possa ser, colabore

também para que todos possam ter a mesma oportunidade de desenvolvimento;

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO %

AN INSTITUCIONAL 2023-2027

f) ndo discriminacdo: se admitirmos a dignidade de cada pessoa, ndo podemos
tolerar qualquer forma de discriminagdo. Vivemos numa sociedade que ainda
cultiva discriminacdes de toda ordem, umas mais explicitas, outras mais veladas.
Uma educacao pautada numa perspectiva humanistica deve denunciar as atitudes
discriminatorias para que todos, independente de cor, nacionalidade, credo, género
ou orientacao sexual tenham a oportunidade de desenvolver-se e estar inseridos
na sociedade e tratados com o respeito e a dignidade que se deve a qualquer ser
humano;

g) pluralismo de ideias e de concepcdes: sistemas totalitarios envidam todos 0s
esforcos para impedir que este principio se efetive, pois os diferentes pontos de
vista incitam ao debate e a reflexdo, ao passo que os modelos politicos de
dominacdo se mantém por meio da adesdo forcada ou persuadida a ideias e
concepcoes estabelecidas por uma Unica pessoa ou grupo. A defesa da pluralidade
permite a construcdo de um ambiente democratico que dispde melhor as pessoas
a atuarem de modo cooperativo, apesar de as diferentes concepcbes que
advoguem em busca do bem comum. Garante também uma continua revisédo de
conceitos e posicdes, 0 que possibilita lidar de modo mais efetivo com um mundo
em constante mudanca;

h) liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e 0
saber: respeitados os principios éticos que norteiam a vida social e que podem
impor restricdes pontuais a alguns tipos de pesquisa (por exemplo, as questdes
relacionadas a bioética), constitui direito de todos o ensino/aprendizagem, a
pesquisa e a divulgacdo do saber. Limitar esse direito é impedir o acesso ao
conhecimento, o que s6 pode beneficiar a quem tem interesse na manutencao da
ignorancia e da desigualdade social. A defesa desse direito é parte das acdes
voltadas ao desenvolvimento social, que ndo se faz sem o desenvolvimento
intelectual e moral dos individuos;

i) razoabilidade e equidade: sdo principios que norteiam a pratica da democracia em
gualquer ambito. Devem ser 0s guias de todos os que exercem qualquer tipo de
autoridade, para que ela seja exercida sempre em vista ao bem comum, assim

como o fundamento de rela¢des baseadas na cooperacéo e no respeito mutuo;
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j) gestdo democratica e unidade administrativa: democracia ndo significa auséncia
de unidade e de consenso, antes os pressupde. No entanto, esse consenso e essa
unidade devem ser buscados na clareza e transparéncia dos objetivos e
procedimentos, que deem a todos a certeza de que os interesses coletivos estédo
norteando o processo. Dessa forma, o uso legitimo da autoridade garantira a
unidade de propoésito e o espirito de cooperacdo necessarios ao desenvolvimento
de qualquer instituicao;

k) dimensdo comunitéria: inserida na comunidade da qual faz parte, a Instituicao deve
estar comprometida com o seu desenvolvimento, buscando atuar no seu meio por
intermédio de projetos de iniciacao cientifica e extensao, que propiciem um melhor
conhecimento da sua realidade e apontem alternativas de mudancas onde for
necessario e de incremento de suas potencialidades. Dessa forma, estara
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida na sociedade e para o exercicio
da plena cidadania;

l) valorizagdo profissional: a instituicdo é construida no dia a dia pelo trabalho de
diferentes setores e pessoas que, cada qual na sua especificidade, contribuem para
a consecucdo dos propésitos e a realizacdo da missao institucional. Dessa forma,
o trabalho de cada um tem valor imprescindivel para o conjunto. Valorizar o
profissional, dando-lhe as condicbes adequadas de trabalho, permitindo o
desenvolvimento de suas capacidades significa promover o crescimento e 0
desenvolvimento da prépria instituicdo que sé tem a ganhar com profissionais
motivados e imbuidos de espirito cooperativo;

m) qualidade do ensino: sem descuidar do desenvolvimento concomitante das
atividades de iniciacao cientifica e extenséo, o ensino € a finalidade primeira de um
centro universitario, para onde converge o trabalho desenvolvido em todos os
setores da instituicdo. E essa qualidade que garantira a formacdo humana e
profissional que a missao institucional propde. Sua melhoria continua é condicao
indispensavel para a consolidagdo e crescimento da instituicdo e, portanto, é o

escopo de todo o esforco empreendido.
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3.1.1 Fundamentos do Projeto Pedagogico Institucional

Pensar o Projeto Pedagogico de uma instituicdo € pensar a construcéo de sua
identidade, o que implica analise coletiva tanto de sua histéria (a que Ihe deu as
caracteristicas que apresenta no momento) quanto das dire¢des intencionais que
serdo assumidas em funcdo das definicbes tomadas pelo Projeto Pedagdgico
Institucional.

Para legitimar-se perante a sociedade, a UNIFEBE assumiu sua funcao social,
investindo em ag¢des que visam identificar a especificidade da instituicdo e buscar o
diferencial que justifigue a sua permanéncia. Nesse viés, o Projeto Pedagogico
Institucional vem se tornando o instrumento preferencial para a explicacdo das
propostas educacionais que a UNIFEBE defende e tem servido como instrumento
para verificar em que medida estas propostas estdo em consonancia com aquelas
demandadas pela sociedade.

A Instituicdo tem por objetivo viabilizar uma préatica coerente com sua funcao
social, para isso € necessario que estabeleca metas que integrem aspectos
pedagdgicos, administrativos e financeiros para a realizacdo de seu Projeto
Pedagogico Institucional. Essa adverténcia nos remete a pensarmos que vivemos
num mundo competitivo e globalizado. Portanto, a sociedade atual necessita de
profissionais comprometidos com os problemas da educacao brasileira; que sejam
criticos, com dominio de conteudo cientifico, pedagogico e técnico, com compromisso
ético, politico e historico e com responsabilidade social para com a educacao.

A UNIFEBE é construida conjuntamente com os académicos e deve ter como
funcao principal prepara-los para lidar com as oportunidades e ameacas que o futuro
Ihes oferecer. Para isso, estimular o desenvolvimento de habilidades e competéncias
que lhes permitam compreender quais seus pontos fracos e fortes, vantagens e
desvantagens em relagao ao meio, oportunizando-os a criar condi¢des de transformar
0 conhecimento adquirido em capacidade de atuar, em competéncia, por meio de sua
formacao pessoal e profissional.

Assim, o Projeto Pedagdgico Institucional da UNIFEBE é pensado, de forma

a adequa-lo ao perfil de uma sociedade do conhecimento, deixando claro a
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comunidade académica a sua filosofia, sua misséo e sua visao de sociedade, de
homem e de educacéo.

O Projeto Pedagdgico Institucional deve constituir-se num ponto de chegada
de uma caminhada que se inicia pela discussao da filosofia da instituicdo, da definicao
da missdo e da visdo, até chegar ao estabelecimento das metas e acdes que estdo
definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional, contemplando as dimensdes
institucionais da organizacdo pedagogica, do corpo docente, discente, técnico-
administrativo e da infraestrutura.

Entende-se por filosofia institucional os fundamentos tedérico-metodolégicos
que orientam a acao da UNIFEBE e os principios que norteardo a sua caminhada,
contextualizada pelas suas concepcdes de sociedade, de homem, de educacao, de
ensino, de aprendizagem e de avaliacao.

J& a missao € a razdo de ser da instituicdo: qual o seu negdcio? Por que ela
existe? Qual o cenario futuro? Quais 0s seus propositos? E a sua razao de existir. Sua
formulacéo inclui a indicacdo do que a instituicao faz, quem o faz, para quem, quando,
onde e por qué.

A visdo implica conhecer o contexto em que a instituicdo esta inserida,
identificando oportunidades, ameacas, pontos fortes e pontos fracos. Ter a clareza
sobre para onde esta caminhando, que horizonte vislumbra, quais as perspectivas
atuais e quais mudancas e quando devem ser realizadas.

Assim concebida e gerenciada, a UNIFEBE podera desenvolver uma
educacado de qualidade, alicercada nos quatro pilares do conhecimento, descritos no
Relatorio para UNESCO da Comisséo Internacional sobre Educacéo para o Século
XXI (DELORS, 1998, p. 90), que séo:

a) aprender a conhecer: instrumentos da compreensao;
b) aprender a fazer: agir sobre 0 meio envolvente;
C) aprender a viver juntos: participar e cooperar com 0S outros;

d) aprender a ser: via de integracdo dos trés pilares precedentes.
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Portanto, considerando que o Plano de Desenvolvimento Institucional, o
Projeto Pedagdgico Institucional, o Projeto Pedagdgico dos Cursos e o Plano de
Ensino do professor séo os instrumentos que definem o caminho e as acfes a serem
desenvolvidas, pode-se afirmar que efetuando a sua gestédo de forma adequada, com

visdo sistémica, de maneira interativa € com uma proposta curricular integradora e

flexivel, teremos uma educac¢do superior com maior eficicia e qualidade.
3.1.2 Concepcéo de Projeto Pedagogico de Curso (PPC)

O ato de projetar, como sugere a raiz latina da palavra, significa “langar-se
para a frente”, orientar, dar direcdo a uma ideia, a um processo pedagadgico intencional
alicercado nas reflexdes e acbes do presente. Nessa perspectiva, este documento
tem a dupla dimensé&o de ser orientador e condutor do presente e do futuro, porque
todo Projeto Pedagdégico de Curso é voltado para uma acgédo transformadora, quando
entendido que a propria acdo pedagoégica é uma acéo politica.

A Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabeleceu as Diretrizes e
Bases da Educacdao Brasileira definiu o projeto pedagdgico como obrigatoriedade, ndo
implantado de forma burocratica e fragmentada, mas sim, como um projeto elaborado
de forma participativa e colaborativa, originado no seio da coletividade docente,
discente e administrativa que d& uma identidade ao curso. "E a configuracdo da
singularidade e da particularidade da instituicdo educativa" (VEIGA, 2000, p. 187).

Essa elaboracdo exige uma reflexdo acerca da concepcéo e das finalidades
da educacao e sua relacdo com a sociedade, bem como uma reflexdo aprofundada
sobre o tipo de individuo que queremos formar e do mundo que queremos construir
com nossa contribuigéo.

O processo de construcdo dos Projetos Pedagoégicos de Cursos (PPCs) da
UNIFEBE foi desenvolvido por meio da tentativa de responder a varias questbes, que

permeiam a humanidade e a vida em sociedade:

a) qual é a concepc¢ao de homem e mundo;

b) qual a concepcéo de sociedade;
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c) qual a concepcéao de educacao;

d) qual a concepcéo de universidade;

e) qual a concepcéao de cidadao;

f) qual a concepcao de profissional;

g) qual a concepg¢éao de conhecimento;

h) qual a concepc¢éao de curriculo; e

i) qual é arelacéo teoria e pratica.

Esses questionamentos e suas respectivas reflexdes sao compreendidos
como processo, estdo em continua construcdo, avaliacdo e reelaboragéo. Portanto,
ao se constituir em processo democratico de decisdes, o Projeto Pedagdgico dos
Cursos de graduacao da UNIFEBE representa a possibilidade organizada de explicitar
0s anseios da comunidade académica na busca de alternativas viaveis, por meio do
encadeamento de acdes educativas e a organizacao do trabalho pedagogico. Esse
processo ocorre mediante a analise da dinamica de cada curso.

Ao buscar um rumo, uma direcdo, o PPC na sua globalidade tem explicitado
um compromisso da sociedade, filtrando e unindo, os interesses particulares e
coletivos da comunidade académica.

Cabe considerar ainda que esse movimento coletivo € expresso
cotidianamente nas praticas, nas relacdes dos sujeitos no ambiente institucional. Este
contempla a diversidade de valores culturais, sociais, politicos e econdmicos. Esta
diversidade de valores é diagnosticada no interior de nossa instituicdo por meio da
Avaliacéao Institucional, das reunides de Colegiado e do Nucleo Docente Estruturante,
da Formacédo Continuada, entre outros, permitindo-nos, assim, a reflexdo sobre esse
contexto, 0 resgate destas experiéncias e a identificagdo de novos caminhos
alternativos.

O Projeto Pedagdgico de Curso é mais do que a necessidade de responder a
uma solicitacdo formal-burocratica. E a reflexdo e a continua expressdo de nossas
ideias sobre a educacao superior, sobre a universidade e sua funcao social, sobre 0
curso, sobre o ensino, sobre a pesquisa e sua relacdo com o ensino, sobre a extensao

e sua relacdo com o curriculo, sobre a relacdo teoria e pratica.
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Assim, o PPC é construido no contexto de uma realidade complexa e sua
estruturacao revela as caracteristicas das inter-relacdes existentes na Instituicao, nos
cursos, no sistema educacional superior e no contexto social do qual faz parte. As

possibilidades e os limites do Projeto Pedagogico dos Cursos passam por questdes

do contexto externo e da natureza interna da UNIFEBE.
3.1.3 Concepcéo de educacéo e da acdo pedagogica

O Ensino Superior, ao se considerar 0os anseios e as mudancgas que estéao
ocorrendo na sociedade atualmente, precisa ser um processo com multiplas faces.
Deve abracar-se aos saberes que sao produzidos na sociedade, desenvolvendo sobre
eles procedimentos criticos.

O estudante do Ensino Superior precisa encontrar na universidade
conhecimentos que o tornem um profissional competente e critico. Ele ndo deve
limitar-se a passividade intelectual, ao conformismo diante do saber cristalizado, que
tira dele a capacidade de avaliar seus proprios limites. Essa capacidade ele so ira
adquirir diante do confronto de inteligéncias, do confronto entre as varias leituras da
realidade que nos cercam. A docéncia no Ensino Superior deve tanto incitar quanto
ser incitada, tanto aprender quanto ensinar, uma vez que toda pratica social produz
seus saberes.

O Ensino Superior ndo deve simplesmente cuidar da difusdo da informacéao.
Isso cabe a midia tecnolégica. Para que o Ensino Superior possa ser um processo
com multiplas faces, abracado aos saberes produzidos na sociedade, desenvolvendo
sobre eles procedimentos criticos, precisa se transformar num espaco de discusséo e
de procura de competéncias para operacionalizar as informacdes e, com elas,
produzir conhecimento.

O Ensino Superior deve fundamentar-se na: busca e constru¢do da ciéncia
(pesquisa); na posse das informacdes para transforma-las em conhecimento por meio
de procedimentos criticos (ensino); e na construcdo da vida material, social e

existencial para a humanidade (extenséo).
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Com base em nossas discussdes e reflexdes, elegemos trés conceitos ou

categorias como fundamentais para nosso trabalho: os conceitos de conhecimento,

92

educacao e aprendizagem. A razao para essa escolha se deve ao fato de que cada

uma dessas categorias aponta para diferentes niveis ou perspectivas no qual o

processo educativo € pensado e desenvolvido, como o Quadro 9 procura ilustrar.

Quadro 9 — Niveis ou perspectivas do pensar 0 processo educativo

Nivel Macro Conhecimento
Nivel Médio Educacéo / Ensino
Nivel Micro Aprendizagem

Fonte: Projeto Pedagdgico Institucional

A questdo da educacdo estd relacionada, em primeiro lugar, com o

conhecimento. Ao tratarmos do tema educacdo relacionada com o conhecimento,

devemos ter clareza de que este ndo pode estar descolado do aspecto histérico da

realidade. Com base nessa orientacdo, cabe-nos destacar a importancia de

identificarmos o conhecimento como processo tedrico-pratico, pois é a partir dessa

orientacdo que se definem as acdes educativas voltadas para a respectiva construcao

ou reproducao.

De forma geral, pode-se dizer que o objetivo fundamental da educacéo é

justamente a transmisséo, critica e construgdo do conhecimento produzido pelo

homem. Com base nessa perspectiva, o conhecimento pode ser entendido:

[...] como uma forma ao mesmo tempo teérico-pratica e pratico-tedrica
de compreender a realidade que nos cerca e ndo simplesmente como
uma ilustracdo verbalistica da mente, processada no geral, pela
educacao institucionalizada. Ou seja, pretendemos meditar em torno
da ideia de que o conhecimento € o produto de um enfrentamento do
mundo realizado pelo ser humano que s6 faz plenamente sentido na
medida em que o produzimos e o retemos como um modo de entender
a realidade que nos facilite e nos melhore o modo de viver [...]

(LUCKESI, 1995, p. 47).

O importante a resgatar nessa sumaria definicdo € a énfase no conhecimento

como instrumento de compreensdo e transformacdo do mundo, ou seja, na sua
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dimensdo tedrico pratica. Afinal, € no mundo e com o mundo que o homem enfrenta
o desafio de conhecer a realidade que o envolve, sua propria personalidade e sua
relacdo com os demais.

Por educacdo entendemos um processo amplo e histérico que vem se
constituindo com a evolugéo dos individuos e da sociedade (em seus aspectos socio-
politico-econémico e cultural), no qual o aprender ndo é concebido apenas como
simples ato da transmissdo, mas como possibilidade de constru¢cao do conhecimento
a partir das relacdes estabelecidas entre os individuos.

Dentro dessa evolucao, € importante refletirmos sobre a educacgéo a partir de
seu proprio movimento, dando-nos a possibilidade de analisar o que acontece com a
educacao hoje. Nesse percurso histdrico, podemos destacar trés momentos que vao
desde a constituicdo de uma educacédo autoritaria, pautada na devocao a autoridade
superior e na repeticdo do conteudo cientifico em detrimento de uma aprendizagem
ligada a um contexto social; passando pela educacéo liberal na qual o subjetivismo
propunha a pratica de libertacdo do homem, visando sua adaptacédo a uma sociedade
competitiva, em que os valores e os conhecimentos individuais levam ao progresso
da sociedade como um todo, até chegar a preocupacdo com uma educacgado
libertadora, cujo conhecimento construido parte da discussao coletiva — tedrico pratica
— sobre a realidade, visando sua transformacéo.

Nos estudos e debates da psicologia da educacédo, tém-se dado especial
destaque para a contribuicdo de autores contemporaneos como Piaget e Vygotsky,
principalmente no que se refere as concepcgdes de aprendizagem e desenvolvimento.
Tendo em vista a importancia dessa discussao, tentaremos, neste breve espaco,
delimitar algumas contribuicbes dessas teorias para o processo de ensino-
aprendizagem.

Apesar de as contradi¢cdes enfatizadas nas discussfes tedricas, pode-se
afirmar que a preocupac¢do desses autores esta voltada para a agdo do sujeito que
aprende e como se ddo as mudancas em seu desenvolvimento. Assim, enquanto
Piaget parte das estruturas cognitivas do desenvolvimento para explicar o processo
de aprendizagem, Vygotsky desenvolve seus estudos sobre a aprendizagem em

interacdo com o desenvolvimento, privilegiando o conceito de “zona de

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO %
AN INSTITUCIONAL 2023-2027
desenvolvimento proximal®’, o que lhe permite explicar o conhecimento nas suas
interagbes com o social, considerando-se que aprendizagem “[...] significa processo
de ensino-aprendizagem, justamente para incluir qguem aprende, quem ensina e a
relacdo social entre eles, de modo coerente com a perspectiva socio histérica.”
(OLIVEIRA, 1993, p. 19).

Porém, de que modo a discussao sobre esses autores se insere em NOSSO
projeto pedagogico. Acontece que, no processo de construcdo de uma pratica
pedagogica critica e reflexiva, em que os educadores repensem suas proprias acoes,
serd de grande relevancia destacarmos uma concepc¢do de aprendizagem que leve
em consideracéo os significados socioculturais dos sujeitos, tal como enfatizado nas
discussbdes recentes da psicologia da educacéo. Portanto, a partir desses autores, a
educacdo pode ser pensada como um processo de intervencdo na qual o
conhecimento deve ser ampliado e ndo meramente absorvido de forma descolada de

seu contexto.
3.1.4 Concepc¢édo de mundo

Compreender a sociedade como um espago complexo no sentido de Morin
(2001, p. 41) aquilo “que esta tecido junto”, produzido pelas relagbes sociais que se
constroem pelo exercicio do poder, é condicdo necessaria para se propor a
transformacao desse espaco eminentemente social.

A ciéncia que produziu e foi produzida pela modernidade se ocupou em
reduzir a complexidade do todo em varias partes, ao se fundamentar em um
instrumental tedrico-pratico que persistiu na generalizacdo e comprovacdo dos
resultados. Assim, colocou a disposicdo, em dado momento histérico, um
conhecimento capaz de sustentar uma compreensdo de mundo que tem como
referencial uma sociedade harmonizada, mesmo que dividida em classes; uma
sociedade homogénea, mesmo que formada por individuos diferentes entre si; uma
sociedade estatica, mesmo que esses individuos sejam resultados de um processo

de humanizagéo.
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Para Morin (2001, p. 41), “o enfraquecimento da percepgéo do global conduz
ao enfraquecimento da responsabilidade (cada qual tende a ser responsavel apenas
por sua tarefa especializada), assim como ao enfraquecimento da solidariedade (cada
qual ndo mais sente os vinculos com seus cidadaos).”

E nas contradicbes da propria modernidade que se encontram 0s
guestionamentos que permitem ampliar as possibilidades na perspectiva de provocar
rupturas com o mundo idealizado. Nesse caminho é necessario repensar a concepgao
de ciéncia, de conhecimento e, consequentemente, apontar uma nova concepc¢ao de
educacao. A ciéncia da modernidade estruturou uma educacao pautada nos principios
ideolégicos do positivismo privilegiando a fragmentacdo do conhecimento, o
individualismo e a classificacdo dos individuos pelos processos pedagdgicos,
enfraguecendo a capacidade transformadora do ser sujeito.

Um novo mundo requer a formacdo de um sujeito social de carater
transformador, que coletivamente, por meio da reflexdo consiga elaborar de forma
organizada a intervencdo no ambiente social, buscando na distribuicdo do exercicio
do poder a democratizacdo da sociedade. E criar os canais de esperanca e realizac¢éo
de novas bases para a organizacdo social, na qual todos tém lugar e tém
responsabilidades a vivenciar.

Um mundo onde sua complexidade é realcada pela intrincada relacao entre
0S aspectos sociais, politicos, ambientais e econdmicos. Onde o sujeito € quem faz e
se refaz nesse cenario que ndo tem fim nem comeco, mas a cada momento uma nova

possibilidade.
3.1.5 Concepcéo filoséfica e politica dos cursos

Nesse sentido, os cursos de graduag&o orientam-se na missao, no Projeto
Pedagogico Institucional, no Plano de Desenvolvimento Institucional e nos demais
documentos balizadores da UNIFEBE, considerando que a insercao do individuo nas
relacdes sociais e no mundo do trabalho se da por meio da apropriacao de elementos
culturais, com contribuicbes das ciéncias, regidas todas as a¢des por principios éticos

e humanitarios.
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Um projeto de educacgao que ndo toma como ponto de partida os desafios e
os problemas da vida e da sociedade torna-se um instrumento de alienagéao e de
compromisso com a ordem social de exclusédo, dominacéo e alienacdo que marcam a
sociedade brasileira. Partindo desse principio, os Projetos Pedagogicos dos Cursos
de graduacdo da UNIFEBE sao instrumentos de compromisso com a construcao de

uma educacao critica e comprometida, em busca de uma sociedade livre, emancipada

e inclusiva.
3.1.5.1 Em busca de uma nova sociedade e de um novo sujeito

Em um mundo formado por sujeitos sem perspectivas de novos horizontes e
ideais para se inspirar, a transformacédo da sociedade carece de energia, motivacao e
rumos. Apesar de ndo pretendermos desenhar nestas linhas um modelo pronto e
acabado de sociedade, acreditamos que a tarefa de apontar alguns principios para
nossa atuacao social e politica é tarefa fundamental para um modelo de educacéao
critica e engajada.

Somente um programa econdémico que incorpore como valor fundamental a
ética da justica e um compromisso com a redistribuicdo de renda sera capaz de
implementar politicas publicas no ambito da moradia, saude, educacédo, terra,
trabalho, previdéncia social e outras necessidades sociais basicas. Do ponto de vista
politico, defendemos que o valor fundamental de uma comunidade politica é o valor
da democracia. O valor da democracia, todavia, é indissociavel da construcdo da
consciéncia da cidadania, da busca do bem comum e de uma cultura critica, de
participacdo e de engajamento. Finalmente, do ponto de vista cultural, firmamos nosso
compromisso com uma sociedade pluralista e solidaria, buscando conciliar a
superacao do racismo, da excluséo e do preconceito com a busca da solidariedade

social.
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3.1.5.2 Educacao, transformagéo e compromisso

Na busca da transformacéao das condi¢des estruturais da sociedade brasileira,
partimos do pressuposto de que a universidade € um dos agentes fundamentais no
processo de transformagéao social. No entanto, cabe-nos delinear mediagdes e pistas
concretas pelas quais a universidade possa superar uma postura de mera reproducao
da ordem social vigente, rumo a um modelo de constru¢cdo de novas formas de
conhecimento, de relacionamentos sociais e estruturas coletivas.

Em primeiro lugar, rejeitamos a visao liberal-individualista que concebe a
universidade apenas como mecanismo privilegiado de ascenséo social, valorizando a
competicdo, especialmente, o espaco da sala de aula, devera ser o local da
construcdo de uma cultural solidaria, de compromisso e de transformacdo. Essa
cultura comeca a ser gestada justamente nos periodos iniciais da formacéo escolar e
dar-se-a continuidade durante toda a formac&o.

Diante do exposto, defendemos um curso e uma praxis que esteja atenta e
compromissada com as grandes questfes sociais e politicas de nivel mundial,

nacional e local, para promover uma consciéncia critica, ética e comprometida.
3.1.6 Parametros curriculares e sele¢do de conteudos

A elaboracdo dos curriculos dos cursos de graduacdo da UNIFEBE e a
selecdo dos conteudos que integraram a formacéo dos académicos sdo orientadas
pelas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacdo (DCNs) e pelos

parametros basicos listados a seguir:

a) concepcao de matriz curricular fundamentada em metodologia de ensino que
articule o ensino, a pesquisa e a extensao;

b) inclusdo da pesquisa e da extensdo como elementos fundamentais para o
processo ensino-aprendizagem,;

c) orientacdo das atividades curriculares para a solucdo de problemas cientificos e

do contexto local e regional;

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



@ 98
V PLANO DE DESENVOLVIMENTO
>/.\< UNIFEBE INSTITUCIONAL 2023-2027
d) entender a graduagdo como uma etapa inicial e de base para o desenvolvimento
do processo de formacao continuada.

3.1.7 Concepcéo de curriculo

A UNIFEBE compreende o curriculo como um importante elemento
constitutivo da organizacdo académica. O curriculo implica, necessariamente,
interacdo entre sujeitos que tém um mesmo objetivo e a op¢ao por um referencial
teérico que o sustente. Curriculo € uma construcdo social do conhecimento,
pressupondo a sistematizacdo dos meios para que esta construcao se efetive.

Na dimensédo politico-pedagodgica, a organizacdo curricular busca a

consonancia com 0s seguintes aspectos:

a) na fundamentacdo das acOes pautadas na perspectiva dos Quatro Pilares da
Educacdo: Aprender a conhecer, Aprender a fazer, Aprender a conviver e
Aprender a Ser;

b) na articulacdo com as competéncias que os académicos deverdo desenvolver de
forma processual e apresentar ao final do curso e ter como paralelo, as

necessidades oriundas do mercado de trabalho.

O perfil profissional do egresso desenvolvido pelos cursos e suas
competéncias deve estar em consonancia com as exigéncias do atual contexto
socioeconémico e do mercado de trabalho, bem como com as diretrizes curriculares
nacionais.

Cabe salientar que ndo sdo apenas essas dimensdes que definem a
estruturagcdo curricular, mas também principios como a flexibilizacéo,

interdisciplinaridade e a contextualizacéo.
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3.1.7.1 Sistemética de atualizacdo curricular

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional define que a construcéo de
um Ensino Superior de qualidade que tenha como finalidade “estimular a criagao
cultural e o desenvolvimento do espirito investigativo cientifico e do pensamento
reflexivo” esta, necessariamente, associado e condicionado as caracteristicas dos
projetos curriculares e aos percursos formativos para os cursos de graduacao.

Inseridos nesse contexto os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de Graduacgao
da UNIFEBE procuram fazer uma reflexdo continua sobre a universidade,
considerando: sua funcao social; a relacéo entre a iniciacao cientifica e extensdo com
0s curriculos; e as estratégias que promovam a articulacdo entre o ensino, iniciacao
cientifica e extensao.

Nesse sentido a UNIFEBE entende que a atualizagdo curricular requer muito
mais do que mudancas na disposicdo de componentes na matriz curricular, no
acréscimo de novos conteudos, ou ampliacdo de carga horéria prevista para a
conclusao do curso. Para além dessa visao, os cursos de graduacdo da UNIFEBE tém
o desafio de formar profissionais com qualidade para atuarem no mercado de trabalho,
sem deixar de lado a formacdo humanistica.

Norteados por esses principios, a sistematica de atualiza¢do curricular dos
cursos de graduacéo esta voltada para uma sélida e diversificada formacéao, baseada
em grandes areas do conhecimento e ndo no enfoque disciplinar, consideram também
a interdisciplinaridade, flexibilidade e o contexto local e regional em que a UNIFEBE
esté inserida. Embora os cursos de graduacéo considerem o contexto local e regional,
os dialogos estabelecidos no percurso formativo dos discentes vao além dessa
realidade.

Os Projetos Pedagoégicos dos Cursos tém como ponto de partida a realidade
da Instituicdo, consideram sua historia, a vocacdo e insercdo regional. Os PPCs
buscam contemplar com clareza a intencionalidade do curso, criar sua identidade,
refletir o perfil do profissional desejado por meio dos conteudos curriculares e

competéncias.
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Por ser um instrumento de gestdo os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de
Graduacao passam por constante atualizacdo, envolvendo também a atualizacéo e
reformulacdo curricular, em que sao revisados os ementarios, perfil do egresso,
objetivos, entre outras questfes. Para tanto, sdo pontos referenciais as Diretrizes
Curriculares dos Cursos de Graduacéo, o Plano de Desenvolvimento Institucional, e
os resultados decorrentes dos processos de Avaliacao Institucional. Também estédo
contemplados os principios de articulagdo entre teoria e pratica, entre ensino,
iniciacao cientifica e extensédo com observancia a interdisciplinaridade, a flexibilizacdo
curricular e o contexto local e regional.

Todo o processo de atualizagdo da sistematizacao curricular € conduzido pelo
Nucleo Docente Estruturante de cada curso que € capacitado para essa
responsabilidade. As propostas de alteracao elaboradas pelo NDE passam por analise
critica dos Colegiados dos Cursos de graduacdo. Apds esse processo, as propostas
séo encaminhadas para o Conselho Universitario (Consuni), que emitird um parecer
aprovando ou nao as atualizacées.

Para a UNIFEBE o Projeto Pedagdgico do Curso € a manifestacdo dos
compromissos de formacdo assumidos pelos Colegiados dos Cursos, com a funcao
de ser orientador e condutor do presente e do futuro do curso. Dessa forma, além das
guestBes didatico pedagogicas, as propostas de alteracdo ou atualizacdo curricular
exigem levantamento das condicBes institucionais, dos recursos financeiros
necessarios para sua implementacao de forma a incorporar novas tecnologias e novas

praticas pedagogicas a educacao.
3.1.7.2 Conteudos curriculares

Os contetdos que compde 0s componentes curriculares dos cursos de
graduacéo, sao organizados a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais, com o
objetivo de implementar os perfis profissionais dos egressos definidos nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos.

A definicho dos conteudos curriculares, sdo realizadas em paralelo a

concepgao das matrizes curriculares dos cursos, sendo revisados pelo Colegiado e
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Nucleo Docente Estruturante, sempre que necessario, no intuito de estar alinhado as
demandas emergentes da area de formacdo, do mundo do trabalho e do contexto
local e regional.

Os conteudos curriculares também estdo estruturados com carga horaria
compativel com o tempo adequado para a realizagcdo das atividades tedricas e
praticas, incluindo ainda tempo destinado especificamente para as atividades
extensionistas.

Além disso, as referéncias bibliograficas basicas e complementares séo
definidas pelo Nucleo Docente Estruturante a partir de critérios, que consideram a
aderéncia dos titulos ao perfil profissional do egresso, atualizacdo das obras, bem

como as necessidades especificas de cada componente curricular.
3.1.7.2.1 Acessibilidade metodologica

A acessibilidade metodolégica, refere-se ao ajuste de metodologias
pedagogicas de estudo, de trabalho e de acdo comunitaria as pessoas com deficiéncia
ou necessidades educacionais especificas.

Os conteudos curriculares dos cursos de graduacdo da UNIFEBE foram
definidos, de modo a permitir que as acfes voltadas a garantia da acessibilidade
metodolégica da UNIFEBE possam ser efetivas, assegurando que todos o0s
estudantes tenham condi¢cdes equanimes para serem incluidos de maneira plena no
processo de ensino e aprendizagem.

Nesse sentido, a acessibilidade metodolégica é proporcionada por um
conjunto de acbes, que contemplam metodologias, recursos didatico-pedagdgicos,
tecnologias assistivas, recursos humanos, procedimentos administrativos, entre
outras, que permitem aos alunos terem condi¢cfes adequadas para concluirem o seu

percurso formativo durante toda a graduacao.
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3.1.7.2.2 Educacao Ambiental

A Educacdo Ambiental € abordada nos componentes curriculares que
integram o0s curriculos dos cursos de graduacdo da UNIFEBE. Nas matrizes
curriculares o tema pode ser objeto de componente curricular especifico ou fazer parte
da ementa.

Da mesma forma, acOes voltadas para a Educacdo Ambiental sé&o
constantemente realizadas pelos cursos de graduacdo, por meio da extensédo e
iniciacao cientifica, envolvendo docentes e discentes.

Além disso, agdes institucionais também acontecem durante todo ano na
comunidade onde a UNIFEBE esta inserida, como por exemplo, a Semana do Meio
Ambiente que estd prevista em Calendario Académico, onde sdo promovidas
palestras, exposi¢des, debates, dentre outras atividades relacionadas a tematica. As
acOes institucionais realizadas contam com a participacdo de académicos, docentes
e da comunidade externa.

Além disso, a Educacdo Ambiental também €& uma das tematicas

contempladas na curricularizacdo da extenséo dos cursos de graduacao da UNIFEBE.
3.1.7.2.3 Educagédo em Direitos Humanos

Compreendendo a educagdo em direitos humanos como um processo
sistematico e multidimensional, orientador da formacado integral dos sujeitos de
direitos, a UNIFEBE integra aos curriculos dos cursos de graduacao praticas que
contemplam a abordagem dessa tematica.

A abordagem da educacdo em direitos humanos ocorre de maneira
transversal, através da discussdo de temas relacionados a direitos humanos e sua
assimilacdo pelos processos midiaticos em diferentes disciplinas do curso e em
atividades de extenséo desenvolvidas pela Instituicéo.

Em 2015, por meio da Parecer Consuni n°. 44, de 9 de setembro de 2015, foi
criado o Laboratorio de Cidadania e Educagao em Direitos Humanos (LCEDH), com

a finalidade de fomentar a pesquisa, o estudo, o debate e a formacéo nas areas de
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cidadania, direitos humanos e educacdo em direitos humanos. O Laboratério funciona
anexo ao Nuacleo de Préatica Juridica da UNIFEBE e é aberto a participacdo de
académicos, docentes, técnico-administrativos e da comunidade externa.

Além disso, a temética pode ser abordada de maneira direta nas matrizes
curriculares, por meio da oferta de componentes curriculares especificos sobre o tema
ou ainda pode integrar ementas.

A Educacao e Direitos Humanos também € uma das tematicas contempladas

na curricularizacdo da extensao dos cursos de graduacdo da UNIFEBE.

3.1.7.2.4 Educacao das Relacdes Etnico-Raciais e Ensino de Histéria e Cultura Afro-

Brasileira, Africana e Indigena

A partir da implantagao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacgéo
das Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena, exigéncias éticas, epistemoldgicas e pedagdgicas instigaram a
conhecer as condi¢des, 0s contextos, as relacdes entre homens e mulheres ao longo
da historia da nacao.

A preocupacdo plena com a formagdo do ser humano esta expressa na
missdo da UNIFEBE, onde através do ensino, da pesquisa e da extensado criam-se
condi¢cBes para o desenvolvimento integral dos académicos, assegurando-lhes uma
mudanca atitudinal que envolva o ser estético, artistico, politico, ético, social e cultural.

Inserida neste contexto a UNIFEBE considera a pluralidade étnica existente
na sociedade brasileira, reconhecendo a influéncia africana, indigena e europeia na
constituicdo histérica do Brasil bem como a heranca cultural deixada em diversos
aspectos.

A educacao das relacbes étnico raciais € abordada nos curriculos dos cursos
de graduacdo de forma interdisciplinar permitindo que o académico articule
conhecimentos e valores voltados para o reconhecimento e a valorizagdo das
diferencas; conteste preconceitos, culturas hegemdénicas e discriminagoes;
contribuindo para uma construcdo dialoégica da diversidade cultural e da equidade

racial.
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A Educacio das Relag6es Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, nas matrizes curriculares dos cursos de
graduacéo pode ser abordada em componente curricular especifico ou pode ser tema
de ementa.

A UNIFEBE promove e fomenta a realizacdo de atividades culturais como:
apresentacoes de dancas, roda de capoeira, exposicoes e sessdes de cinema com
debates e mesas redondas sobre as tematicas. Do mesmo modo, integra o Calendario
Académico anual a realizagao de evento com foco na tematica, denominado “Semana
da Conscientizacdo Etnico-Racial’.

A Educacio das Relag6es Etnico-Raciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena, também é uma das teméticas institucionais

contempladas na curricularizacdo da extenséo dos cursos de graduacéo.
3.1.7.2.5 Flexibilizagéo curricular

Nos dias atuais, a flexibilizacdo curricular € uma exigéncia demandada pela
sociedade. O processo de mundializacao do capital vem determinando mudancgas nas
relacbes de producado e no processo de organizacdo do trabalho que ndo podem ser
ignoradas pelas instituicbes de Ensino Superior. Diante desse cenario, 0 nosso
desafio € oportunizar a formacéo de profissionais capazes de interacfes harmoniosas
em seus ambientes, cujas praticas permitam entrever que o conhecimento aprendido
contribuiu para a compreenséao das novas relagdes de producao e de trabalho, e das
exigéncias por elas apresentadas.

A flexibilizacao curricular amplia a organizacéo dos conceitos estruturados em
uma matriz curricular. Nesse sentido, exige mudancas na estrutura do curriculo e na
pratica pedagdgica em consonancia com o0s principios e diretrizes do Projeto
Pedagdgico Institucional e do Projeto Pedagdgico do Curso. E uma acgio estratégica
na tentativa de garantir o didlogo permanente entre os cursos de formacdo e o
mercado de trabalho, favorecendo, assim, a conexdo com a realidade social na qual

o aluno egresso sera inserido.
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A flexibilizagdo curricular oferece ao académico a possibilidade de construir o
seu processo formativo e promove a interlocucao entre os pares das diferentes areas
do conhecimento. Trata-se de um espaco de construcdo da autonomia intelectual,
tornando o aluno corresponsavel por sua formacao.

Na discusséo do Projeto Pedagogico do Curso, a flexibilizacdo curricular deve
constituir-se em uma questéo central, encarada ndao como uma mera modificacao ou
acréscimo de disciplinas na matriz curricular dos cursos, mas também, como elemento
promotor de mudancas na estrutura do curriculo, na pratica pedagdégica e na postura
docente.

Ela deve ser entendida nos seus conteudos cientificos-culturais, nos seus
modos de concretizacdo, nas subjetividades dos sujeitos que fazem parte dos
processos pedagdgicos nas mais diversas instancias do curriculo, e na sua
perspectiva de materializar o principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa
e a extensao.

A flexibilizacdo curricular nos cursos de graduacéo pode ocorrer por meio das
Atividades Complementares, Estagios Curriculares Obrigatorios, Estagios Curricular
Nao Obrigatorios, Pratica Como Componente Curricular, Trabalho de Conclusdo de
Curso, Extensdo Curricular, disciplinas eletivas, entre outros componentes
curriculares. Além disso, a flexibilizac&o curricular ocorre por meio de projetos e acdes

institucionais que podem ser realizados pelos alunos de maneira extracurricular.
3.1.7.2.6 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade € uma estratégia de abordagem de areas distintas do
conhecimento que estabelece relacbes de analise e interpretacdo de conteudos, com
o fim de propiciar condi¢cdes de apropriacao, pelo discente, de um conhecimento mais
abrangente e contextualizado.

As Diretrizes Curriculares Nacionais também reforcam que a
interdisciplinaridade é atributo fundamental para a formacao do egresso, que deve ter
consciéncia da sua area de formacdo como um todo para o seu desenvolvimento

profissional.
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Nesse sentido, as matrizes curriculares dos cursos de graduagcdo sao
organizadas de forma interdisciplinar, com o objetivo de formar um profissional capaz
de estabelecer relacdes entre as diversas areas do conhecimento.

As matrizes curriculares integram conhecimentos que permitem a
compreensao da area de formacao em sua integralidade. Elas consideram a afinidade
dos componentes curriculares ofertados em cada fase de modo que a formacao do
aluno aconteca de maneira gradativa e integral, sem ruptura entre 0s eixos que a
fundamentam.

As ementas das disciplinas séo elaboradas de forma a permitir a integracao
horizontal e vertical dos contetdos, demonstrando ao académico a relagdo entre os
diversos segmentos da sua area de formacéo e demais areas do conhecimento.

Desta forma, os planos de ensino sao organizados levando em consideracao
0 desenvolvimento de atividades interdisciplinares em sala de aula, que despertam
nos académicos o pensamento critico-reflexivo e a resolugéo de problemas.

Os cursos de graduacdo da UNIFEBE ainda oportunizam ao académico
durante toda a graduacdo nos diferentes componentes curriculares vivéncias
profissionais integradoras, que aliam teoria a situacdes do cotidiano da profissdo
escolhida. Para tanto sao utilizadas metodologias de ensino aprendizagem que
desenvolvem competéncias como: a capacidade de investigacdo, autonomia,
argumentacao e criticidade.

Os cursos também oportunizam a participacao dos académicos em diferentes
atividades interdisciplinares como semindrios, palestras, mesas redondas, entre
outros. Essas atividades sdo promovidas pelos cursos ou pela Instituicdo, por meio de
eventos institucionais, como o Comunidade na UNIFEBE.

Além disso, as Atividades Complementares, os Estagios Curriculares
Supervisionados, as Praticas Como Componente Curricular, os Trabalhos de
Concluséo de Cursos e a Extenséo Curricular sdo importantes espacos académicos
para o exercicio da interdisciplinaridade, pois os alunos tém a possibilidade de
visualizar a complexidade de sua area de formagao como um todo coeso e indivisivel

e sua relacdo com as outras areas do conhecimento.
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Desta forma, todas as propostas pedagodgicas dos cursos de graduacao da
UNIFEBE estéo organizadas para que ao final da graduacao o académico desenvolva
um novo modo de pensar, que resulta num ato de troca, de reciprocidade e integracao

entre areas diferentes de conhecimento, visando tanto a producdo de novos

conhecimentos, como a resolucéo de problemas de modo global e abrangente.
3.1.7.2.7 Articulagao tedrico-pratico

A formacgdo de profissionais qualificados e capacitados para enfrentar as
atuais exigéncias do mundo do trabalho vai além do conhecimento tedrico, requer a
insercao da pratica, para que a transformacéo social aconteca por meio da educacéo.

Na UNIFEBE, a articulacéo teoria e pratica € um dos pilares que norteia o
processo educativo e que impulsiona a qualidade do ensino, tornando a aprendizagem
mais significativa e efetiva, ao associar o saber e o fazer a situac¢des reais do cotidiano
profissional dos académicos.

Nos curriculos dos cursos de graduacdo da UNIFEBE, a teoria e pratica
caminham alinhadas, abrangendo todos os componentes curriculares e podendo ser
realizadas desde o primeiro dia de aula.

As atividades praticas curriculares e extracurriculares dos cursos de
graduacdo buscam relacionar os conteudos teoricos a realidade, por meio da
experimentacdo e podem ser desenvolvidas em sala de aula, nos laboratorios, até
mesmo fora dos muros da Instituicdo, no campo de atuacao profissional, por meio dos
estagios curriculares obrigatorios e ndo obrigatorios, nas visitas técnicas e de estudo,
estudos de caso, entre outros.

Nos curriculos dos cursos de graduacdo que preveem em suas DCNs a
realizacdo de Estagios Curricular Obrigatérios, esse componente curricular se
configura em um importante espaco, no que tange a articulacéo teoria e préatica e no
desenvolvimento das competéncias necessérias para a consolidacdo do perfil
profissional do egresso. Aléem disso, os Estagios Curriculares Nao Obrigatérios sao

atividades extracurriculares, que também permitem a articulagdo teorico-pratico.
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Os curriculos dos cursos de graduagdo preveem a realizacdo de Atividades
Praticas Supervisionadas (APSs), que também tem no escopo dos seus objetivos o

intuito de fortalecer a relacéo entre teoria e pratica e a aplicacdo dos conhecimentos

aprendidos nas disciplinas no ambito do curso.
3.1.8 Metodologia de ensino

A UNIFEBE entende que a universidade € o principal agente no processo de
modificacdo das estruturas do conhecimento e nas representacdes de mundo. Nesse
sentido promove uma educacao voltada para uma formacdo que desenvolva seres
humanos comprometidos com a qualidade de vida.

No intuito de atender ao que propfe a misséo institucional foram tracadas as
politicas institucionais do ensino de graduacdo que tem como principal objetivo
oferecer um ensino de qualidade. Para o alcance dos objetivos propostos, todo o
processo de ensino-aprendizagem esta ancorado numa perspectiva reflexiva, critica,
dialogica e propositiva. Por esse motivo, as praticas de aprendizagem se constituem
em processos ativos de construcao de conhecimento, com vistas a uma pratica social,
inclusiva e democrética, superando o mero registro de informacao.

A perspectiva reflexiva, critica, dialdégica e propositiva estdo presentes nas
metodologias utilizadas na relacdo dos docentes e estudantes, nos diversos espacos
e nas atividades pedagogicas ao longo do processo formativo, desenvolvidas de forma
diversificada, tanto nos espacos da UNIFEBE, como em experiéncias de insercao
académica e profissional da realidade local e regional.

As metodologias adotadas pelos docentes da UNIFEBE séo diversificadas e
alinhadas aos conteudos curriculares previstos no Projeto Pedagdgico do Curso, de
maneira a propiciar a autonomia dos discentes e o desenvolvimento das competéncias
gue integram o perfil profissional do egresso.

Para alcancar o perfil profissional do egresso desejado sé&o utilizadas
metodologias que enfatizam a constru¢cdo do conhecimento, por meio da criacao de
situacdes nas quais o discente possa participar ativamente do seu processo ensino

aprendizagem. Ao privilegiar metodologias que estimulam a pesquisa, os debates e a
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elaboracao de solucdes os estudantes passam a ser protagonistas nesse processo,
cabendo-lhes a descoberta, a participacdo, a autonomia, a iniciativa e a tomada de
deciséo frente ao seu proprio aprendizado.

Nesse sentido, ao adotar as metodologias problematizadoras, técnicas e
estratégias de ensino voltadas para o aprendizado de competéncias e com o suporte
das novas Tecnologias da Informacdo e Comunicacéo, o docente passa a exercer o
papel de mediador e em consequéncia, estimula-se uma postura ativa do estudante
na construcado, disseminacao e aplicacdo do conhecimento. Pode-se citar alguns dos
métodos e técnicas de ensino participativos utilizados pelos docentes: estudo de caso,
simulagbes, aulas dialogais (método socratico), aprendizagem baseada em
problemas, problematizacédo, aprendizagem baseada em equipes, problematizacéo,
jogos e métodos experimentais, simulacédo realistica e aulas préaticas em laboratorios,
buscando fazer conexfes entre 0s conteldos estudados e articulados com as
situacdes da vida real e do campo de atuagao profissional. Por meio das diferentes
metodologias utilizadas pelos docentes também se estimula o desenvolvimento de
estudos e pesquisas individuais e em grupo.

As metodologias de ensino da UNIFEBE priorizam o desenvolvimento de
atividades préticas, mesmo naquelas disciplinas que, por sua natureza, tem
caracteristicas voltadas a teoria. Esse entendimento tem como norte as politicas
institucionais de ensino, que foram concebidas a partir do entendimento de que o
espaco de ensino, deve aproximar ao maximo o discente da realidade profissional,
por meio da aplicacdo dos conhecimentos tedricos aprendidos em sala de aula.

O acompanhamento continuo das atividades pedagogicas é realizado pelos
docentes, que ndo se limita a ser apenas o transmissor de conhecimentos para 0s
alunos, mas também o mediador de um processo de ensino e aprendizagem, que
fomenta a autonomia dos discentes.

As estratégias de aprendizagem utilizadas no ambito dos componentes
curriculares estdo alicercadas em metodologias, recursos didatico-pedagogicos,
tecnologias assistivas, recursos humanos, procedimentos administrativos que

propiciam a inclusdo das pessoas com deficiéncia.
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Atenta aos avangos da ciéncia e dos processos de ensino-aprendizagem, a
UNIFEBE vem investido de forma constante na formacao continua de seus docentes.
Desde 1999 a InstituicAo oferece momentos de formacdo continuada para o
aperfeicoamento profissional do docente no campo tedrico e pratico. Sao
desenvolvidas atividades por meio das formagdes, que promovem o didlogo, a anélise
e a reflexdo de assuntos pertinentes as demandas institucionais e pedagoégicas.

A UNIFEBE tem por principio que a formacao continuada deve contribuir na
atuacao do professor de forma constante, sendo vista como ponto de partida para a
resolucao dos problemas cotidianos, integrando ensino, pesquisa e extensao, em um
processo que privilegia a reflexdo sobre a prética, estimula a inovagdo curricular,
viabiliza a transformacdo da acdo pedagdgica e a troca de experiéncias e saberes
docentes, a fim de promover um ensino de qualidade.

Os docentes tém realizado momentos de formacgéo continuada voltados as
metodologias ativas, uma vez que nao se pode desconsiderar os diversos recursos
oferecidos por elas. Hoje a sociedade da informacdo imp8e o desenvolvimento de
competéncias diretamente relacionadas ao uso das Tecnologias da Informacédo e
Comunicagéao (TICs). Essa mudanca exige uma nova postura do docente, ndo mais
como detentor do conhecimento, mas como mediador do processo ensino

aprendizagem.
3.1.8.1 Aulas mediadas pelas TICs — Take-Home

A Instituicdo trabalha diariamente para formar cidadaos éticos, com senso
critico e preparados para os desafios do mundo do trabalho e da vida. No contexto da
pandemia da COVID-19, a UNIFEBE abragou a oportunidade de oferecer aos alunos
uma formacéo integral, pautada na interdisciplinaridade e inovacgao.

Os docentes e técnico-administrativos da Instituicdo, orientados pela gestédo
superior, rapidamente se reinventaram para continuar atuando na formacédo de
cidaddos e desenvolvendo seres humanos comprometidos com a qualidade de vida,
cumprindo a missao institucional. A UNIFEBE entende que neste momento, 0S seus

alunos talvez estejam enfrentando o que pode ser a maior crise de suas vidas e, em
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momentos de crise, é preciso ser resiliente. Por isso, neste tempo de provacao
coletiva, a UNIFEBE deu mais um passo a frente e fortaleceu sua visao institucional,
que é ser exceléncia na Educacdo Superior, atuando na producao e difusdo do
conhecimento para o bem comum.

Assim, a Instituicdo teve que rever todas as suas estratégias de ensino,
adotando as Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo como ferramentas de
mediacdo do processo de ensino e aprendizagem, que antes eram realizados em
salas de aula, laboratorios ou cenarios de praticas.

A UNIFEBE tem uma longa caminhada na utilizacdo das Tecnologias da
Informacdo e Comunicacdo como apoio as atividades presenciais, contando com
equipe de docentes e técnico-administrativos experientes e qualificados, além de
estrutura tecnolégica adequada para realizacédo de atividades pedagogicas de forma
nao presencial.

Essa trajetéria, permitiu que o cenario de incerteza trazido pela pandemia da
COVID-19 fosse o catalizador de um processo intraempreendedorismo e inovagao
pedagogica, que culminou na implantacdo de um modelo préprio de realizacdo de
aulas, denominado de take-home, caracterizado pela interagdo em tempo real entre
docentes e académicos, embora em locais diversos, no horéario regular das aulas.

Velozmente, a UNIFEBE se reorganizou internamente, definiu sua estratégia
de acdo, comunicou e envolveu os docentes e académicos, elaborou tutoriais para
utilizacdo dos recursos digitais e capacitou seus docentes para a continuidade das
aulas no novo sistema take-home.

No take-home, a gestdo de acessos a recursos e atividades, o registro de
presencas e do processo de avaliacdo, foram feitos por meio do Ambiente Virtual de
Ensino e Aprendizagem (AVEA Moodle). Para o desenvolvimento das aulas por
videoconferéncia, em tempo real, a Instituicdo adotou a utilizacdo da plataforma
Google Meet!. Essas plataformas digitais ja estavam disponiveis na Instituicao, porém
na pandemia a UNIFEBE foi pioneira na utilizacado desses recursos entre as IES de

Santa Catarina.

1 No ano de 2023 a plataforma Google Meet foi substituida pela Plataforma Elos.

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO '*2
AN INSTITUCIONAL 2023-2027

A metodologia adotada pela Instituicdo para o desenvolvimento das aulas foi
orientada de modo que a interacao entre o docente e a turma ocorra integralmente de
maneira sincrona no mesmo Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem, por meio
de videoconferéncia, do mesmo modo que uma aula tradicional, no qual todos estéao
fisicamente no mesmo local.

As atividades que seriam realizadas nos laboratérios de informatica,
aconteceram normalmente, sem prejuizo a qualidade e a carga horaria, uma vez que
0S acessos aos laboratorios, computadores e softwares foram viabilizados, aos
docentes e aos académicos, por meio da Virtual Private Network (VPN), nos horarios
normais de aula.

Nesse processo, docentes e académicos se tornaram mais letrados
digitalmente e contribuiram para a consolidacdo de um novo modo de ensinar e
aprender na Instituicdo. Esse novo formato, fez com que docentes e académicos se
tornassem mais autbnomos e buscassem novas possibilidades e solugdes
tecnoldgicas para as situacdes apresentadas.

O sucesso da metodologia take-home, foi consolidado pela Autoavaliagcéo
Institucional, na visdo de docentes e discentes. Nesse sentido, essa pratica inovadora
e exitosa passou a ser parte dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, por meio da oferta
das disciplinas institucionais de Comunica¢édo e Linguagem, Cultura e Cidadania,
Desenvolvimento Regional e Empreendedorismo e Inovacao, com a utilizacdo desse

método.
3.1.8.2 Metodologias de ensino para EaD

A EaD é definida como a modalidade educacional na qual a mediacdo
didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorra com a utilizacdo
de meios e Tecnologias da Informacéo e Comunicacdo, com pessoal qualificado, com
politicas de acesso, com acompanhamento e avaliacdo compativeis, entre outros, e
desenvolva atividades educativas por estudantes e profissionais da educacdo que

estejam em lugares e tempos diversos.
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Com base nesse conceito, observamos que a educacao a distancia implica
novos papéis para alunos e professores, novas atitudes e enfoques metodoldgicos. E
uma modalidade educacional na qual o processo de ensino aprendizagem ocorre,
segundo metodologia, gestdo e avaliacao peculiares, a distancia. Na EaD professores
e estudantes desenvolvem atividades educativas em lugares e/ou tempos diversos,
utilizando, para a comunicacdo, meios e Tecnologias da Informacé&o e Comunicacao
e momentos presenciais obrigatorios, tais como avaliacdes de estudantes; defesa de
Trabalhos de Conclusdo de Curso, Estagios Curriculares Obrigatorios, extensao,
quando previstos na legislacao pertinente; e, atividades relacionadas a laboratérios
didaticos, quando for o caso.

Por esse prisma, a Educacao a Distancia se dara pelas varias metodologias,
inclusive na combinacgéo entre estas, como meios para a efetivacao de processos de
ensino e de aprendizagem. No modelo virtual a orientagéo aos estudantes é feita com
uso intensivo da internet. Os estudantes se reportam ao professor-tutor pelo Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem. A necessidade de encontros presenciais vai
depender das determina¢fes constantes dos Projetos Pedagdgicos de Cursos.

Todo o material didatico e suas interacdes estdo disponivel no Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem. O formato do contetudo béasico é o hipertexto,
acrescidos de podcasts, video e objetos de aprendizagem. Esse material € adaptado
para interacdo na web e ao mesmo tempo € um e-book para utilizacdo do estudante
na forma virtual ou de material impresso.

Especial atencdo sera dada a capacidade da interacdo que deve ocorrer entre
0S sujeitos e a interatividade entre estes, os meios e 0s contetudos do conhecimento.
Tais interacfes e interatividades propiciam o desenvolvimento de competéncias e
habilidades que incluem a tomada de deciséo, a criatividade e a autonomia do
educando, fundamentais para a identidade profissional e insercdo no mundo do
trabalho e na sociedade. Quanto maior a dindmica das intera¢des, maiores sao as
oportunidades de formagao no desenvolvimento do estudante.

Outro aspecto importante é a incluséo do dialogo e a mediacéo pedagdgica,
acOes intencionais que acontecem em ambientes de aprendizagem e caracterizam-se

por um equilibrio dindmico e complexo entre a concepg¢do educacional e o0s
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componentes do ambiente de ensino e aprendizagem, quais sejam: o perfil do aluno
e seu contexto psiquico e sociocultural juntamente as necessidades individuais; a
natureza do dominio a ser ensinado; as atividades e a dinamica das interacdes e 0s
recursos materiais digitais inseridos no espaco educativo.

A educacéo a distancia da UNIFEBE observa os parametros de qualidade
para Educacéo Superior e € entendida como processo pedagogico amplo que articula
espaco e tempo e engloba toda a educacgao superior da Instituicdo, permitindo desse
modo multiplas metodologias e dinamicas, as quais, ao atender os padrdes de
qualidade, a articulacao ensino e pesquisa, os principios de avaliacdo e regulacao da
educacao superior, contribuem para a formacao critica, autbnoma e emancipadora.

Os cursos na modalidade EaD da UNIFEBE serdo projetados garantindo
equivaléncia, projeto pedagdgico e a mesma duracdo definida para os respectivos

cursos na modalidade presencial.
3.1.8.3 Plano de Ensino

O plano de ensino estabelece as regras da préatica pedagogica, principalmente
quanto ao ensino e a avaliacdo. Esse documento objetiva esclarecer como se dara as
regras do “jogo”, buscando a transparéncia da pratica docente no processo de ensino-
aprendizagem.

Pautado em uma perspectiva formativa, que visa investigar a trajetéria do
aluno em seu processo evolutivo de aprendizagem, o plano de ensino € o instrumento
gue descreve as acoes a serem desenvolvidas no ambito do componente curricular,
no que se refere as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo e aos
procedimentos, instrumentos, critérios e meios de devolutiva dos resultados da

avaliacéo.
3.1.9 TICS no processo de ensino e aprendizagem

O uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicagdo como instrumento

pedagodgico e de interacdo, exige mudancas no comportamento dos docentes e
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académicos no processo de ensino e aprendizagem, sendo que os docentes passam
a exercer o papel de mediador e organizador, enquanto os académicos assumem uma
postura mais ativa na construcdo, disseminacdo e aplicacdo dos conhecimentos
apreendidos, conforme previsto nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Na UNIFEBE as TICs fazem parte do cotidiano dos cursos de graduacéao,
como apoio para a realizacao das atividades de ensino, iniciacdo cientifica e extensao.
As ferramentas e recursos disponibilizados pela Instituicdo, garantem a execucao do
Projeto Pedagogico do Curso, possibilitando uma maior interacéo entre os docentes
e discentes e a adocao de novas metodologias de ensino.

A Instituicdo possui uma longa caminhada na utilizacéo das TICs no processo
de ensino e aprendizagem, possuindo equipe de docentes e técnico-administrativos
experientes e qualificados, além de estrutura tecnoldgica adequada para realizacao
de atividades pedagogicas de forma presencial e ndo presencial.

Nesse contexto, os cursos de graduacao contam com um Ambiente Virtual de
Ensino e Aprendizagem estruturado, que utiliza a Plataforma Moodle, que possui um
conjunto completo de ferramentas que podem ser utilizadas pelos docentes, de acordo
com seus objetivos pedagdgicos. As ferramentas Google, como videoconferéncias,
chat, hospedagem de arquivos, transmissdes de video ao vivo entre outros, também
sdo utilizadas para a melhoria dos processos de mediacdo pedagdgica através do
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem.

O Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem da Instituicdo é compativel com
as Diretrizes de Acessibilidade de Contetdo da Web (WCAG) do World Wide Web
Consortium: WCAG 2.1 AA, garantindo a acessibilidade digital e comunicacional dos
usuarios.

O suporte aos académicos e docentes usuarios do Ambiente Virtual é
realizado pelas equipes do Nucleo de Educacao a Distancia (NEaD) da UNIFEBE e
pelo Nucleo de Informatica, cujo atendimento aos usuarios € realizado de maneira
presencial, por telefone ou virtual.

As Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, aliadas a trajetoria
institucional, permitiram que a UNIFEBE, passasse a realizar aulas sincronas, porém

em lugares diversos, no modelo de ensino denominado take-home. A plataforma
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utilizada nesse modelo € a ferramenta de videoconferéncia Google Meet, com apoio
da Plataforma Moodle e do Virtual Private Network (VPN) como apoio. O Google Meet,
permite a interacdo direta entre discentes e docentes, no horario regular das aulas,
com ferramentas adequadas para a realizacao das atividades. A Plataforma Moodle é
complementar a esse processo, permitindo a realiza¢éo de atividades pedagdgicas e
acesso a materiais e recursos didaticos. Ja o VPN, permite que os discentes tenham
acesso remoto aos computadores dos Laboratérios de Informatica da Instituicéo,
podendo fazer uso dos softwares especificos disponiveis. Todo esse aparato
tecnoldgico permite a realizacdo das aulas take-home durante situacGes adversas,
além de estarem disponiveis para a utilizacdo dos cursos, sempre que a execucao da
proposta pedagdgica exigir.

A Instituicdo também possui salas de aula equipadas com sistema
tecnologico, composto por cameras 4k controladas pelo docente em tempo real e
microfones bluetooth, que permitem a realizacdo de aulas hibridas, que podem ser
acompanhadas pelos alunos presencialmente ou de maneira virtual, por meio de
transmissao pelo Google Meet, em um modelo de ensino denominado pela UNIFEBE
como bimodal.

Os cursos ainda tém a sua disposic¢ao, a infraestrutura dos nove Laboratorios
de Informética da Instituicdo, equipados com computadores, telas de projecao,
mouses e teclados adaptados para pessoas com deficiéncia e softwares especificos
para a realizacdo de atividades praticas dos diversos componentes curriculares. Além
disso, os Laboratérios de Informatica também podem ser utilizados para realizacdo de
atividades curriculares e extracurriculares de alunos que nao disponham de
equipamentos de informatica em casa.

A UNIFEBE também utiliza a tecnologia como ferramenta de promocéo da
acessibilidade comunicacional e digital, disponibilizando e fazendo uso de softwares
especificos instalados nos microcomputadores dos laboratorios e de outros espacos
gue séo utilizados pela comunidade académica e externa. Em todos os computadores
disponibilizados para acesso de alunos e docentes nos Laboratorios de Informética,
Biblioteca Académica e demais espacos académicos, sao disponibilizados os

seguintes softwares com tecnologias assistivas, voltados a garantia da acessibilidade:
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a) Sistema Operacional DOSVOX: que possibilita a pessoas cegas utilizarem um
computador comum, para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
um nivel alto de independéncia nos estudos;

b) Braile Facil: que permite a criacdo de uma impressédo em Braile de maneira facil,
sem que o usuario tenha conhecimento aprofundado da linguagem;

c) NonVisual desktop Access (NVDA): software que faz a leitura da tela, auxiliando
na interacdo de deficientes visuais com as tecnologias da informacdo e
comunicacao;

d) Hand Talk: que se constitui em uma ferramenta que tem por objetivo a inclusao
social de pessoas surdas, fazendo a traducdo simultaneamente conteldos em

portugués para a Libras.

As salas de aula da UNIFEBE s&o equipadas com projetores multimidia, com
cabeamento adequado para facilitar a conexao dos equipamentos de informatica de
discentes e docentes. Além disso, mediante solicitacédo, sdo disponibilizados recursos
como microfones, adaptadores, entre outros, que podem ser necessarios para a
execucgao do processo de ensino e aprendizagem.

A atualizacdo dos equipamentos e softwares instalados nos Laboratorios de
Informatica tém relacdo direta com as praticas previstas nos Projetos Pedagoégicos
dos Cursos, com as necessidades dos componentes curriculares, bem como, com a
garantia da acessibilidade e dominio das TICs.

A organizagdo e o zelo necessario para o funcionamento adequado dos
Laboratérios de Informatica, sdo de competéncia do Nucleo de Informatica, bem como
a organizacao das Tecnologias de Informacdo e Comunicacao, utilizadas em todas as

atividades desenvolvidas na Instituicdo.
3.1.10 Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA)

Até o ano de 2008, o Sistema utilizado no desenvolvimento das atividades de

EaD da UNIFEBE era a Plataforma Claroline, que no segundo semestre do referido

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO '
AN INSTITUCIONAL 2023-2027

ano foi substituido pelo AVEA Moodle. Para a efetivacdo desta mudanca, dois
aspectos foram levados em consideragéo.

O primeiro aspecto foi o técnico, pois a mudanca possibilitou uma melhoria da
qualidade e quantidade de ferramentas disponiveis no sistema de gerenciamento dos
cursos online. O Moodle disponibiliza muito mais ferramentas para o usuario ter maior
interatividade com o sistema e facilita muito mais a interacdo mediada entre os
USUArios.

O segundo aspecto, e 0 mais importante, foi a mudanca de paradigma
pedagogico no uso dos sistemas de gerenciamento de cursos online. A Plataforma
Moodle deixou de ser utilizada apenas com um enfoque pedagdgico pelo estudante
denominado Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), passando a ter um enfoque
pedagogico que abrange a interrelacdo professor-estudante e estudante-professor,
chamado entdo de Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem.

A partir do segundo semestre de 2015, com o0 objetivo de implementar a
Educacao a Distancia (EaD) na UNIFEBE, o AVEA foi aprimorado e passou a integrar
as atividades desenvolvidas pela EAD UNIFEBE.

Assim, o Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem ganhou uma nova
interface e passou a oferecer um conjunto mais completo de ferramentas que podem
ser selecionadas pelos docentes de acordo com seus objetivos pedagdgicos, onde se
pode simular véarias situacfes da sala de aula, gerenciar os participantes, emitir
relatérios de acesso e atividades, promover e otimizar a interacdo entre alunos e
docentes, permitindo assim maior autonomia e aquisicdo de novas habilidades e
competéncias. Com isso, os professores dispdem de uma gama de ferramentas que
viabilizam a interacdo online, entre os diversos atores do processo.

As versfes mais recentes do AVEA Moodle também permitiram a integracéo
com o0s servicos Google, assinados pela UNIFEBE. Desse modo, todas as
ferramentas Google sdo também empregadas para e melhoria dos processos de
mediacdo pedagodgica através do AVEA, tais como videoconferéncias, chat,

hospedagem de arquivos, transmissdes de video ao vivo entre outros.
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3.1.11 Procedimentos de acompanhamento e avaliagdo dos processos de

ensino e aprendizagem

Na implementacao da pratica pedagogica atual, temos como pressuposto que
a avaliacdo do desempenho deva funcionar de modo que possibilite ao académico
acompanhar seu processo de aprendizagem, percebendo com clareza onde esta
progredindo e em quais aspectos encontram-se estacionado, sobretudo, evidenciando
em que direcdo pode, e deve avancar. Isso significa que o aluno se torna mais
consciente do processo de aprendizagem e de como controla-lo, avaliando e
reconhecendo suas possibilidades e dificuldades na resolugdo de um problema. A
efetivacdo desse modo de agir caminha em direcédo a avaliacdo formativa.

Nessa logica, a avaliacdo constitui-se como um processo continuo que €
realizado a cada uma das atividades académicas a partir das caracteristicas concretas
gue cada uma possui; de cada situacao; de cada proposta.

Para que a avaliacédo seja formativa de fato, deve favorecer ao académico ter
uma consciéncia clara de si mesmo frente ao seu processo de aprendizagem.
Portanto, € necessario ao aluno, com a ajuda do professor ao avalia-lo, ter clareza de
suas proprias dificuldades e de seus recursos, ou seja, conhecer-se.

Outro aspecto relevante, € gue numa concepcéo formativa da avaliacdo, nao
se trata apenas de avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos. O professor deve
avaliar, também, o préprio processo de ensino e as atividades que realiza na aula.
Dessa forma, ao analisar sua propria pratica docente e o acontecido em aula, o
professor pauta-se em critérios para introduzir mudancas em sua atividade docente e
melhorar, assim, a ajuda pedagdgica que dispensa aos seus alunos.

A partir desse novo paradigma de avaliagdo, novas ac¢des metodoldgicas
passam a ser empreendidas na pratica pedagdgica e, consequentemente, no
processo avaliativo. Desse modo, faz-se necessario ter clareza quanto as concepgdes
e praticas avaliativas presentes no contexto dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
ou seja: o que significa avaliar; o que avaliar; como avaliar; que instrumentos e critérios

de avaliacao selecionar.
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Nesse sentido, a partir das Diretrizes Curriculares Nacionais, do Projeto
Pedagdgico Institucional, do Regimento Interno e do Projeto Pedagogico do Curso,

cada docente define os critérios de avaliacdo dos componentes curriculares, que

devem ser expressos nos Planos de Ensino.
3.1.11.1 Procedimentos de acompanhamento e avaliacéo

Os procedimentos de acompanhamento e avaliacdo dos académicos do
Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Brusque, alinhados a proposta
pedagdgica, objetivam permitir que os discentes reflitam sobre o seu desempenho no
percurso formativo, buscando o desenvolvimento das competéncias inerentes a sua
area de formacdao e sua autonomia. Além disso, permitem ao docente o conhecimento
da realidade individual de cada aluno, possibilitando a ado¢c&o de medidas concretas
para a melhoria da aprendizagem. Nessa perspectiva, 0s procedimentos de

acompanhamento e avaliacdo devem levar em consideragcdo 0s seguintes aspectos:

a) cabe ao docente, a partir da observacéo sistemética do educando e da aplicagéo
de instrumentos avaliativos adequados, a atribuicdo de notas;

b) a avaliacdo do académico serd expressa numa escala de notas de 0,0 (zero) a
10,0 (dez), com uma casa decimal, e devera ser registrado no diario de classe,
podendo ainda serem utilizados conceitos, conforme especificidades do Projeto
Pedagdgico do Curso;

c) a nota final, resultante da média dos diferentes instrumentos de avaliacdo, devera
ser igual ou superior a 6,0 (seis), ou ter conceito correspondente a aprovado,
conforme especificidades do Projeto Pedagdgico do Curso;

d) os procedimentos de avaliacdo devem estar coerentes com a missao, perfil
profissional do egresso e objetivos pretendidos na formac¢do do académico;

e) a avaliacdo do processo ensino e aprendizagem deve permitir o uso de diferentes
instrumentos de avaliacéo, ficando a critério do professor eleger o instrumento que

melhor se aplique a avaliacao.
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A sistematica de avaliacdo e o rendimento académico poderéo ser distintos

do que estabelece em face da natureza e complexidade do curso mediante norma

especifica aprovada pelo Consuni.
3.1.11.2 Instrumentos de avaliacéo

O ser humano na sua busca pelo aprender, utiliza-se de meios proprios de
percepcdo, que poderiam ser a capacidade de abstracdo, memoria, imaginacao,
sentimento, percepgéo sensorial e categorial e outros. Assim sendo, 0s professores
devem também se utilizar de instrumentos variados que possibilitem despertar no
aluno seus meios de percepcao.

Podem ser utilizados como instrumentos de avaliacdo do processo de ensino-
aprendizagem: estudos de casos; provas operatdrias; provas interdisciplinares;

relatérios; seminarios e/ou simposios; foruns de discusséo; entre outros.
3.1.11.3 Critérios de avaliacao

Os critérios de avaliacdo deverdo estar claros no plano de ensino, como
também estarem em sintonia com os objetivos da aprendizagem de cada contetdo
programatico do componente curricular, bem como com as competéncias previstas no

perfil profissiografico de cada curso de graduacao.
3.1.11.4 Devolutiva dos resultados da avaliacéo

O resultado da avaliagdo é socializado com os académicos num prazo
maximo de 15 dias ap0s a aplicacéo do instrumento de avaliacdo, podendo-se adotar
prazo diferente, conforme regulamentacgéo especifica no ambito do curso. Pondera-se
agui a importancia desse momento para reflexdo dos resultados obtidos, tanto pelo
aluno, quanto também pelo professor.

Entende-se que esse documento deva sempre expressar a realidade do

presente momento, devendo sempre estar em discussao pelo corpo docente,
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promovida pelo coordenador do curso, para que ele retrate a realidade da pratica de

ensino aprendizagem do Curso.

3.1.11.5 Avaliacao do processo de ensino e aprendizagem da EaD

A avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem na modalidade de
Educacdo a Distancia da UNIFEBE seguira modelos distintos, observadas as
diretrizes constantes dos Projetos Pedagogicos dos Cursos ofertados. Esse processo
deve favorecer o desenvolvimento da autonomia do aluno no processo de ensino e
aprendizagem e auxilid-lo a desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes,
possibilitando o alcance dos objetivos propostos para cada uma das etapas
avaliativas.

O processo avaliativo na UNIFEBE, que considera toda a trajetéria do
estudante ao longo do periodo avaliativo, serd composta de avaliacdes a distancia e
avaliacOes presenciais. A avaliacdo presencial serd composta de questdes objetivas

e subjetivas.
3.1.12 Estagio Curricular Obrigatério

As profundas transformagbes no mundo do trabalho e o intenso
desenvolvimento cientifico e tecnolégico das ultimas décadas vém provocando novas
demandas para a producdo e gestdo do conhecimento e para o0 exercicio das
profissdes, desafiando as IES a repensarem o seu processo formador. Nesse aspecto,
0 estagio curricular obrigatério € compreendido como atividade essencialmente
pedagogica, capaz de estimular o conhecimento critico e criativo da realidade social,
e a sensibilizacdo dos estudantes para o atendimento das necessidades sociais a
partir do respeito aos valores éticos que devem orientar a pratica profissional.

A UNIFEBE entende o Estagio Curricular Obrigatério como as atividades
programadas, orientadas e avaliada, que proporcionam ao académico, aprendizagem
social, profissional ou cultural, por meio da sua participacado em atividades de trabalho

vinculadas a sua area de formacgéo académico-profissional.

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO **°
AN INSTITUCIONAL 2023-2027

O Estagio Curricular Obrigatério vincula-se diretamente ao componente
curricular da matriz curricular do respectivo do curso de graduacao. Sao normatizados
por regulamentos proprios, elaborados pelos Nucleos Docentes Estruturantes e pelos
Colegiados de Cursos, em conformidade com o Regimento Geral do Centro

Universitario da Fundacéo Educacional de Brusque. Os objetivos do Estagio Curricular
Obrigatorio da UNIFEBE séo:

a) compreender conceitualmente o estagio curricular como experiéncia intensa de
insercdo no campo profissional, mediante a articulacdo dos saberes teoricos e
praticos;

b) vivenciar o processo numa perspectiva interdisciplinar, como importante acéao
articuladora entre ensino, pesquisa e extensao;

c) desenvolver os conhecimentos, habilidades e atitudes em situacdoes de
aprendizagem, mediadas entre a Instituicdo e o campo de estagio;

d) garantir a vinculagcdo organica entre a Instituicho e o0s demais campos,
assegurando a participacéo de todos e resguardando, nessa relacédo, a autonomia
de cada participe;

e) servir de apoio pedagdgico para o questionamento, reavaliacdo e reestruturacao

curricular dos cursos mediante a relacéo teoria e prética.
3.1.13 Estéagio Curricular Nao Obrigatério

Conforme estabelece a Lei Federal n°. 11.788, de 25 de setembro de 2008, o
estagio visa o aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional e a
contextualizacao curricular, objetivando o desenvolvimento do educando para a vida
cidada e para o trabalho.

Neste sentido, a UNIFEBE passou a incluir o Estagio Curricular Nao
Obrigatério nos Projetos Pedagdgicos de Cursos e a organizar a sistematica de
acompanhamento e avaliacdo desse processo. A Instituicdo cumpre o seu papel de
acompanhamento e supervisdo dos seus académicos no decorrer do estagio

conforme previsto no art. 7° da Lei Federal n°. 11.788, de 25 de setembro de 2008.
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O Estéagio Curricular Nao Obrigatério pode ser oferecido por pessoas juridicas
de direito privado e os 6Orgdos da administracdo publica direta, autarquica e
fundacional de qualquer dos poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios, bem como profissionais liberais de nivel superior devidamente registrados
em seus respectivos conselhos de fiscalizag&o profissional, desde que observadas as
obrigagGes previstas no art. 9° da Lei n°. 11.788, de 25 de setembro de 2008.

A UNIFEBE somente formalizard& o Termo de Compromisso de Estagio
gquando a entidade concedente, demonstrar que 0 estagiario exercera atividades
praticas vinculadas a area de formacéo académico-profissional respectiva. Da mesma
forma a Instituicdo esta atenta a duracdo méxima do estigio, na mesma unidade
concedente, nos limites permitidos em lei.

Dessa forma, a Instituicdo considera os Estagios Curriculares N&o
Obrigatdrios como atividades programadas, orientadas e avaliadas que proporcionam
ao académico aprendizagem profissional, social e cultural, na participagdo em
atividades de trabalho vinculadas a sua area de formacao académico-profissional. O
Estagio é oportunidade de unir a teoria adquirida em sala de aula condicionada a
pratica do cotidiano da vida profissional.

Para o académico realizar o Estagio Curricular Nao Obrigat6rio, € necessario
gue ele esteja regularmente matriculado e com frequéncia efetiva no curso de
graduacédo correspondente a area de atuacao.

O acompanhamento e supervisdo do Estagio Curricular Nado Obrigat6rio sao
realizados semestralmente, exigindo-se do estagiario a apresentacao do relatério e
avaliacdo do estagio, como também a Unidade Concedente, a apresentacdo da
avaliacdo do estagiario. Esses documentos sdo submetidos a apreciacdo do
respectivo Coordenador de Curso, com o objetivo principal de verificar se o estagio
esta atendendo a sua finalidade essencial, que € proporcionar ao estudante a

complementacao do ensino e da aprendizagem.
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3.1.14 Atividades Complementares

As Atividades Complementares dos cursos de graduacdo sdo componentes
curriculares enriquecedores e implementadores do perfil profissional do egresso, que
permitem o desenvolvimento de competéncias do aluno, inclusive as adquiridas fora
do ambiente académico, abrangendo a pratica de estudos e atividades
independentes, transversais, opcionais e interdisciplinares, especialmente nas
relaces com o mercado de trabalho e com as a¢fes sociais e de extensdo junto a
comunidade.

As Atividades Complementares, previstas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais compreendem um conjunto de atividades desenvolvidas pelo aluno no
ambiente escolar ou fora dele, conforme carga horaria definida na matriz curricular na
qual o aluno estd matriculado, sendo o seu integral cumprimento indispenséavel para
a outorga de grau.

O objetivo geral das Atividades Complementares € propiciar aos alunos uma
formacdo académica ampla e interdisciplinar e contribuir para o desenvolvimento das
competéncias previstas no perfil profissional do egresso.

As Atividades Complementares dos cursos de graduacdo sao regidas por
regulamento especifico e devem ser integralizadas pelo aluno, durante o percurso
formativo.

Na integralizacdo das Atividades Complementares poderdo ser validadas
aquelas atividades extracurriculares previstas nos regulamentos especificos de cada

curso de graduacéao.
3.1.15 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

O Regimento Geral da UNIFEBE define que o Trabalho de Conclusdo de
Curso consiste no produto da investigagao cientifica de determinada tematica. Ele se
configura numa atividade curricular obrigatéria presente na matriz curricular de alguns
cursos de graduacdo e de sintese e integracdo dos conhecimentos adquiridos ao

longo da graduacéo.

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO %
AN INSTITUCIONAL 2023-2027

No Trabalho de Concluséo de Curso o académico elaborara um trabalho final,
abordando temas relacionados a sua area de formac&o. O TCC podera ser em forma
de monografia, artigo cientifico, producédo técnica, ou outro formato aprovado pelo
NDE e Colegiado do Curso. A elaboracéo do TCC ocorre mediante orientacdo de um
professor e ao final ser submetido a uma banca examinadora.

Os cursos de graduacgéao que preveem o TCC como componente curricular,
deverdo elaborar regulamento especifico, disciplinando seu funcionamento,
respeitadas as normas gerais da UNIFEBE e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacgéo.

Em cada semestre em que o Trabalho de Concluséo de Curso for oferecido,
0 académico sera avaliado e receberd uma nota, observadas as normas da Instituicao
guanto a nota minima para aprovacao.

Além da obrigatoriedade de fazer parte do curriculo de alguns cursos de
graduacédo em atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais, o TCC tem como

objetivos:

a) dinamizar as atividades académicas;

b) estimular a iniciacao cientifica;

c) desenvolver atividades de pesquisa e extensao;

d) demonstrar a habilidade adquirida durante o curso;

e) aprimorar a capacidade de interpretacao e critica bibliografica.
3.1.16 Pratica Como Componente Curricular (PCC)

A Pratica como Componente Curricular constitui espaco significativo para que
académicos e docentes dos cursos de licenciatura vivenciem de forma indissociada,
atividades tedrico-praticas, na medida em que articulam conceitos com a realidade
dos diferentes espacos educativos que compdem o sistema educacional local e global.
Nessa perspectiva, desenvolver a Pratica como Componente Curricular ndo implica
necessariamente a insercao fisica dos académicos e docentes no campo de trabalho.

A insercdo acontece a medida que se explora a complexidade que envolve o0s
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cotidianos escolares, desde os materiais didaticos até as politicas publicas que regem
a educacao basica, por exemplo. E uma dindmica em que alunos e professores partem
das vivéncias para a teorizacéo e da teorizacdo para as vivéncias.

A reflexdo sobre os contextos escolares promove ao licenciado olhares sobre
politicas e praticas pedagdgicas concretas. Dessa forma, a Pratica como Componente
Curricular traz em sua esséncia o vinculo com a educacao basica, também desafia e
possibilita o docente a rever a forma de organizar a propria disciplina, enfocando
prioritariamente a aprendizagem, considerando que os académicos Sdo sujeitos
aprendentes.

Problematizar e analisar contextos no campo de atuacdo exige dos
professores, além do dominio conceitual especifico, didlogo constante com outros
campos do conhecimento que constituem a matriz curricular do curso, possibilitando
acOes interdisciplinares, assim como uma proximidade com estudos que giram em
torno da formacgao dos professores.

Com relacéo ao Plano de Ensino, a Pratica como Componente Curricular ndo
sera tratada como uma unidade distinta. Ela aparecera inserida nas proprias unidades
ja elencadas, porque ela é elemento constitutivo da abordagem dos conceitos.

Sao horas extracurriculares, incluidas na carga horéria da disciplina, porém,
especificas para aplicacéo préatica do conteudo desenvolvido e que tém por objetivos

promover:

a) a articulacdo das dimensoes tedricas e praticas;
b) a valorizacdo do conhecimento advindo da experiéncia;

c) uma formacao académica ampla e interdisciplinar.

A Prética como Componente Curricular sera desenvolvida com énfase em
procedimentos de observacdo e reflexdo, visando a atuacdo em situagbes
contextualizadas, com o registro das observacdes realizadas e a resolugdo de
situagdes-problema. Para dinamizar as atividades, poderdo ser utilizadas as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo, narrativas orais e escritas, situacoes

simuladoras e estudos de casos.
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3.1.17 Projeto Integrador

O Projeto Integrador € componente curricular especifico de alguns dos Cursos
Superiores de Tecnologia (CSTs) da UNIFEBE. Nele os académicos podem vivenciar
a pratica, por meio de estudos realizados nas organizagfes, desenvolvendo as
competéncias que sao trabalhadas ao longo do Curso.

Sao objetivos do Projeto Integrador dos Cursos Superiores de Tecnologia da
UNIFEBE:

a) desenvolver nos académicos a capacidade de aplicacdo dos conceitos e teorias
estudadas durante o Curso de forma integrada;

b) contribuir para o aperfeicoamento do discente e a competéncia na solucdo de
problemas nas diversas areas de formacao;

C) capacitar o académico quanto a elaboracéo e exposicao de seus estudos por meio
de metodologias adequadas;

d) incentivar o espirito empreendedor, por meio da elaboracao de projetos que levem

a criagdo de novas empresas.

Como sintese das atividades desenvolvidas nas disciplinas de Projeto
Integrador os académicos devem elaborar um artigo cientifico, como atividade

avaliativa final.
3.1.18 Curricularizacdo da extenséo

O Plano Nacional de Educacéo 2014-2024, aprovado pela Lei n°. 13.005, de
25 de junho de 2014, prevé em sua Meta 12.7, que as Instituicbes de Educacéo
Superior devem “assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos
curriculares exigidos para a graduagcdo em programas e projetos de extensao
universitaria, orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia

social”.
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O PNE 2014-2024 configura-se em uma politica de Estado, o que motivou o
Conselho Nacional de Educacdo (CNE) a aprovar no ano de 2018, por meio da
Resolucdo n°. 7, de 18 de dezembro de 2018, as diretrizes para a extensao na
Educacao Superior Brasileira, visando assegurar o cumprimento da Meta 12.7.

Nesse sentido, o CNE definiu que a extensdo universitaria é uma atividade
que se integra a matriz curricular e a organizacdo da pesquisa, constituindo-se em um
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e tecnoldgico, que
promove a interacao transformadora entre a universidade e a sociedade, por meio da
produgéo e aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com o0 ensino e a
pesquisa.

No ambito dos cursos de graduacdo da UNIFEBE, a curricularizacdo da
extensao integra diversos componentes curriculares da matriz curricular, na qual o
minimo de 10% da carga horéria total € destinada para a realizacdo dessas atividades.

A extensdo sera desenvolvida de maneira interdisciplinar, alinhada ao perfil
profissional do egresso e objetivos do curso, abrangendo todas os componentes
curriculares do semestre letivo, que dispde de carga horaria especifica destinada a
realizagdo de intervengbes envolvendo a comunidade local e regional e ligadas
diretamente a formacédo do discente.

No primeiro semestre letivo de cada ano, as atividades de extensao realizadas
devem contemplar uma das seguintes tematicas transversais, definidas pela
Instituicdo a cada ano: educacdo ambiental; educacéo das relacBes étnico-raciais e
para o ensino de histéria e cultura afro-brasileira e africana; acessibilidade e inclusao;
educacao em direitos humanos; histéria, memaria e patrimdnio cultural; e inovacéo.

No segundo semestre, a teméatica que norteara a curricularizacao da extenséo
dos cursos de graduacéo €é voltada a temas especificos na area de formacao do curso,
aliando o conhecimento adquirido ao longo do curso as problematicas existentes no
contexto social da area de abrangéncia da UNIFEBE.

A extensdo curricular no Curso de Medicina da UNIFEBE ocorrera por meio
de programas e projetos realizados no ambito dos componentes curriculares de
Interacdo em Saude na Comunidade (IESC), abordando tematicas relacionadas a

articulacdo com o Sistema Unico de Saude (SUS) e a realidade epidemiolégica de
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Brusque e regido. Além disso, nos componentes curriculares de conhecimentos gerais
também poderdo ser realizados programas e projetos de extensdo curricular,
abordando, além das tematicas especificas da éarea de formacdo, tematicas
transversais como: educacdo ambiental; educacao das relagdes étnico-raciais e para
0 ensino de histéria e cultura afro-brasileira e africana; acessibilidade e incluséo;
educacdo em direitos humanos; histéria, memaria e patriménio cultural; e inovagéo.

Nos cursos de Educacdo a Distancia a extensao curricular ocorrera de
maneira presencial, por meio de componente curricular especifico para essa

finalidade, podendo contemplar temas especificos da area de formacdo, bem como

0S temas transversais elencados anteriormente.

3.1.19 Atividades Praticas Supervisionadas (APS)

As Atividades Praticas Supervisionadas caracterizam-se como atividades
académicas realizadas pelos discentes em horérios distintos aos destinados as
atividades presenciais, mediante orientacdo, supervisdo e avaliacdo de docentes do
Curso.

No ambito dos cursos de graduacdo do Centro Universitario da Fundacéo
Educacional de Brusque, as APS sdo normatizadas por regulamento especifico,
aprovado pela Resolugcdo Consuni n° 76, de 14 de dezembro de 2022 e tem por
objetivo geral contribuir para o alcance do perfil profissional do egresso do Curso, a
partir do aperfeicoamento dos conhecimentos adquiridos nas atividades presenciais
das disciplinas.

Além disso, as Atividades Praticas Supervisionadas dos cursos de graduacgao

da UNIFEBE possuem os objetivos especificos descritos a seguir:

a) desenvolver a autonomia dos discentes;

b) fortalecer a relacdo entre teoria e pratica;

c) aplicar os conhecimentos aprendidos nas disciplinas;

d) estimular o senso de corresponsabilidade dos discentes pela sua formacéo;

e) contextualizar e aproximar os discentes do mundo do trabalho;
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f) flexibilizar e diversificar o processo formativo.

Na integralizacdo dos curriculos dos cursos de graduacdo da UNIFEBE,
podem ser consideradas Atividades Préticas Supervisionadas: praticas em
laboratorios, atividades em biblioteca, iniciacdo cientifica, visitas técnicas e trabalhos
individuais e em grupo.

A carga horéaria de cada disciplina destinada a realizacdo das Atividades
Praticas Supervisionadas, obedecem ao disposto no Regulamento das Atividades

Praticas Supervisionadas da UNIFEBE, na proporcédo descrita na Tabela 1.

Tabela 1 — Carga horaria das Atividades Praticas Supervisionadas

CARGA HORARIA DA DISCIPLINA ATIVIDADE PRATICA SUPERVISIONADA

35 horas 5 horas

70 horas 6 horas e 40 minutos
105 horas 8 horas e 20 minutos
140 horas 13 horas e 20 minutos

Fonte: Regulamento das Atividades Praticas Supervisionadas.

As Atividades Praticas Supervisionadas sao previstas nos Planos de Ensino
das disciplinas, que devem conter a descricdo das atividades a serem realizadas, 0
seu cronograma de execuc¢do, sua metodologia e critérios de avaliacao.

As APS ndo podem ser contabilizadas como Atividades Complementares e
também ndo podem ser utilizadas para reposicdo de aulas presenciais nédo
ministradas.

A Coordenacao do Curso e o Nucleo Docente Estruturante tem a atribuicdo
de acompanhar o desenvolvimento e o registro e aferir a qualidade das Atividades
Praticas Supervisionadas realizadas no ambito dos cursos de graduacdo da
UNIFEBE.
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3.2 POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUACAO

As politicas institucionais de ensino da UNIFEBE, constituem-se em principios
norteadores da concepcdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos e,
consequentemente, das acdes que sdo desencadeadas no ambito dos cursos.

Alicercada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, as
politicas institucionais de ensino, visam garantir que a proposta pedagdgica dos
cursos, contemplem uma solida formacéo profissional e cidada, articulada com a
realidade do mundo do trabalho e com o contexto regional.

As politicas institucionais de ensino sdo importantes principios que objetivam
garantir o alcance do perfil do egresso almejado pelos cursos de graduacéo
presenciais e a distancia, alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Nesse sentido, a UNIFEBE definiu as seguintes politicas institucionais de
ensino: Formacao Integral do Ser Humano; Formacéao Interdisciplinar; Ensino Teorico-
Pratico; Articulacdo com o Mercado de Trabalho e Contexto Regional; Inovacéo
Didatico-Pedagdgica; Apoio ao Discente; e Avaliacdo Permanente e Continua.

A Formacdo Integral do Ser Humano, presente no Estatuto da UNIFEBE, nos
principios e valores que norteiam as atividades da Instituicdo, € um compromisso com
as geracOes futuras. A formacdo de pessoas comprometidas com o0s preceitos de
cidadania e conscientes das questdes que fazem parte de sua época, para além da
formacao tecnicista, perpassa a proposta pedagogica de todos os cursos ofertados
pela Instituigao.

Essa politica institucional de ensino, expressa o objetivo da UNIFEBE em
promover uma formacdo que desenvolva a autonomia e responsabilidade nos
estudantes, seja para consigo, ou para com a comunidade onde estado inseridos.

A Formacéo Interdisciplinar, propicia aos alunos um processo de ensino e
aprendizagem pautado em uma visdo sistémica e global das competéncias que
integram o curriculo do Curso, que permita a compreensao da ligagéo existente entre
0s conteudos e componentes curriculares.

Os tempos atuais exigem, cada vez mais, que os discentes — futuros

profissionais — sejam capazes de articular sua area de formacado e de atuacdo, com
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as demais areas do conhecimento. A Formagéo Interdisciplinar, visa despertar nos
alunos um raciocinio que permita articular os componentes curriculares especificos,
com as demais areas do conhecimento, por meio de praticas interdisciplinares
realizadas ao longo do processo de ensino e aprendizagem, tendo um papel singular
na construcdo do conhecimento.

O Ensino Teodrico-Prético é alicerce fundamental para a praxis pedagogica do
Curso, servindo de ponte para aproximar os estudantes da realidade do mundo do
trabalho. Essa politica institucional de ensino, consolida-se como uma importante
ferramenta de articulagdo dos conhecimentos ensinados em sala de aula e as
habilidades e atitudes inerentes a formagé&o dos alunos.

A efetivacdo dessa politica de ensino institucional ocorre por meio de todas
0Ss componentes curriculares, ndo se limitando apenas aqueles, que por sua natureza,
sdo eminentemente praticos. Mesmo naqueles componentes curriculares, que tenha
como foco a teoria, as praticas podem ocorrer, por meio de atividades em sala de aula,
laboratorios ou espacos externos a Instituicao.

A Articulacdo com o Mercado de Trabalho e Contexto Regional perpassa a
organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo, englobando desde o
processo de concepcédo do Curso, que deve considerar as caracteristicas do mercado
de trabalho e do contexto de Brusque e regido, até as acfes voltadas a insercédo do
aluno na comunidade e no mercado de trabalho.

Nessa perspectiva, a Articulacdo com o Mercado de Trabalho e Contexto
Regional, materializa-se por meio de componentes curriculares especificos, da
curricularizacdo da extensdo, de projetos e a¢des institucionais, bem como acdes
desenvolvidas no ambito do Curso, cujo objetivo € integrar o aluno nos ambientes
profissionais ou na comunidade regional.

A aproximacdo com o mercado de trabalho prepara o aluno para a realidade
da profissdo que ira exercer, possibilita o surgimento de oportunidades de emprego
durante e ap0s a conclusédo do Curso, a0 mesmo tempo em que a troca ocorre com
0s agentes externos, fomenta melhorias nos processos, produtos e servicos das
organizacdes. Por sua vez, o conhecimento do contexto regional, que ocorre durante

0 processo, auxilia na formacao de sujeitos comprometidos com o desenvolvimento

Rua Vendelino Maffezzolli, n°. 315 e 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



)\'/( UNIEFEBE PLANO DE DESENVOLVIMENTO %
AN INSTITUCIONAL 2023-2027

de suas comunidades, com solu¢Oes inovadoras para 0s problemas que possam
existir.

A Inovacéo Didatico-Pedagdgica, como politica institucional de ensino, prevé
gue o Curso podera propor inovacdes no curriculo e/ou nas metodologias, de modo a
melhorar de maneira continua o processo de ensino e aprendizagem.

As inovagoes, compreendidas como melhorias ou modificagdes no processo
de ensino e aprendizagem que beneficiam alunos e professores, podem advir de
orgaos reguladores da Educacdo Superior ou conselho profissional, politica
institucional, ou ainda ser proposta pelo Colegiado ou Nucleo Docente Estruturante
do Curso.

O Apoio ao Discente como politica institucional de ensino na UNIFEBE
proporciona condicfes de acesso e permanéncia nos cursos, considerando 0s
aspectos financeiros, e fisicos ou psiquicos dos estudantes.

Nessa perspectiva, o Apoio ao Discente contempla projetos e acdes efetivas
e inovadoras, que possibilitam o ingresso no Ensino Superior e auxiliam o aluno
durante todo o seu percurso formativo.

Os projetos e agbOes de Apoio ao Discente, contemplam o0s seguintes
aspectos: acolhimento e permanéncia no Ensino Superior; garantia da acessibilidade
metodoldgica, instrumental, tecnoldgica, atitudinal e comunicacional; monitorias;
nivelamento; intermediacdo e acompanhamento de estagios -curriculares nao
obrigatérios; empregabilidade; apoio psicopedagdgico; bolsas de estudo;
financiamento estudantil; e mobilidade académica nacional e internacional.

A Avaliacdo Permanente e Continua integra o avaliar a partir de trés vertentes:
a avaliacdo do processo de ensino aprendizagem; a Autoavaliacao Institucional; e as
avaliacdes externas de cursos e de estudantes.

Na avaliacdo do processo de ensino aprendizagem, tem-se como foco
averiguar o desempenho dos alunos nos componentes curriculares individualmente,
por meio de instrumentos de avaliacao previstos nos Planos de Ensino. Além disso, a
analise global do desempenho dos alunos das turmas e do Curso, permite a afericao

da efetividade das politicas institucionais de ensino.
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O processo de Autoavaliagdo Institucional, conduzido pela Comissao Propria
de Avaliacéao, traz importantes indicadores de desempenho a respeito das condi¢oes
de oferta do Curso e da efetividade das acdes desenvolvidas, sob a ética dos docentes
e discentes. A analise desses resultados, permite a reflexdo das praticas e a revisao
das politicas e/ou a¢bes desencadeadas.

J& a Avaliacdo Externa de Cursos e o Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (Enade), trazem indicadores que avaliam as condi¢des de oferta do Curso,
bem como as competéncias adquiridas pelo aluno durante o processo de ensino e

aprendizagem, consolidando-se em importantes mecanismos de reflexao sobre as

politicas institucionais de ensino.
3.2.1 Modalidades de oferta de cursos de graduacéo

A UNIFEBE oferece cursos de graduacdo nos graus de bacharelado,
licenciatura e tecnoldgicos podendo ser na modalidade presencial ou a distancia,
conforme definido em seu Projeto Pedagdgico de Curso e ato autorizatorio. Os cursos
podem funcionar em regime regular, de segunda a sexta-feira, ou em regime especial

e a periodicidade de oferta é semestral.
3.2.2 Cursos de graduacdo em funcionamento

O Quadro 10 apresenta os cursos de graduacao presenciais e a distancia do
Centro Universitario da Fundacédo Educacional de Brusque em funcionamento no ano

de 2022.

Quadro 10 — Cursos de graduacdo em funcionamento

CURSO MODALIDADE

Administracéo Presencial
Arquitetura e Urbanismo Presencial
Ciéncias Contabeis Presencial
Design de Moda Presencial
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CURSO MODALIDADE

Direito Presencial
Educacao Especial — Licenciatura Presencial
Educacéo Fisica — Bacharelado Presencial
Educacao Fisica — Licenciatura Presencial
Engenharia Civil Presencial
Engenharia de Producéo Presencial
Engenharia Mecénica Presencial
Engenharia Quimica Presencial
Fisioterapia Presencial
Letras — Inglés — Licenciatura Presencial
Medicina Presencial
Pedagogia Presencial
Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental Presencial
Psicologia — Bacharelado Presencial
Publicidade e Propaganda Presencial
Sistemas de Informacéao Presencial
Tecnologia Educacional — Licenciatura Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Design Grafico Presencial
Curso Superior de Tecnologia Gestdo Comercial Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais Presencial
Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais EaD

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

3.2.3 Expanséao dos cursos de graduacgéo

No Quadro 11 é apresentado o cronograma de expansdo dos cursos de

graduacéo, contemplando os cursos de graduacao presenciais e a distancia previstos

para serem criados no periodo de vigéncia do PDI. Além da nomenclatura dos cursos,

€ apresentada a modalidade, quantidade de vagas projetadas, periodo de duracao,

carga horaria total, turno de oferta, forma de integralizacdo e ano de inicio.
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Quadro 11 — Cronograma de expansédo dos cursos de graduacgéo

INTEGRALIZACAO

137

4.000

Enfermagem Presencial 80 5 anos horas Noturno Semestral 2024
CST em 1.600
Gestao EaD 80 2 anos ) Noturno Semestral 2024
. horas
Comercial
CST em
Gestdo de EaD 80 2 anos 1.600 Noturno Semestral 2024
Recursos horas
Humanos
Artes ylsuals - Presencial 60 3 anos 2.800 Noturno Semestral 2025
Licenciatura horas
CST em 2.400
Producdo de Presencial 60 3 anos h. Noturno Semestral 2025
2 oras
Vestuario
CST em 1.600
Gestao EaD 80 2 anos h. Noturno Semestral 2025
g . oras
Financeira
Engenharia de . 3.200
Software Presencial 80 4 anos horas Noturno Semestral 2026
CST em 2.000
Estética e Presencial 60 2,5 anos h. Noturno Semestral 2026
o oras
Cosmética

Fonte: Proeng.

3.2.4 Alunos matriculados e vagas oferecidas por curso

O Quadro 12 apresenta a quantidade de vagas ofertadas, obtidas por meio da
multiplicacdo das vagas anuais autorizadas pelo periodo total de integralizacdo dos
Cursos em anos, bem como os totais por curso de alunos matriculados no ano de
2023.

Quadro 12 — Vagas ofertadas e alunos matriculados nos cursos de graduagéo

CURSO ‘ GRAU VAGAS ALUNOS
Administracao Bacharelado 481 166
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 400 96
Ciéncias Contabeis Bacharelado 466 152
Design de Moda Bacharelado 390 105
Direito Bacharelado 1276 391
Educacao Especial Licenciatura 40 34
Educacéo Fisica Bacharelado 337 40
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CURSO GRAU VAGAS ALUNOS
Educacao Fisica Licenciatura 310 46
Engenharia Civil Bacharelado 540 92
Engenharia de Producéo Bacharelado 415 43
Engenharia Mecanica Bacharelado 510 103
Engenharia Quimica Bacharelado 341 38
Fisioterapia Bacharelado 80 46
Letras — Inglés Licenciatura 215 58
Medicina Bacharelado 422 400
Pedagogia Licenciatura 348 84
Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental Licenciatura 40 40
Psicologia Bacharelado 585 234
Publicidade e Propaganda Bacharelado 377 116
Sistemas de Informagéo Bacharelado 384 135
Tecnologia Educacional Licenciatura 40 35
CST em Tecnologia em Design Gréfico Tecnolégico 261 87
CST em Tecnologia Gestdo Comercial Tecnolbgico 230 39
CST em Tecnologia em Processos Gerenciais Tecnolbgico 240 71
CST em Tecnologia em Processos Gerenciais (EaD) Tecnolégico 200 26
TOTAL 8.928 2.677

Fonte: Secretaria Académica.

3.2.5 Projecdo do numero de vagas ofertadas

O Quadro 13 demonstra a projecao, para o periodo de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional, da quantidade de vagas novas anuais a serem

ofertadas nos cursos de graduacao presenciais e a distancia.

Quadro 13 — Projec¢éo de vagas novas anuais a serem ofertadas

VAGAS ANUAIS

2023 2024 2025 2026 2027

Administra¢édo 130 80 80 80 80
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VAGAS ANUAIS

2023 2024 2025 2026 2027

139

Arquitetura e Urbanismo 80 80 80 80 80
Artes Visuais — Licenciatura - - 60 60 60
Ciéncias Contéabeis 80 80 80 80 80
Design de Moda 80 80 80 80 80

Direito 150 150 150 150 150
Educagéo Especial — Licenciatura 80 50 50 50 50
Educacao Fisica — Bacharelado 50 50 50 50 50
Educacéo Fisica — Licenciatura 50 50 50 50 50
Enfermagem - 80 80 80 80
Engenharia Civil 120 80 80 80 80
Engenharia de Produgéo 50 50 50 50 50
Engenharia de Software - - - 80 80
Engenharia Mecanica 90 80 80 80 80
Engenharia Quimica 40 60 60 60 60
Fisioterapia 80 80 80 80 80
Letras — Inglés 80 50 50 50 50
Letras — Italiano - - 50 50 50

Medicina 120 120 120 120 120
Pedagogia 90 80 80 80 80
Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental 80 50 50 50 50
Psicologia 100 100 100 100 100

Publicidade e Propaganda

70 80 80 80 80

Sistemas de Informacéo

120 120 120 120 120

Tecnologia Educacional — Licenciatura 80 50 50 50 50
CST em Design Gréfico 40 50 50 50 50
CST em Estética e Cosmética - - - 60 60
CST em Gestdo Comercial 40 40 40 40 40
CST em Gestdo Comercial - 80 80 80 80
CST em Gestéo Financeira - - 80 80 80
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VAGAS ANUAIS

2023 2024 2025 2026 2027

CST em Gestéo de Recursos Humanos - 80 80 80 80
CST em Producao de Vestuario - - 60 60 60
CST em Processos Gerenciais 40 40 40 40 40
CST em Processos Gerenciais (EaD) 100 80 80 80 80

Fonte: Proeng.

3.3 POLITICAS PARA O ENSINO DE POS-GRADUACAO

A pos-graduacédo lato sensu e stricto sensu da UNIFEBE tem compromisso
com a formacgao continuada de seus egressos e da comunidade em geral, visando o
aperfeicoamento profissional nas diversas areas do saber, com vistas a atender
demandas locais e regionais, priorizando o desenvolvimento social, cultural e
econdmico. Nessa perspectiva, as politicas institucionais de pés-graduacéao previstas
no Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFEBE sdo: Aperfeicoamento
Profissional, Desenvolvimento Regional e Cooperagao no Ensino.

Os cursos e programas de poés-graduacdo lato sensu e stricto sensu da
UNIFEBE possibilitam uma formacdo continuada com foco no Aperfeicoamento
Profissional, seja no que tange a formacdo técnica cientifica, como a formacéo
humana, objetivando o aperfeicoamento integral, acerca da atualizacao,
aprofundamento do conhecimento e do comprometimento consigo e com o outro.

Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos e Programas de pés-graduacdo séo
elaborados de acordo com as necessidades atuais e ouvindo o mercado regional. A
UNIFEBE entende que a comunidade constitui a base de sustentacdo que alicerca e
direciona o ensino, de modo que os projetos sao elaborados em Cooperacéo, no
sentido de ouvir as necessidades do mercado e/ou poder publico, em contrapartida,
as empresas contribuem, ao oferecer estruturas laboratoriais especificas, bolsas de
estudo e visitas técnicas. Deste modo, empresa e universidade, juntas, fortalecem o

Desenvolvimento Regional, criando possibilidades para os avangos profissionais.
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Sendo assim, 0s cursos e programas de pos-graduacédo lato sensu e stricto
sensu da UNIFEBE, permitem a continuidade dos estudos, acompanhada das

tendéncias e necessidades atuais do mercado, por meio da articulacao e dialogo com

o todo, incluindo instituicGes nacionais e internacionais.
3.3.1 Modalidades de oferta de cursos de pdés-graduacao

Os cursos de poés-graduacdo lato sensu sao oferecidos na modalidade
presencial ou a distadncia e em regime especial, cujas aulas acontecem de acordo com
calendario pré-estabelecido.

A UNIFEBE podera firmar convénio ou termo de parceria congénere, nos
termos da legislacdo vigente, para oferta de cursos de especializacdo, de modo a
atender as demandas da sua regido de abrangéncia.

No ambito da pés-graduacéo stricto sensu em nivel de mestrado e doutorado,
0s programas serdo oferecidos na modalidade presencial, podendo ser proprios ou
em parceria com outras Instituicbes de Educacdo Superior de forma associativa ou

interinstitucional.
3.3.2 Cursos de pés-graduacéo lato sensu em funcionamento

O Quadro 14 apresenta os cursos de pds-graduacao lato sensu ofertados pela

UNIFEBE no ano de 2022, identificando as respectivas modalidades.

Quadro 14 — Cursos de pés-graduacgéo lato sensu em funcionamento

CURSO ‘ MODALIDADE

Especializacdo em BIM Manager EaD

Especializacdo em Controladoria e Financas Presencial
Especializac@o em Direito Civil e Processual Civil Presencial
Especializacdo em Direito do Trabalho e Previdenciario Presencial
Especializacdo em Especializagdo em Psicanalise: sujeito e lago social Presencial
Especializacdo em Farmacia Hospitalar e Clinica Presencial
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Especializacdo em Fisioterapia em Terapia Intensiva Presencial
Especializacdo em Gestédo de Negécios Presencial
Especializagdo em Psicanalise: da clinica a cultura Presencial
Especializacdo em Psicologia Hospitalar e da Saude: atuacao multiprofissional Presencial
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e Adolescéncia Presencial
Especializacdo em Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacdo e Metodologias .

, Presencial
Ativas
MBA em Coaching e Consultoria Executiva Presencial
MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil Presencial

Fonte: Proppex.

3.3.3 Alunos matriculados e vagas por curso

O Quadro 15 demonstra o numero de alunos matriculados e de vagas
ofertadas em cada um dos cursos de pés-graduacao lato sensu da UNIFEBE, que

estavam em funcionamento no ano de 2022.

Quadro 15 — Vagas ofertadas e alunos matriculados nos cursos de pds-graduacéo lato sensu

142

CURSO ‘ VAGAS ALUNOS
Especializagdo em BIM Manager 80 26
Especializacdo em Controladoria e Financas 60 32
Especializacéo em Direito Civil e Processual Civil 30 15
Especializagdo em Direito do Trabalho e Previdenciario 30 14
Especializagdo em Farmécia Hospitalar e Clinica 35 18
Especializacdo em Fisioterapia em Terapia Intensiva 35 17
Especializacdo em Gestdo de Negdcios 60 36
MBA em Coaching e Consultoria Executiva 105 50
MBA em Gestdo da Cadeia Téxtil 135 66
Especializacdo em Psicandlise: da clinica a cultura 110 80
Especializacdo em Psicanalise: sujeito e laco social 60 21
Esp(_eciali_zagéo em Psicologia Hospitalar e da Salde: atuagéo 30 14
multiprofissional
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VAGAS ALUNOS

Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e Adolescéncia 160 99

Especializacdo em Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacédo e
Metodologias Ativas

70 49

Fonte: Proppex.

3.3.4 Expanséao dos cursos de pés-graduacédo lato sensu

No Quadro 16 é apresentado o cronograma de expanséo dos cursos de pos-
graduacédo lato sensu, contemplando os cursos presenciais e a distancia previstos
para serem criados no periodo de vigéncia do PDI. Além da nomenclatura dos cursos,
€ apresentada a modalidade, quantidade de vagas projetadas, periodo de duracao,

carga horaria total, forma de integralizacdo e ano de inicio.

Quadro 16 — Cronograma de expanséo dos cursos de pos-graduacao lato sensu

MODALIDADE VAGAS PERIODO C/H INTEGRALIZAGCAO

A

Design de Moda e Presencial 30 360 Semestral 2023
~ . semestres

Solucdes Criativas

Especializagcdo em 4

Design de Superficie e Presencial 30 360 Semestral 2023

- semestres

Estamparia Téxtil

Especializacdo em Direito | 5o 30 4 360 Semestral 2023

e Negdcios da Moda semestres

Espei: lalizacao em Presencial 30 4 360 Semestral 2023

Gestéo Escolar semestres

Especializagdo em 5

Hotelaria Hospitalar e Presencial 30 420 Semestral 2023

. semestres

Convencional

Especializagdo em Jogos

na Educacéo: ludicidade, 4

estratégias de ensino- Presencial 30 360 Semestral 2023
: semestres

aprendizagem e game

design

Especializacdo  em | poconcial 30 4 360 Semestral 2023

Neuropsicopedagogia semestres

Especializacéo em

Trapstqrno do Espectro Presencial 30 4 360 Semestral 2023

Autista: abordagem semestres

mutidisciplinar

MBA em Estratégias de | poqoncig) 30 4 402 Semestral 2023

Marketing Digital semestres

MBA em Gest_ao de Presencial 30 4 402 Semestral 2023

Pessoas e Coaching semestres
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MODALIDADE VAGAS PERIODO INTEGRALIZACAO
Especializacédo em . 4
Gestao Fiscal e Tributaria Presencial 30 semestres 360 Semestral 2024
Especializacédo em 4
Ger_enuamento de Presencial 30 semestres 360 Semestral 2025
Projetos
Espef: lalizagdo em Presencial 30 4 360 Semestral 2026
Gestao de Obras semestres
Especializacédo em
Governanga de . 4
Tecnologia da Presencial 30 semestres 360 Semestral 2027
Informacéo

Fonte: Proppex.

3.3.5 Implementacédo dos programas e cursos de pés-graduacao stricto sensu

No Quadro 17 é apresentado o cronograma de implementacdo do programa
e cursos de pés-graduacao stricto sensu da UNIFEBE, previstos para serem criados
no periodo de vigéncia do PDI. Além da nomenclatura dos programa e cursos, €

apresentada a modalidade, quantidade de vagas projetadas e o ano de inicio.

Quadro 17 — Cronograma de implementagéo do Programa de

PROGRAMA MODALIDADE FORMATO ANO

Programa de  Pos- gﬂrﬁsgggga@é';rgg;sc'g”a' Profissional Associativo 10 | 2025

Graduagéo em —

Educacéo Basica Doutorado ~Prof,|s_5|onal Profissional Associativo 2 2025
em Educacéo Basica

Fonte: Proppex.

3.4 POLITICAS PARA A PESQUISA

No ambito dos cursos da UNIFEBE, a pesquisa académica ocorre por meio
da modalidade de iniciacdo cientifica, que objetivam a iniciacdo do académico em
praticas de pesquisa sobre temas relacionados a sua area de formacgéo, ou de temas
transversais como inclusdo, educacdo ambiental, direitos humanos, relagbes étnico-
raciais, historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, memoaria e patrimonio
cultural, entre outros que venham a ter relevancia para a formagao integral do

discente.
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A iniciagao cientifica contribui de maneira substancial para o desenvolvimento
dos discentes, promovendo uma formacdo analitica, o conhecimento do método
cientifico e a capacidade para buscar solu¢des para problemas complexos existentes
da atualidade.

Nessa perspectiva, as politicas institucionais de pesquisa previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional da UNIFEBE, permeiam o Projeto Pedagodgico dos
Cursos e as praticas curriculares e extracurriculares que séo realizadas. Assim, a
UNIFEBE possui as seguintes politicas de pesquisa: Fortalecimento da
Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa a Extensdo; Formacao de um Profissional
Etico e Transformador; e Inovacéo Cientifica e Tecnoldgica.

O Fortalecimento da Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa a Extenséo
ocorre a partir de uma pesquisa, na modalidade de iniciacdo cientifica, integrada a
matriz curricular de todos os cursos de graduagéo e no formato extracurricular.

Em virtude da sua importancia para a qualificacdo e formacéo integral do
aluno, a pesquisa esté articulada com o Projeto Pedagodgico dos Cursos de graduacéo
por meio da curricularizacdo da extensdo e das Atividades Complementares, sendo
incentivada por meio da criacdo e fortalecimento de grupos de estudo e/ou de
pesquisa, laboratérios de pesquisa ou ligas académicas. Desta forma, se constitui em
processo interdisciplinar permanente de articulacdo com o0 ensino e a extensao,
fortalecendo a indissociabilidade, ancorada em processo pedagogico unico.

Com o objetivo de estimular a formacgé&o de jovens pesquisadores, a pesquisa
é intensificada com o formato extracurricular, sendo fomentada e fortalecida por meio
de bolsas e incentivo para participacdo em eventos cientificos internos e externos,
envolvendo todas as areas em que a UNIFEBE atua e, em consonancia com as
demandas atuais, acrescentando assim, 0s temas transversais as demandas
regionais.

A politica institucional de pesquisa que trata da Formacao de um Profissional
Etico e Transformador, refere-se a relevancia social e cientifica das atividades de
pesquisa e sua contribuicdo para a transformacao social, que pressupde, em primeiro
lugar, o respeito ao individuo. Dessa forma, visando um profissional ético, critico e

transformador, a UNIFEBE se dedica na promocao da reflexdo quanto a dimenséo
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social do ensino, da pesquisa e da extensao, objetivando a formacao integral do ser
humano.

A pesquisa se articula de forma permanente com a teoria e a pratica,
mantendo um dialogo indissociavel com o0 ensino e a extensao, priorizando o respeito
ao ser humano em todas as suas dimensdes. Assim, a UNIFEBE mantém um Comité
de Etica em Pesquisa (CEP) credenciado pela Comissdo Nacional de Etica em
Pesquisa (CONEP), ainda que a maioria das atividades de pesquisas sejam na
modalidade de iniciacdo cientifica, pois a Instituicdo entende que 0 respeito aos
padrbes éticos deve ser superior aos demais.

A Inovacédo Cientifica e Tecnoldgica na UNIFEBE, no que se refere a
pesquisa, estd em sintonia com as demandas e possibilidades do seu tempo,
valorizando os projetos interdisciplinares, a ampliagdo da mobilidade académica e do
olhar para o seu entorno. Pressupde a interacdo com empresas e demais setores da
sociedade, unindo teoria e prética, fortalecendo a capacidade de inovar e empreender,
visando apoiar ambientes promotores de pesquisa, incentivando o desenvolvimento
tecnoldgico, o aumento da competitividade e a interagdo entre 0s agentes externos e
UNIFEBE, inclusive no ambito social.

Como Instituicdo Cientifica, Tecnologica e de Inovacédo (ICT), a UNIFEBE,
presta a instituicdes publicas e privadas servicos técnicos especializados, de pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo permeada pela inovacao, visando a
maior competitividade das empresas, permitindo a utilizacdo de seus laboratorios,
equipamentos, instrumentos, materiais e demais instalagbes existentes em suas
préprias dependéncias voltadas a atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo, sempre oportunizando ao seu capital intelectual, que se configura na
interac&o de alunos sob a orientacdo de professores mestres e doutores, por meio de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacgao.

3.4.1 Eventos cientificos da Instituicdo

A producdo do conhecimento é condicdo imprescindivel para que a

humanidade possa "(re) inventar" novos caminhos em busca da democratizagdo da
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sociedade. Faz parte desse movimento entender as atitudes de producéo cientifica
como processos de construcao do sujeito.

Desta forma, para divulgar as atividades de iniciacao cientifica desenvolvidas
nos cursos de graduacéao, no ano de 2002, a UNIFEBE instituiu a Jornada de Iniciacao
Cientifica, como uma acdo pedagogica de estimulo a producdo cientifica, nas
diferentes areas do conhecimento em que a Instituicao atua.

Com o objetivo de integrar todas as atividades de ensino, iniciacdo cientifica
e extensdo da instituicdo, em 2007 foi criado no ambito do Centro Universitario da
Fundacdo Educacional de Brusque o Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensao
(ENPEX). O ENPEX é um evento de carater cientifico, realizado anualmente na
UNIFEBE, que tem por objetivo disseminar amplamente o conhecimento cientifico
produzido pela comunidade académica interna e externa. Ele congrega o universo
académico por meio da unicidade entre o ensino, a iniciacdo cientifica e extensao
promovendo um didlogo com a comunidade. Os eventos Jornada de Iniciagdo
Cientifica e a Mostra de Extensao, integram o ENPEX desde a sua concepg¢do em
2007.

Buscando intensificar a iniciagdo cientifica e promover a cultura interna da
pesquisa, em 2010, foi criado o Congresso de Inovacdo, Tecnologia e
Sustentabilidade (ITS), evento de carater cientifico nacional, realizado pela UNIFEBE
com o objetivo de integrar a universidade, a sociedade e o meio empresarial,
possibilitando a apresentacdo de experiéncias de sucesso e debates, além de

prospeccdes nos diversos segmentos do meio empresarial e da sociedade.
3.4.2 Forum Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensao (FIEPE)

O Fo6rum Integrado de Ensino, Pesquisa, Extensdo, promovido pela
Associacdo Catarinense das Fundacdes Educacionais (ACAFE), tem por objetivo
incentivar a integracao entre o ensino, pesquisa, extenséo e inovacgéao, socializar a
producao cientifica nas Instituicbes de Ensino participantes e as experiéncias com

impacto positivo para a formagéao dos académicos.
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O FIEPE é uma importante oportunidade que a Instituicdo e os académicos

dos cursos de graduacdo tem de divulgacdo de trabalhos nas &reas de ensino,

pesquisa, extensao e inovacao.
3.4.3 Portal de Periédicos UNIFEBE

Sabendo da importancia da disseminacao do conhecimento, a UNIFEBE vem
divulgando as producdes cientificas dos seus docentes e discentes, bem como de
pesquisadores externos, por meio de revistas cientificas desde a década de 1990. Do
mesmo modo, em 2017 foi criado o Portal de Peridédicos da UNIFEBE, com o objetivo
de reunir as publicacdes da UNIFEBE, buscando dar maior visibilidade as producdes
académico-cientificas realizadas na Instituicao.

A primeira revista da Instituicdo, intitulada Revista da FEBE, foi criada em
1996, iniciando assim a insercdo da UNIFEBE no campo da pesquisa de iniciagao
cientifica. Com uma edicdo modesta, a primeira Revista contou apenas com cinco
artigos e cinco comunicacoes.

Em 2003, com o credenciamento do centro universitario, a Revista buscou um
novo formato, passando a se chamar Revista da UNIFEBE (ISSN 1679-8708), sendo
gue no ano seguinte foi incluida na lista da Qualis/Capes. E, no ano de 2010, a Revista
da UNIFEBE, foi lancada também em uma versao eletrénica (ISSN 2177-742X), que
€ publicada semestralmente. A versao digital da Revista da UNIFEBE é um importante
veiculo de divulgacdo que esta disponivel a todos os leitores interessados em
acompanhar os artigos académico-cientificos de pesquisadores vinculados a
UNIFEBE e a outras instituicdes.

A revista possui Conselho Editorial, formado por representantes das areas do
conhecimento classificadas pelo CNPQ que agregam os cursos da Instituicao,
constituido em maior niumero por professores externos e internos. Os membros do
Conselho sé@o responsaveis pela aprovacdo dos artigos ou pela sugestdo de
alteracdOes consideradas necessarias.

A submissédo de artigos e publicacdo da revista ocorrem pelo Sistema
Eletrénico de Editoracdo de Revistas (SEER). O SEER é recomendado pela
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Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e possibilita
uma melhoria na avaliacdo da qualidade da revista e uma maior rapidez no fluxo das
informacdes. Permite também que a disseminacao, divulgacdo e preservacdo dos
conteudos das revistas brasileiras apresentem uma melhoria na ado¢cao dos padrées
editoriais internacionais para periédicos on-line, 100% eletrdnicos. Com o uso da
Plataforma SEER, a UNIFEBE aprimora a qualidade de suas publicacdes.

No Portal de Periddicos da UNIFEBE também estéo disponiveis para consulta
da comunidade académica e da comunidade externa, a versdo eletronica de outras
publicacdes institucionais, dedicadas as producBes de iniciacdo cientifica dos

académicos da graduagéo.
3.4.4 Editora UNIFEBE

A Editora da UNIFEBE tem como obijetivo difundir e socializar o conhecimento
organizado e produzido, prioritariamente, pela UNIFEBE e, subsidiariamente, por
outras instituicbes e pela comunidade externa, ao editar, coeditar, publicar, distribuir
e promover, em midia eletrdnica ou impressa, obras de carater técnico, didatico,
académico-cientifico, literario, histérico, artistico, filosofico, cultural e outra de
interesse geral, aprovadas pelo seu Conselho Editorial.

Desde a sua criagdo, a Editora tem sido muito requisitada pela a comunidade
académica e externa, e ja publicou inUmeros titulos de extensdo universitaria, obras
editadas por autores da comunidade externa, edi¢cdes da Instituicdo e biografias.

A Editora UNIFEBE é mais um veiculo de publicacdo das producbes
académico-cientificas realizadas na Instituicdo, disponivel para os académicos dos

cursos de graduacéo.
3.4.5 Bolsas e apoio financeiro para iniciacéo cientifica e pesquisa
Os académicos dos cursos de graduacdo da UNIFEBE podem participar de

atividades de iniciacao cientifica, fomentadas por meio de bolsas de estudo e apoio

financeiro. As bolsas de estudo disponiveis para atividades de pesquisa séo
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custeadas com recursos proprios da Instituicdo, j& o apoio financeiro, para a
realizacdo de atividades de pesquisa e iniciacdo cientifica, € oriundo de recursos do
Programa Universidade Gratuita.

No ambito da pds-graduacao stricto sensu, bolsas de estudos oferecidas para

auxiliar os alunos no custeio do seu curso, serdo custeadas com recursos proprios da
UNIFEBE.

3.4.6 Grupos de Pesquisa

Os cursos de graduacao da UNIFEBE podem organizar grupos de pesquisa
especificos na area de formac&o ou temas transversais de interesse, permitindo aos
académicos desenvolverem estudos, a partir das linhas de pesquisa escolhidas, com
o0 objetivo de fomentar a inicia¢éo cientifica.

Além dos grupos de pesquisa especificos dos cursos de graduacdo ainda
podem participar de grupos de estudos institucionais, voltados a abordarem tematicas
de interesse coletivo, com foco nas demandas oriundas da comunidade local e
regional que abrangem os municipios que integram a area de atuacao da UNIFEBE.

Atualmente, a UNIFEBE possui 0 grupo de pesquisa em Cultura, Tradicdo e
Folclore, aprovado por meio do Parecer Consuni n° 35, de 10 de outubro de 2022,
gue realiza estudos, reflexdes e pesquisas na area da Cultura, Tradicdo e Folclore,
relacionando com as questdes regionais no Sul do Brasil. Dentro de uma perspectiva
histérica, social e antropoldgica, prioriza como campo de estudos as principais
identidades que formam o patrimoénio cultural dos Estados do Sul. Dentro dos
movimentos culturais, trata das questbes que formam o bojo cultural dos grupos
identitarios, bem como os seus desdobramentos acerca da musica, da danca,
indumentérias e demais praticas que estabelecem intensas relagdes com o simbdlico.
Nessa perspectiva, as linhas de pesquisa definidas séo: Arte e Indumentaria —

historiografia e acervos museoldgicos; e Historiografia e Patriménio Cultural.
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3.4.7 Grupos de Estudos

Os cursos de graduacdo da UNIFEBE podem constituir grupos de estudos,
com o objetivo de ampliar o conhecimento dos docentes e discentes a respeito de
temas especificos da area de formacao ou teméticas transversais.

Os grupos de estudos constituem-se em espacos de troca de conhecimentos,
nos quais sao realizadas discussées, estudos e troca de informacdes, que podem ser

criados no ambito dos cursos de graduacéo.
3.4.8 Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

A UNIFEBE possui Comité de Etica em Pesquisa proprio, cuja finalidade
institucional é a apreciacao e a deliberacdo a respeito de toda e qualquer proposta de
pesquisa que envolva seres humano. As normas de funcionamento do CEP foram
aprovadas pela Resolucdo Consuni n°. 78, de 14 de dezembro de 2022.

O Comité de Etica em Pesquisa da UNIFEBE possui as seguintes atribuicdes,

conforme disposto no seu Regulamento:

a) revisar todos os protocolos de pesquisa envolvendo seres humanos, inclusive os
multicéntricos, cabendo-lhe a responsabilidade primaria pelas decisdes sobre a
ética da pesquisa a ser desenvolvida na instituicdo, de modo a garantir e
resguardar a integridade e os direitos dos voluntarios participantes nas referidas
pesquisas;

b) emitir parecer consubstanciado por escrito, no prazo maximo de trinta dias,
identificando com clareza o ensaio, documentos estudados e data de revisao;

c) avaliar cada protocolo que culminara com seu enquadramento em uma das
categorias, dispostas na Norma Operacional MS/CNS n°. 1/2013;

d) manter a guarda confidencial de todos os dados obtidos na execuc¢ao de sua tarefa
e arquivamento do protocolo completo, que ficara a disposicdo das autoridades

sanitarias;
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e) acompanhar o desenvolvimento dos protocolos de pesquisa por meio do
recebimento de relatério parcial e anual dos pesquisadores;

f) desempenhar papel consultivo e educativo, fomentando a reflexdo em torno da
ética na ciéncia;

g) receber dos participantes da pesquisa ou de qualquer outra parte denuncias de
abusos ou notificacdo sobre eventos adversos que possam alterar o curso normal
do estudo, decidindo pela continuidade, modificacdo ou suspenséo da pesquisa,
devendo, se necessario, adequar o termo de consentimento, sendo considerada
como antiética a pesquisa descontinuada sem justificativa aceita pelo CEP que a
aprovou;

h) ao receber dendncias ou perceber situacdes de infracdes éticas, sobretudo as que
impliquem riscos aos participantes de pesquisa, os fatos deverdao ser comunicados
as instancias competentes para averiguacdo e, quando couber, ao Ministério
Publico;

i) a revisdo ética de toda e qualquer proposta de pesquisa envolvendo seres
humanos, que ndo podera ser dissociada da sua analise cientifica. A pesquisa que
nao se fizer acompanhar do respectivo protocolo ndo deve ser analisada pelo
CEP/UNIFEBE;

j) elaborar suas normas internas de funcionamento, tais como: o planejamento anual
de suas atividades, a periodicidade de suas reunifes, prazos para emissao de
pareceres, critérios para solicitacdo de consultas a profissionais especializados em
areas em que sejam necessarias informacdes técnicas para deliberacao;

k) manter comunicacao regular e permanente com a CONEP;

[) zelar pelo fiel cumprimento deste Regulamento e demais dispositivos legais

aplicaveis a pesquisa envolvendo seres humanos.

O CEP da UNIFEBE possui registro e esta homologado pelo Conselho
Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), constituindo-se de no minimo, sete
membros titulares e seis suplentes, dentre eles, pelo menos, dois representantes de
participante de pesquisa, respeitando-se a proporcionalidade pelo numero de

membros. Tem carater multi e transdisciplinar, ndo devendo haver mais que a metade
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dos seus membros pertencentes a mesma categoria profissional. A participacéo de
pessoas de ambos 0s sexos deve ser garantida.
Além de atender a demanda interna dos cursos de graduacdo e pos-

graduacéo, o CEP da UNIFEBE presta atendimento para instituicdes parceiras, dentro

das atribuicdes que sao de sua competéncia.
3.5 POLITICAS PARA A EXTENSAO

As politicas institucionais de extensdo da UNIFEBE, integram o Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo e estéo articuladas as a¢fes de ensino e
iniciacao cientifica desenvolvidos no ambito dos cursos.

A extensdo, como elemento fundamental na construcéo do perfil profissional
dos egressos dos cursos, se constitui em um processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que possibilita a interacédo
transformadora entre as instituicdes de Educacao Superior e a sociedade, conforme
preconizam as Diretrizes para a Extensao na Educacao Superior Brasileira.

Nessa perspectiva, de troca de saberes, que impulsiona a transformacéo da
Instituicdo e seus atores e da sociedade, a UNIFEBE definiu as seguintes politicas de
extensdo: Formacao Humana, Cidada e Solidaria; Articulacao entre Extensao, Ensino,
Pesquisa e Sociedade; e Inovagéo e Desenvolvimento Regional.

A atencdo as questbes que permeiam a Formacdo Humana, Cidada e
Solidaria séo prioridades quando objetivamos uma formacéo integral do discente. Por
meio de programas, projetos, e acées de extensao a UNIFEBE procura incluir temas
gue despertem a consciéncia da importancia dos valores humanos; a cultura dos
direitos e deveres enquanto cidad&o pertencente a uma mesma sociedade que prima
pela consciéncia sociocultural. E, pensando no bem coletivo, a extensdo busca
conscientizar, por meio de ac¢des de solidariedade, a importancia do olhar ao proximo,
independente da sua cultura, religido ou viés politico, contribuindo para uma
convivéncia justa e harménica, se apoiando nos principios éticos e expressando o

compromisso social da Instituigdo.
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A Extensdo na UNIFEBE est4 ancorada na indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, porém, tem como premissa principal a articulagdo com a
sociedade. Seja por meio da curricularizacdo da extensdo, bem como atividades
oferecidas para além dela.

Nesse sentido, a Articulacdo entre Extensdo, Ensino, Pesquisa e Sociedade
ocorre a partir de um processo interdisciplinar, no qual os projetos e acdes
extensionistas aproximam o académico da realidade social, cultural, politica e
econbmica, promovendo a integracdo permanente destes temas, com 0 ensino e a
pesquisa, visando uma formacgao integral.

Os programas, projetos e acdes de extensao, promovem a articulacao entre
a teoria e pratica para além dos laboratorios internos, a partir de convénios e acoes
realizadas com os diferentes setores da sociedade local e regional, a Instituicdo
contribui para a producao e aplicagcdo do conhecimento, ancorada em processo
pedagdgico Unico, interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico e/ou
tecnoldgico, contribuindo para a adequacao do profissional ao mundo do trabalho.

A politica institucional de extensédo voltada a Inovagédo e Desenvolvimento
Regional materializa-se a partir da unido entre o ensino, pesquisa e extensdo. Nesse
contexto, a UNIFEBE dedica-se ao desenvolvimento da comunidade local e regional
e formacao integral do aluno e, trazendo a inovacédo como diferencial. Sendo o agente
externo um laboratério vivo, 0s projetos oportunizam a construgcdo de novos
conhecimentos, atualizados e coerentes com a realidade, permitindo ao aluno a
aplicabilidade de novos processos, criacdo de novos produtos, novas formas de
atuacao no mundo do trabalho e sociocultural como um todo.

Essa interacao dialdégica da comunidade académica com a sociedade, permite
a aplicabilidade de projetos inovadores, uma vez que a UNIFEBE entende a extensao
como uma oportunidade de intervencgao, de troca de conhecimentos e aplicabilidade,
gue promove uma interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino superior e
0S outros setores da sociedade, por meio da producdo e da aplicagdo do

conhecimento.
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3.5.1 Programas, projetos e acdes extensao

Os programas, projetos e as agbOes de extensdo sdo executados a curto,
meédio e longo prazo, e abordam, além de conteudos curriculares especificos dos
cursos de graduacao, temas voltados a educacédo das relagBes étnico-raciais e para
o ensino de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena, direitos humanos,
educacdo ambiental e memoaria e patrimoénio cultural, ou seja, além dos contetdos
técnico e cientifico, insere-se questdes de responsabilidade social.

Eles se constituem em um elemento enriquecedor do curriculo dos
académicos, permitindo que estes possam vivenciar e interferir na realidade social na
qual estdo inseridos, como uma extensao da sala de aula. Além disso, € uma forma
dos envolvidos realizarem as atividades complementares, que fazem parte do
curriculo de todos os cursos de graduacéo.

Os programas, projetos e as acoes de extensdo sao desenvolvidos de acordo
com a necessidade da Instituicdo e da comunidade local e regional, podendo abordar
uma anica area, ou ter carater interdisciplinar, tratando de duas ou mais areas. Muitas
das atividades de extenséo desenvolvidas no Curso se originam das disciplinas, como
forma de enriqguecer a formacdo dos académicos, marcada pela vivéncia e
experimentacdo. Sempre primando pela indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extenséo.

Os projetos de extensdo, em sua maioria, vinculados aos programas de
extensdo institucionais, podem ser realizados de forma permanente ou por um periodo

de tempo preestabelecido, de acordo com a demanda identificada pela Instituicao.
3.5.1.1 Cursos de extensao

A UNIFEBE oferece cursos de extensdo, presenciais ou a distancia, em
diferentes areas do conhecimento. Esses cursos fazem parte do Programa
Permanente de Extensdo — “Educacgado, Formacdo e Qualificagdo: o conhecimento

acessivel a todos” e possibilitam a atualizagao, capacitacdo e formagao continuada
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dos académicos, professores e funcionarios técnico-administrativos da Instituicdo e
da comunidade em geral.
Os cursos de extensédo podem ser ofertados de forma permanente ou durante

um periodo de tempo, de acordo com a demanda percebida na Instituicdo e na

comunidade local e regional.
3.5.1.2 Eventos de extensao

Os eventos de extensdo que ocorrem na InstituicAo visam integrar
académicos, docentes, técnico-administrativos e a comunidade externa, por meio de
acOes voltadas ao desenvolvimento da consciéncia cidada dos envolvidos.

Os eventos podem ter carater permanente ou ocorrer de acordo com uma
demanda percebida em determinado momento. Da mesma forma, os eventos de
extensdo podem ser desenvolvidos em nivel institucional, envolvendo toda a
comunidade académica, ou podem ser realizados no ambito de um curso especifico

de graduacao ou pos-graduacao.
3.5.1.3 Atividades artisticas e culturais

A UNIFEBE como instituicdo comunitaria de Educacdo Superior e com
vocacdo regional desenvolve uma politica cultural, que é orientada para o
reconhecimento da diversidade cultural e da interdisciplinaridade das expressodes
culturais, bem como a valorizacédo da producéo cultural local e regional.

Nesse sentido, durante todo o ano a UNIFEBE proporciona aos académicos
dos cursos de graduacdo, docentes e técnico-administrativos, a oportunidade de
conferirem exposigdes culturais itinerantes de artistas locais, regionais e nacionais
gue deixam suas obras expostas na Instituigéo.

O incentivo a participacdo em atividades artisticas e culturais também ocorre
na Mostra de Talentos e nos outros eventos dessa natureza que sao realizados no
decorrer do ano. Esses eventos servem de vitrine para os académicos e a comunidade

exporem suas producdes artisticas e culturais.
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3.5.2 Cursos de extensdo em funcionamento

O Quadro 18 apresenta os cursos de extensdo ofertados pela UNIFEBE no

ano de 2022, identificando as respectivas modalidades.

Quadro 18 — Cursos de extensdo em funcionamento

CURSO MODALIDADE VAGAS C/H
Comunicagéo e Oratoria Presencial 20 16
Excel Béasico Presencial 20 16
Excel Avancado Presencial 20 16
Nivelamento em Lingua Portuguesa Presencial 100 36
Nivelamento em Matemética Presencial 100 36
Nivelamento em Informética Basica Presencial 10 20
(IE):nit(i:idn;j gsedil?ll'té?éiﬁiosgforpmjetos e Capacitagdo de Recursos para Presencial 20 18
Organizacao, Gestdo da Rotina e Produtividade Pessoal Presencial 20 8
Scrum: método ageis para gerenciamento de projetos Presencial 20 4
Vida Ativa Presencial 30 45
Fonte: Proppex.

3.5.3 Projecédo da oferta de cursos de extenséo

Quadro 19 — Cronograma de expanséao dos cursos de extenséo

CURSO MODALIDADE VAGAS C/H ANO
Adobe lllustrator CC Profissional Presencial 20 30 2023
Midias Digitais Presencial 20 12 2023
Técnicas em Massoterapia Presencial 20 20 2023
Modelagem em Malharia Presencial 20 60 2023
Histdria da Indumentaria e da Moda no Sul do Brasil Presencial 25 180 2024
Photoshop Presencial 20 20 2024
Fotografia Basica Presencial 20 16 2024
Libras | Presencial 20 40 2024
WGSN - Portal de Tendéncias Presencial 20 20 2025
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CURSO MODALIDADE VAGAS CH ANO
Direitos Humanos Presencial 20 20 2025
Lei Geral de Protecéo de Dados (LGPD) Presencial 20 8 2025
Calculadora HP 12 C Presencial 20 8 2025
Design de Jogos Digitais Presencial 20 20 2026
Georreferenciamento e Aprovacdes de Projetos na Prefeitura Presencial 20 8 2026
Utilizacdo do RPG de Mesa na Educagéo Presencial 20 12 2026
Lideranca e Seus Desafios na Era do Conhecimento Presencial 20 12 2026
Seguranca do Trabalho Presencial 20 20 2027
Plataforma Bim Revit Presencial 20 40 2027
Modelagem Digital Audaces Presencial 20 40 2027
Shantala: a massagem como recurso terapéutico em criangas Presencial 20 8 2027

Fonte: Proppex.

3.6 POLITICAS PARA A EDUCACAO A DISTANCIA

A UNIFEBE, em decorréncia dos avancos das novas tecnologias de
comunicacdo e informacdo a disposicdo da educacdo e das mudancas que vém
ocorrendo no ambiente educacional global, incluiu, em suas politicas institucionais, a
oferta de cursos de graduacdo, pos-graduacdo e de extensdo na modalidade de
Educacao a Distancia.

Com a aprovacao do Plano Nacional da Educacao (PNE), para o periodo
2014-2024, vigorado pela Lei n°. 13.005, de 25 de junho de 2014, a UNIFEBE decidiu
avancar na tdo almejada estratégia de ingressar definitivamente na modalidade de
ensino a distancia e, com isso, também somar esforcos para o alcance das metas
estabelecidas para a Educacao Superior.

A EaD na UNIFEBE é compreendida como uma modalidade educativa que
poderd contribuir de forma substancial para alcance da meta de aumento de
matriculas na Educacao Superior brasileira assegurando melhoria do nivel de ensino
e sua expansao como previsto no PNE. Assim, a Instituicdo foi credenciada para oferta

de Educacéo a Distancia.
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Com a Educacéo a Distancia a UNIFEBE procura responder de forma mais
ampla as novas exigéncias sociais de formacao, em que as barreiras do tempo e do
espaco devem ser superadas. A proposta da UNIFEBE visa promover experiéncias
de aprendizagem que ocorrem quando estudantes e professores interagem entre si e
gquando estudantes interagem com o0 objeto de estudo. Diferentes recursos
pedagdgicos, mediados por tecnologias, devem ser usados para enriquecer
experiéncias de aprendizagem, pois essas tecnologias apresentam novas formas de
visualizar, comunicar, interagir, vivenciar, interpretar e reproduzir.

A EaD se insere no marco geral das politicas de ensino, pesquisa e extensao
da UNIFEBE. Essa modalidade de ensino é compreendida como uma modalidade
educacional que deve se orientar pelos mesmos principios e politicas institucionais.
Na UNIFEBE a Educacao a Distancia se organiza de forma a criar sinergia com as
diferentes esferas do centro universitario em ac¢des que integram ensino, pesquisa e

extensao.
3.6.1 Objetivo para a EaD

O objetivo da Educacédo a Distancia na UNIFEBE, no médio e longo prazo, é
de expandir e interiorizar a oferta de Ensino Superior na graduacdo, nos niveis
tecnologico, bacharelado e licenciatura, na extensdo e na pés-graduacéo lato sensu.
Do mesmo modo, objetiva disponibilizar ac6es pedagdgicas de educacdo que possam
contribuir para a melhoria do Ensino Superior e democratizar ainda mais 0 acesso aos
cursos dessa modalidade fazendo uso intensivo das novas tecnologias de informacéo

€ comunicacao nos cursos presenciais e a distancia.
3.6.2 Diretrizes para a EaD

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Educacdo a Distancia da

UNIFEBE séao norteadas pelas diretrizes descritas a seguir:
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a) fazer uso da tecnologia como ferramentas para a geracdo de novos
conhecimentos;

b) desenvolver e incorporar novos modelos educacionais e programas interativos a
distancia na graduacao, pos-graduacao e extensao;

c) desenvolver projetos e programas que envolvem a utilizacado de ambientes virtuais
gue facilitam o processo de ensino e aprendizagem, bem como o fortalecimento
as acdes da UNIFEBE;

d) criar sinergia com as diferentes areas do centro universitario em acfes que
integram ensino, pesquisa e extensao;

e) seguir as orientacbes, principios e politicas institucionais definidas para a
UNIFEBE;

f) promover interacdo entre docentes/tutores e estudantes;

g) centrar o foco na aprendizagem do estudante e promover a interacao, mediacao e
autonomia no processo educacional;

h) disponibilizar suporte tecnolégico e material didatico de qualidade.
3.6.3 Material didético

O material didatico dos componentes curriculares permite executar de
maneira plena a formacdo definida nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos,
considerando o0s aspectos abrangéncia, aprofundamento e coeréncia tedrica,
acessibilidade metodolégica e instrumental e bibliografia adequada as exigéncias da
formacéo.

Todo material didatico é orientado por meio da trilha de aprendizagem, de
modo a apresentar linguagem acessivel aos discentes e inovar o processo de ensino
e aprendizagem. Estas trilhas de aprendizagem visam orientar os alunos nas
atividades a serem feitas no Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem e atividades
nos polos de apoio presencial.

No momento em que se da forte énfase nas questbes de responsabilidade
socioambiental, a UNIFEBE optou por abrir mdo da disponibilizacdo automatica de
material didatico impresso a todos os discentes. Optou-se por disponibilizar um e-book
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ou livro eletronico, evitando assim, a produgdo em massa, a estocagem e todo o
processo de logistica. O e-book ou livro eletrénico € oferecido em uma verséo para

impressao gerada automaticamente no AVEA, constituindo-se em material didatico

impresso.
3.6.4 Mecanismos de interagdo entre docentes-tutores e discentes

O Ambiente Virtual de Ensino-Aprendizagem Moodle disponibiliza um
conjunto de ferramentas que podem ser selecionadas pelos professores e tutores de
acordo com seus objetivos pedagdégicos. Assim, os professores-tutores poderéo
simular varias situacdes problema, gerenciar os participantes, emitir relatérios de
acesso e atividades, promover e otimizar a interagdo entre alunos, professores e
tutores, permitindo maior autonomia e aquisicdo de novas habilidades. Com isso, os
professores-tutores dispdem de uma gama de ferramentas que viabilizam a interacao
online, entre os diversos atores do processo.

A integracdo com os servicos Google permite também o uso de transmissées
de video ao vivo através do ambiente virtual, tais como aulas de revisdo. Também se
utiliza recursos de videoconferéncia, especialmente para atendimento personalizado

dos estudantes.
3.6.5 Parcerias

A UNIFEBE tem como estratégia, observada a legislacdo em vigor e 0s
Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacao e pos-graduacéao lato sensu e stricto
sensu, o estabelecimento de vinculos mediante a formacéo parcerias e celebragéo de
convénios ou outros instrumentos congéneres para que a oferta da educacédo a
distancia se dé em bases territoriais mdaltiplas, em especial quanto ao

compartilhamento de polo de apoio presencial.
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4 INFRAESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA

O campus principal da UNIFEBE esta localizado na Rua Vendelino
Maffezzolli, n.°s 315 e 333, no bairro Santa Terezinha, na cidade de Brusque, Santa
Catarina. O imével onde esta instalado o campus possui area total de 106.971, 85 mz.

No Campus Santa Terezinha estédo construidos os Blocos A, B, C, D, E, F, H
e 0 Complexo Esportivo da Instituicdo. Os blocos abrigam salas de aula, laboratérios
de informéatica, laboratérios de praticas didaticas, espacos de convivéncia e
alimentacao, dois auditérios, a Biblioteca Académica e os setores administrativos da
UNIFEBE. A area total construida é de 29.538,26 m?, divididos da seguinte maneira:

Tabela 2 — Area construida do Campus Santa Terezinha

ESPACO AREA CONSTRUIDA

Bloco A 5.400,00m?2
Bloco B 1.058,80m?2
Bloco C 4.363,82m?
Bloco D 5.876,46m?2
Bloco E 1.024,43m?
Bloco F 4.346,00m?
Bloco H 3.464,96m?2
Complexo Esportivo 3.557,44m?2
Casa Modular 40,00m?

Galpao de Arquitetura e Urbanismo 141,75m?2
Subestacédo de Energia: casa de transformadores e geradores 264,60m?2

Fonte: Pré-Reitoria de Administragéo.

Todas as salas de aula, laboratorios de informatica, laboratorios didaticos,
laboratorios de ensino para area da saude, laboratorio de habilidades e setores
administrativos séo climatizados. Além disso, todo o Campus Santa Terezinha conta

com conexao wi-fi, disponivel para académicos, docentes e visitantes.
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4.1 INFRAESTRUTURA GERAL

Nesta sec¢do, apresentam-se aspectos gerais da infraestrutura da UNIFEBE,
contemplando as instalacbes administrativas, sanitarias, salas de aula, auditorios,
salas coletivas de professores, espacos de atendimento aos discentes, espacos de
convivéncia e alimentacao, espacos de trabalho para os docentes em tempo integral,
espacos de trabalhos para os coordenadores de cursos, sala de reuniées, Nucleo de

Educacao a Distancia, Editora da UNIFEBE e as condi¢cGes de acessibilidade.
4.1.1 Instalagdes administrativas

As instalacdes administrativas da UNIFEBE estéo distribuidas entre os blocos
A, B, E e F, contando com ambientes climatizados e recursos de Tecnologia da
Informacéo e Comunicagao adequados para a realizacdo das rotinas administrativas,
bem como para o atendimento aos docentes, discentes e comunidade externa.

Do mesmo modo, as instalacbes administrativas possuem espacos com
dimensionamentos e mobiliarios adequados, de modo a atender as normas de
acessibilidade.

Os ambientes administrativos ainda contam com recursos destinados a
guarda, manutencéo e disponibilizacdo de documentos académicos, de acordo com a
necessidade de cada setor especifico.

A Instituicdo ainda conta com recursos diferenciados para as atividades
administrativas, principalmente no tocante aos recursos de Tecnologia da Informacao
e Comunicacéao, englobando hardwares e softwares.

A avaliacdo periédica das condi¢cdes dos espacos e 0 gerenciamento da
manutencdo patrimonial é realizada pelo setor de Manutengdo, vinculado a Pro-

Reitoria de Administragéo.
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4.1.2 InstalagBes sanitarias

A UNIFEBE possui instalacdes sanitarias de facil acesso e compativeis com
0 numero de usuarios, distribuidas nos pavimentos dos Blocos A, B, C, D, E, F e H,
com metragem aproximada entre 8m2 e 28m?=.

Atualmente a UNIFEBE conta com 41 (quarenta e uma) instalacdes sanitarias,
de uso coletivo. Além das instalacdes sanitarias, de uso coletivo, alguns ambientes
institucionais possuem banheiros exclusivos, como a Sala dos Professores (Bloco A);
a Biblioteca Académica (Bloco C); o Auditério (Bloco F); a Clinica Escola e Servigos
de Psicologia (Bloco E); o Laboratério da Saude e Exercicio/Auditério (Bloco C); a
Reitoria (Bloco A); e 0 espaco sanitario exclusivo para arbitragem, localizado no
Complexo Esportivo ao ar livre.

Todas as instalacfes sanitérias, sdo dotadas de aparelhos sanitarios e
acessorios, tais como lixeira, saboneteira, papeleira e lavatorios, bem como aparelhos
sanitarios e acessorios adaptados, para o uso de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. A infraestrutura fisica das instalacfes sanitarias também possui
acesso livre de obstaculos, sinalizacdo tatil e dimensionamentos que privilegiam a
circulacao, uso e permanéncia de pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida.

A limpeza é feita diariamente em diferentes horarios e sua manutencéo € alvo

de constante atencéo.
4.1.3 Salas de aula

As salas de aula da UNIFEBE estéo distribuidas entre os Blocos A, C,D e H
do Campus Santa Terezinha, com metragem entre 34 m2 e 140 m2 e ambiente
adequado para o desenvolvimento das atividades de ensino.

Os espacos das salas de aula atendem as necessidades dos cursos e
institucionais, sdo climatizadas e contam com cadeiras estofadas, de modo a garantir
o conforto dos usuarios; possuem projetores multimidia, com cabos que facilitam a
conexdo com o0s equipamentos de informatica; e acesso a internet wi-fi de alta

velocidade.
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As carteiras e cadeiras disponiveis nas salas de aula possuem flexibilidade
quanto as configuracdes espaciais, favorecendo a realizacéo de atividades individuais
ou em grupo, conforme situacao de ensino e aprendizagem definida pelo docente da
turma.

Algumas salas disponiveis para os cursos de graduacao e pés-graduacao lato
sensu e stricto sensu ainda sao equipadas com cameras de altissima resolucéo — 4k
— e microfones, que possibilitam a realizacdo de atividades presenciais e virtuais de
maneira simultanea, que foi uma pratica exitosa criada durante o periodo de
Pandemia.

A manutencdo periédica dos mobiliarios e limpeza das salas de aula é
realizada pelo setor de Manutencbes da UNIFEBE. Os aparelhos de ares-
condicionados passam por vistoria e manutencéo periodica, realizado por empresa
terceirizada. J& a responsabilidade pela manutencéo e atualizacdo dos recursos de
Tecnologia da Informacao e Comunicacgéo sdo do Nucleo de Informatica.

4.1.4 Auditorios

A UNIFEBE conta atualmente com dois auditérios que séo utilizados pelos
académicos, docentes e comunidade externa durante todo o ano, mediante
agendamento prévio, todos localizados no piso térreo, com acesso livre de obstaculos,
espacos destinados a obesos e pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida,
sinalizacdo tatil, com espacos de circulacdo que possibilitam a circulacdo e
permanéncia de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.

O primeiro auditorio esta localizado no térreo do Bloco C, conta com area total
de 153,66m? e capacidade para comportar 130 pessoas sentadas. O segundo
auditorio esta localizado no térreo do Bloco F, possui 211m2 e comporta 144 pessoas
sentadas, além de possuir cabine de controle para o gerenciamento das atividades.

Todos os dois Auditérios sédo climatizados, possuem cadeiras estofadas,
projetor multimidia, sistema de som, computador, rede cabeada, acesso a internet wi-

fi e palco para realizagéo dos eventos.
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4.1.5 Salas coletivas de professores

A UNIFEBE possui quatro salas coletivas para o corpo docente, com
infraestrutura propicia para o lazer e integracéo: a primeira esta localizada no piso
térreo do Bloco A; a segunda no primeiro andar do Bloco D; a terceira no térreo do
Bloco F e a quarta e Ultima esta localizada no térreo do Bloco H.

Os espacos possuem mobiliario adequado, climatizacao, local para a guarda
de equipamentos e materiais e recursos de Tecnologias da Informacdo e
Comunicagdo, compativel com o contingente de docentes que as frequentam, de
modo a viabilizar o trabalho docente.

O apoio técnico-administrativo para as salas coletivas de professores é
realizado pelo Nucleo de Informatica, que realiza o apoio relacionado as questdes
tecnologicas, e pela equipe da Secretaria Académica, que apoia 0s docentes no que

se refere a questdes académico-administrativas.
4.1.6 Espacos de atendimento aos discentes

Os principais espacos de atendimento aos discentes estdo localizados no
Bloco A, E, F e H da Instituicdo. No Bloco A, situa-se a Secretaria Académica, local
bastante procurado pelos académicos, jA que nesse espaco podem ter acesso a
documentos, tirar dividas e realizar procedimentos diversos relacionados a sua vida
académica.

A Secretaria Académica tem area ampla e climatizada. Ela conta com balces
adaptados para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, cadeiras de espera
e um sistema de senhas para melhor organizar o atendimento. E na Secretaria
Académica que os académicos solicitam o atendimento dos coordenadores de cursos,
estagios e TCCs, fazendo uso das salas de atendimento individual e em grupo para
os discentes, localizadas no térreo do Bloco A. Uma dessas salas de atendimento A,
possui camera de alta resolucdo instalada, que permite o atendimento por

videoconferéncia.
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No Bloco A também esta localizado o Nucleo de Educagdo a Distancia,
voltado a atender os discentes dos cursos EaD. Além disso, o NEaD, presta suporte
os discentes dos cursos de graduacdo presencias, no que se refere ao Ambiente
Virtual de Ensino e Aprendizagem.

A Pro6-Reitoria de P6s-Graduacao, Pesquisa, Extensdo e Cultura também é
um importante espaco de atendimento aos discentes, localizado no Bloco A. Na
Proppex os académicos buscam informacdes sobre atividades de extenséo,
orientacdes sobre projetos de iniciacdo cientifica e davidas sobre o programa de
internacionalizacdo. Além disso, no local ainda funciona o atendimento ao egresso.

Junto a Proppex esta localizado outro importante espaco de atendimento aos
discentes, o Servico de Orientacdo e Atendimento ao Estudante. No local, académicos
buscam orientacdes sobre bolsa de estudo e oportunidades de emprego, estagios,
acessibilidade e incluséo, entre outros.

No Bloco E, mais especificamente na Clinica Escola e Servicos de Psicologia,
estdo localizadas a Recepc¢éo e a Sala da Coordenacédo do Curso de Psicologia.

No térreo do Bloco F estdo localizadas a Secretaria das Coordenacdes do
Curso de Medicina, a Sala da Coordenacao do Curso de Medicina e duas Salas de
Atendimento aos Discentes.

Ja no térreo do Bloco H, estéo localizadas a Secretaria das Coordenacodes
dos Cursos de Enfermagem e Fisioterapia, a Sala da Coordenacao dos Cursos de
Enfermagem e Fisioterapia e mais duas Salas de Atendimento aos Discentes.

Todos os ambientes sdo climatizados e possuem mobiliario adequado para

ao atendimento dos académicos, assim como respeitam as normas de acessibilidade.
4.1.7 Espacgos de convivéncia e alimentagao

Atualmente, a comunidade académica da UNIFEBE dispde de trés areas de
convivéncia e alimentacdo, administradas por servigos terceirizados. O primeiro
desses espacos esta situado no Bloco B, também conhecido como Centro de
Convivéncia. Os outros dois estédo localizados, respectivamente, no Bloco C e no

Bloco D, sendo todos de facil acesso para 0s usuarios.
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Esses ambientes consistem em lanchonetes que oferecem cardpios
diversificados e foram projetados para proporcionar uma experiéncia agradavel e
acolhedora. Com infraestrutura harmoénica e confortavel, esses espacos visam
atender as necessidades dos frequentadores com comodidade.

Além das éareas geridas por terceiros, a UNIFEBE também disponibiliza trés
espacos institucionais de convivéncia e alimentagdo, equipados com utensilios
essenciais como pia, geladeira, micro-ondas e mesas, permitindo que os académicos
tragam e aquecam suas proéprias refeicées. Esses locais estdo situados no térreo do
Bloco H, no segundo piso do Bloco C e no segundo piso do Bloco D. A manutencao e
a limpeza desses espac¢os sdo de responsabilidade da prépria instituicdo, garantindo

um ambiente organizado e funcional para os usuarios.
4.1.8 Espacos de trabalho para os docentes em tempo integral

A UNIFEBE conta com espacos proprios para aqueles docentes que possuem
carga horaria de tempo integral e ndo estdo alocados em setores especificos da
Instituicdo. No total sdo oito espacgos de trabalho para docentes em tempo integral,
dois localizados na Sala de Professores no térreo do Bloco A, quatro no térreo do
Bloco F e mais dois em espaco anexo a Sala dos Professores, no térreo do Bloco H.

Os espacos de trabalho para docentes em tempo integral sdo adequados para
as acdes académicas, voltadas ao planejamento didatico-pedagdgico, atendendo as
necessidades dos cursos e institucionais.

Para o desenvolvimento das atividades, os espacos de trabalho para docentes
em tempo integral contam com mobiliario adequado, climatizacdo e Tecnologias da
Informacdo e Comunicac¢do. O local também conta com privacidade para utilizacao
dos recursos e atendimento aos discentes. Além disso, estdo disponiveis locais para

guarda de material e equipamentos pessoais com seguranca.
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4.1.9 Espacgos de trabalho para os coordenadores de cursos

Os Coordenadores de Cursos possuem espaco proprio, localizados nos
blocos A, E, F e H do Campus da UNIFEBE. Os ambientes possuem mobiliario
adequado, climatizacao e recursos de Tecnologia da Informag&o e Comunicacéo, que
viabilizam, de maneira plena, as agbes académico-administrativas, inerentes ao
cargo.

Os espacos de trabalho dos Coordenadores de Cursos atendem as
necessidades dos cursos e institucionais, permitindo o atendimento individualizado ou
em grupo de docentes, discentes ou da comunidade externa.

Além disso, esta disponivel junto aos espacos de trabalho dos Coordenadores
de Cursos infraestrutura tecnoldgica que permite a realizacéo de reunides individuais
ou em grupo de maneira presencial ou virtual, permitindo a interagcéo direta em tempo
real, mesmo que em locais diversos.

Os computadores disponiveis também estéo integrados em uma rede interna
— intranet —, que garante a agilidade nas comunicacbes e a seguranca das

informacdes.
4.1.10 Sala de Reunides

A Sala de Reunides, A204, localizada no primeiro piso do Bloco A, conta com
ambiente climatizado, projetor multimidia e lousa, tornando-a um ambiente ideal para
a sua finalidade.

Nela ocorrem as reunides do Conselho Universitario, do Conselho
Administrativo e do Conselho Curador. Além disso, no local sédo realizadas outras

reunides de gestao e planejamento que se fazem necessarias.
4.1.11 Nucleo Pedagdgico e Desenvolvimento Docente (NPDD)

O Nucleo Pedagodgico e de Desenvolvimento Docente € um setor vinculado a

Pro-Reitoria de Graduacao, com infraestrutura localizada no piso térreo do Bloco A,
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com o objetivo de oferecer subsidio para as a¢fes pedagdgicas, sobretudo aquelas
inovadoras, e promover Formagdo Continuada dos docentes da Instituicdo. Além

disso, o NPDD também atua na Formacdo Continuada da Educacdo Basica, de

maneira articulada com as redes de ensino.
4.1.12 Editora UNIFEBE

A Editora da UNIFEBE tem com o objetivo difundir e socializar o conhecimento
organizado e produzido, prioritariamente, pela UNIFEBE e, subsidiariamente, por
outras instituicbes e pela comunidade externa, ao editar, coeditar, publicar, distribuir
e promover, em midia eletrdnica ou impressa, obras de carater técnico, didatico,
académico-cientifico, literario, historico, artistico, filoséfico, cultural e outra de
interesse geral, aprovadas pelo seu Conselho Editorial.

Desde a sua criagao, a Editora tem sido muito requisitada pela a comunidade
académica e externa, e ja publicou inUmeros titulos de extensao universitaria, obras
editadas por autores da comunidade externa, edicGes da Instituicdo e biografias.

O ambiente da Editora UNIFEBE, localizado no primeiro piso do Bloco B, &
climatizado, possui mobiliario adequado, computadores com acesso a internet,
impressoras, mesa de reunido e espaco adequado para receber académicos e

docentes.
4.1.13 CondigOes de acessibilidade da infraestrutura

Comprometida com os principios da politica de acessibilidade e incluséo, a
legislacao vigente e o bem-estar da comunidade académica e externa, a UNIFEBE
possui infraestrutura fisica adaptada as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida.

Em contexto geral, o campus da UNIFEBE apresenta elementos que visam
promover a acessibilidade universal do espaco fisico institucional. Tais elementos
buscam garantir condicbes de usabilidade dos espacos e das atividades que neles

sao realizadas, e sdo encontrados ao longo dos diferentes edificios que compdem o
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campus: Blocos A, B, C, D, E, F, H e o Complexo Esportivo. Dentre estas condi¢cdes,

podemos destacar:

a)
b)

c)

d)

f)

9)

h)

)
K)

vagas de estacionamento internas;

vagas de estacionamento destinadas a pessoas com deficiéncia nos principais
acessos das edificacoes;

area especial para embarque e desembarque de pessoa com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida;

terminal de pesquisa rebaixado na biblioteca, facilitando o acesso e renovacao de
bibliografias;

terminais rebaixados nos setores de atendimento da Institui¢ao;

espaco reservado aos cadeirantes junto ao mobiliario de espera nos locais de
atendimento;

assento destinado a pessoas com mobilidade reduzida préoximo aos corredores
dos locais de atendimento, devidamente sinalizado;

assento destinado aos acompanhantes das pessoas com cadeira de rodas,
mobilidade reduzida e obesos ao lado dos espacos reservados, nos locais de
atendimento;

piso podotatil nos espacos da Instituicao;

sinalizacao tatil para deficientes visuais nos espacos institucionais;

sinalizacdo ambiental adequada para pessoas com baixa viséo;

placas indicativas em locais visiveis nos setores de atendimento, do direito de
atendimento prioritario das pessoas deficientes, com mobilidade reduzida, idosas

e gestantes, lactantes e pessoas acompanhadas por crian¢as de colo;

m) auditorios com &rea destinada a obesos e pessoas com deficiéncia;

n)

0)

P)

sinalizacdo acessivel de rotas e entradas acessiveis em todos os blocos;
elevadores e rampas que garantem acesso aos diversos pavimentos e usos dos
Blocos A, C,D, E,FeH;

servicos de atendimento, como a Secretaria Académica, Secretaria de Cursos,

Nulcleo de Ensino a Distancia, Recursos Humanos e Diretério Central dos
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Estudantes (DCE) situados no pavimento térreo, facilitando acessos de pessoas
com deficiéncia;

gq) banheiros adaptados em todos os andares dos Blocos A, B, C, D, E,F, He o
Complexo Esportivo;

) 0s pisos das escadarias dos Blocos A, C, D, F e H sdo antiderrapantes;

S) areas de acesso ao campus e aos edificios com circulacéo livre de obstaculos;

t) bebedouros acessiveis nos espacos institucionais;

u) mesas adaptadas para cadeirantes em algumas salas de aula.

Além de os aspectos destacados, a UNIFEBE possui Plano de Garantia da
Acessibilidade aprovado, que apresenta um conjunto de acdes continuas, na sua
grande maioria ja implantadas, além de acdes previstas para serem implementadas.
Essas acdes estdo distribuidas nos seis eixos que norteiam a Politica Institucional de
Acessibilidade e Inclusdo da UNIFEBE: arquitetdbnico, comunicacional, metodolégico,
tecnoldgico, atitudinal e instrumental.

A Instituicdo ainda disponibiliza salas de aula no piso térreo para académicos
ou docentes com deficiéncia ou mobilidade reduzida, realizando o remanejamento das
turmas, conforme necessidade do momento.

Almejando reforcar a sua missao e ser reconhecida como uma Instituicdo de
Ensino Superior Inclusiva, a UNIFEBE constituiu o Comité de Acessibilidade e
Inclusdo, que elaborou a politica de acessibilidade e inclusdo da Instituicdo, em
consonancia com a politica nacional e os dispositivos legais, tendo como um dos seus
objetivos a eliminacado de barreiras arquitetonicas, por meio de diagndstico e sugestao

de melhorias na infraestrutura fisica, nos espacos e mobiliarios.
4.2 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA
A Comisséo Propria de Avaliacdo para a organizacdo de suas atividades tem

seu espaco situado junto a Assessoria de Desenvolvimento Institucional, no térreo do

Bloco B. No espaco a CPA conta com infraestrutura adequada para o
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desenvolvimento de suas atividades e tem acesso aos documentos e dados
institucionais, o que facilita a elaboracéo dos pareceres e relatorios.

As reunides ordinarias da CPA séo realizadas em sala propria, junto ao seu
espaco de trabalho, que possui todo o aparato tecnolégico necessario, composto por
notebook, televisdo para projecdo dos documentos discutidos, acesso a internet wi-fi
e cabeada e a intranet institucional. Para as reunibes maiores com académicos,

docentes e/ou técnico-administrativos, a CPA utiliza os auditérios da Instituicao,

mediante agendamento prévio.
4.3 NUCLEO DE EDUCACAO A DISTANCIA (NEAD)

O Ndcleo de Educacao a Distancia € o responsavel pela coordenacdo das
atividades da EaD na UNIFEBE e possui espaco proprio localizado no piso térreo do
Bloco A do Campus Santa Terezinha. Além disso, 0 NEaD presta suporte aos cursos
presenciais no que se refere a utilizacdo do Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem.

O ambiente é climatizado e conta com estacdes de trabalho, equipadas com
mobiliario adequado, computadores com acesso a internet, impressoras e materiais
de expediente. Além disso, o NEaD possui mesa de reunido e espaco adequado para

receber alunos e docentes.
4.4 BIBLIOTECA ACADEMICA

A Biblioteca Académica batizada de Biblioteca Padre Orlando Maria Murphy,
em homenagem ao idealizador da UNIFEBE, € um 6rgéo que esta diretamente ligado
a Pro-Reitoria de Graduagéo da UNIFEBE, criado em 1973, regulamentado por meio
da Resolugéo Consuni n.° 42, de 8 de junho de 2022.

A Biblioteca Académica denominada Pe. Orlando Maria Murphy, do Centro
Universitario da Fundacao Educacional de Brusque (UNIFEBE), vinculada a Pro-
Reitoria de Graduacgédo (Proeng) tem como fungbes a aquisicdo, 0 processamento

técnico de material bibliografico, atendimento e acompanhamento de servigcos
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prestados a comunidade académica, promovendo o acesso e uso da informacgéo
especializada para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
nas areas do conhecimento de atuacéo da Instituicao.

Localizada no primeiro piso do Bloco C do Campus Santa Terezinha, a
Biblioteca Académica, € climatizada e possui area total de 764,13 m2, divididos da
seguinte forma: 33,50 m2 destinados a coordenacado e processamento técnico; 84,00
m2 destinados para estudos em grupo e orientacdo; 22,50 m2 destinados para estudos
individuais; 59,90 m2 destinados ao arquivo historico do centro de memoria; e 0s
outros 564,23 m? sao destinados ao acervo e espacos para pesquisa. Também
integram a sua estrutura fisica, 2 instalacdes sanitarias, com recursos de
acessibilidade para uso de pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida.

O horario de funcionamento da Biblioteca Académica € de segunda a

sexta-feira das 7h30 as 22h e aos sabados das 8h as 12h.
4.4.1 Objetivos

Funcionando como 6rgao de apoio complementar as atividades da Instituicao,
a Biblioteca Académica possui 0s seguintes objetivos especificos:

a) disponibilizar informacdes de carater cientifico e técnico para a construcdo do
conhecimento;

b) maximizar o uso do acervo bibliogréfico;

c) criar metodologias que incentivem a comunidade académica, real e em potencial,

a frequentar a biblioteca.

4.4.2 Politicas de consulta e empréstimo

A consulta ao acervo da Biblioteca Académica € disponibilizada aos
académicos, docentes, técnico-administrativos e comunidade em geral.

Ja o empreéstimo, local ou domiciliar, restringe-se aos usuarios devidamente

cadastrados e portadores da carteira de identificagdo com foto, expedida pela
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instituicdo, que poderéo ser: alunos regularmente matriculados em todos os niveis de
ensino da instituicdo, técnicos-administrativos, docentes, egressos da UNIFEBE e
usuarios autorizados pela Chefia da Biblioteca, na forma e nas condicdes previstas no
Regulamento da Biblioteca Académica.

Os usuarios da Biblioteca Académica da UNIFEBE podem realizar a consulta
ao acervo, a renovacao e a reserva de materiais, de forma online, por meio do Sistema
Pergamum — Sistema Integrado de Bibliotecas.

Os prazos e cotas de empréstimo de cada tipo de material disponivel para

cada categoria de usuarios estdo definidos no Regulamento da Biblioteca Académica.
4.4.3 Politicas de desenvolvimento de colecdes

A Politica de desenvolvimento de colec6es da Biblioteca Académica da
UNIFEBE, aprovada pelo Conselho Universitario, define critérios a serem adotados
para a composicdo do acervo e promove o desenvolvimento das colecées de maneira
consistente, estabelecendo diretrizes a serem seguidas no processo de selecao,
aguisicao, atualizacao e expanséao do acervo.

Além disso, adquirir, manter ou descartar materiais bibliograficos e ou
especiais tendo como base critérios previamente definidos, é indispensavel para o
planejamento e avaliacdo da colecao.

A Politica de Desenvolvimento de Cole¢cdes da Biblioteca estd em
consonancia com os Projetos Pedagdgicos dos Cursos de graduacao, pés-graduacao
lato sensu, projetos de pesquisa e de extensdo e contempla de maneira plena aos
componentes curriculares, unidades curriculares e as demandas oriundas das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo que sao desenvolvidas, bem como os
diferentes niveis de ensino oferecidos na instituicdo e o crescente aumento da

producéo cientifica e cultural no mundo.
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4.4.4 Politicas de atendimento a pessoas com necessidades especiais

A Biblioteca Académica é de fundamental importancia no processo de
formacédo académica e da cidadania dos seus usuarios, desta forma a acessibilidade
e permanéncia das pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida nesse espaco é
essencial para o desenvolvimento de uma sociedade mais justa e inclusiva.

A UNIFEBE entende que as pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
tém direito a inclusdo, seja no que diz respeito a acessibilidade arquitetbnica como
digital, principalmente, relacionada ao acesso a informacéo.

Nesse sentido, a Biblioteca da UNIFEBE e seu acervo atendem aos principios
de acessibilidade e usabilidade, estando disponivel em todos os computadores da
Instituicdo ferramentas de apoio a leitura, estudo e aprendizagem, como softwares
abertos voltados a acessibilidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia como: o
Sistema Operacional DOSVOX, que permite que pessoas cegas utilizem um
microcomputador comum, para desempenhar uma série de tarefas, adquirindo assim
um nivel alto de independéncia nos estudos; o Braile Facil, que permite a criacdo de
uma impressao em Braile de maneira facil, sem que o usuario tenha conhecimento
aprofundado da linguagem; e o NVDA, que faz a leitura da tela, auxiliando na interacao

de deficientes visuais com as tecnologias da informacdo e comunicacao.
4.4.5 Informatizagdo da Biblioteca

A Biblioteca Académica da UNIFEBE é totalmente informatizada,
possibilitando aos seus usuarios a consulta online ao acervo, a renovacao e a reserva
de materiais. Por meio do Sistema os usuarios podem ainda identificar a localizacao
e a situacdo de exemplares, ou seja, se estes estdo disponiveis no acervo ou
emprestados.

O Sistema Pergamum permite que o processo de aquisicdo de obras seja
automatizado, sendo a indicacao de obras, a cotacdo e a compra realizada de forma

online, pelas ferramentas do Sistema.
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O Pergamum contempla as principais fun¢cdes de uma Biblioteca, funcionando
de forma integrada, com o objetivo de facilitar a gestao dos centros de informacao,
melhorando a rotina diaria com os usuarios. Ele apresenta uma grande variedade de
relatorios gerenciais e estatisticos que contemplam estatisticas de empréstimo, obras
mais utilizadas, entre outras informagdes importantes para que a UNIFEBE, realize

acOes voltadas a melhoria do acervo dos cursos e da Biblioteca, sobretudo voltadas a

atualizacao da quantidade de exemplares e assinaturas de acesso mais demandadas.
4.4.6 Responsabilidade social

A responsabilidade social das Instituicdes de Ensino Superior é preocupacao
constante. Contribuir para a inclusdo social, cultural e digital da sociedade tornou-se
a mola propulsora de iniUmeras iniciativas implantadas por instituicdes brasileiras.

Dentro dessa perspectiva, o trabalho desenvolvido pela Biblioteca Académica
tem a responsabilidade social de facilitar o acesso da comunidade interna e externa a
informacé&o, com o objetivo de minimizar as lacunas existentes na sociedade.

Ao longo dos anos a Biblioteca Académica tem consolidado seu papel social,
ndo somente pelo seu acervo, que € aberto a toda a comunidade de Brusque e regiao,
mas também por meio das a¢es que visam o incentivo a leitura e ampliam o espaco

da Biblioteca para além do local onde ela esta instalada.
4.4.7 Servigos prestados

A Biblioteca Académica desenvolve suas atividades com o objetivo de atender
as demandas da comunidade interna e externa. Nesse sentido, 0s principais servicos

prestados séo:

a) intercambio de publicages;
b) lista de desideratas;
c) selecdo e aquisicao de material bibliografico nacional e estrangeiro;

d) orcamento de material bibliogréafico;
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e) processamento técnico e preparo fisico do material bibliografico;

f) relat6rios de acervo;

g) atendimento e orientacdo a comunidade académica e externa,

h) orientacdo quanto ao uso da base de dados;

I) manutencao e organizacéo dos acervos;

j) relatérios de novas aquisicOes;

k) empréstimo interbibliotecario;

[) capacitacdo dos usuarios quanto ao uso da Biblioteca Académica;

m) orientacdo quanto a normalizacao bibliogréfica;

n) empréstimo local e domiciliar;

o) formacgéao continuada;

p) cadastro de usuarios;

q) acOes de incentivo a leitura.
4.4.8 Acervo disponivel

O acervo fisico da Biblioteca Académica da UNIFEBE est4 tombado por
processamento técnico, com o0 uso de ferramentas consolidadas na éarea da
Biblioteconomia como o cédigo de catalogacao Anglo-American Cataloging Rules 2
(AACR2) e o cbdigo de Classificacdo Decimal de Dewey (CDD).

Todo o acervo encontra-se informatizado, gerenciado pelo Sistema
Pergamum e registrado em nome da Fundacdo Educacional de Brusque,
mantenedora do Centro Universitario da Fundacdo Educacional de Brusque. Esse
sistema permite aos usuarios a consulta ao acervo, a renovacao e a reserva de
materiais on-line. Também possibilita identificar a localizacdo e a situacdo de
exemplares, ou seja, se estes estao disponiveis no acervo ou emprestados.

O acervo virtual € disponibilizado por meio de Contrato de Licenca de Base
de Dados — Biblioteca Digital — entre a UNIFEBE e a Minha Biblioteca Ltda. A
Biblioteca Digital possui atualizac&o diaria, garantia de acesso ininterrupto e acesso

ilimitado simultdneo por usuario, contemplando 100% (cem por cento) dos usuarios.
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O acervo de bibliografias basicas e complementares dos Cursos de
Graduacao da UNIFEBE encontram-se atualizados e em consonancia com a natureza
dos componentes curriculares e com os contetdos descritos no Projeto Pedagogico
de cada Curso, conforme relatério referendado pelo NDE.

Todos os titulos virtuais da UNIFEBE podem ser acessados pelos usuérios a
qualguer tempo e lugar pela internet, sendo garantido ainda o acesso fisico na
Instituicdo, que pode ocorrer na Biblioteca, em qualquer um dos oito Laboratérios de
Informética ou ainda por meio da rede wi-fi, disponivel em todos os espacos do
Campus Santa Terezinha.

Os conteudos ministrados nas unidades curriculares dos cursos de graduacéo
da UNIFEBE séo suplementados por periodicos especializados disponiveis na Base
de Dados EBSCO, cujo acesso virtual é garantido mediante assinatura.

Do mesmo modo, no espa¢o destinado a Biblioteca Digital da pagina da
UNIFEBE, estdo disponiveis links de outros periodicos digitais, que podem ser
acessados pela comunidade académica e externa, dentre eles o Portal de Periédicos
da CAPES.

4.4.8.1 Plano de expansao e atualizagao do acervo

A atualizacdo e expansédo do acervo fisico e virtual, que ocorre por meio da
aquisicdo, doacado, permuta e desbastamento, obedece ao previsto na Politica de
Desenvolvimento de Colecbes, estando vinculada a dotacdo orcamentaria da
Instituicdo, considerando a quantidade de vagas anuais ofertadas nos cursos de
graduacdo e poés-graduacao lato sensu e stricto sensu; a criagdo de cursos; o
desenvolvimento de projetos de pesquisa; e o desenvolvimento de a¢cdes de extensao.

A politica de expansédo e atualizacdo do acervo da Biblioteca Académica
consiste na descricdo dos processos que sédo desenvolvidos no a&mbito da Biblioteca,
desde a solicitacdo de aquisicdo de materiais até o seu descarte, com vistas a
expansado, atualizacdo, manutencdo e qualificacdo do acervo. As diretrizes que
compdem a politica de desenvolvimento de cole¢des consideram as especificidades

de cada area do conhecimento, bem como as necessidades dos cursos de graduacao
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e pos-graduacao lato sensu e stricto sensu ofertados e dos projetos de pesquisa e
acoes de extensao desenvolvidos pela UNIFEBE.

A expansao e atualizacao do acervo fisico e virtual leva em consideracéo as
decisbes dos NDEs, bem como com os indicadores previstos nos Instrumentos de
Avaliacdo de Cursos de Graduacdo Presencial e a Distancia do Ministério da
Educacédo (MEC) e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP).

Na atualizacdo do acervo da Biblioteca Académica da UNIFEBE séo levados

em consideragao os seguintes critérios de selecao:

a) atendimento aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e as linhas de pesquisa dos
cursos, conforme o caso;

b) autoridade quanto a responsabilidade da obra (autor, editor, organizador, entre
outros);

c) atualizacdo das referéncias, considerando a natureza dos componentes
curriculares;

b) aderéncia com os componentes curriculares e com os conteudos descritos nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

c) quantidade (excesso/escassez) de material sobre o assunto;

d) idioma;

e) numero de usuarios reais e potenciais;

f) priorizagéo do acervo virtual.

A partir das indicacbes dos NDEs dos cursos, realizadas por meio dos
Relatérios de Adequacdo do Acervo, as bibliografias sdo adquiridas, de modo a
atender as necessidades e especificidades dos componentes curriculares,
observando as vagas anuais autorizadas, as turmas em funcionamento dos cursos e
os alunos matriculados que utilizam o acervo.

A quantidade de exemplares de cada titulo depende da caracteristica de cada
obra e da disponibilidade orcamentéaria da Fundacéo Educacional de Brusque.
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A indicacgdo de titulos, bem como a quantidade de exemplares, deve seguir as

seguintes prioridades:

a) cursos autorizados que estdo em processo de implantacao;
b) alteracdes curriculares;
c) atualizacdo e/ou substituicdo de obras.

As bibliografias basicas e complementares que integram o0s Projetos
Pedagogicos dos Cursos devem ser atualizadas e referendadas pelos NDEs por meio
dos Relatérios de Adequacdo do Acervo de cada curso. E de competéncia do
Presidente de cada NDE, encaminhar o Relatorio de Adequacédo do Acervo, assinado
pelos demais membros, para a Biblioteca Académica. Além disso, compete aos NDEs
sugerir a aquisicdo, manutencdo ou cancelamento de assinaturas de periodicos e
base de dados.

A atualizacao do acervo bibliogréafico dos cursos de graduacéo que ensejar a
compra de novos titulos de obras fisicas, ensejara consulta a Pro-Reitoria de
Graduacao.

As obras voltadas aos cursos de pos-graduacgéo lato sensu e stricto sensu
serdo adquiridas, preferencialmente, observando aquelas definidas no projeto de
criacdo do curso, aprovado pelo Consuni. A aquisicdo de obras para projetos de
pesquisa e atividades de extensdo serdo adquiridas quando comprovada e justificada
a necessidade desses para o desenvolvimento do ensino, pesquisa e/ou extensao.

4.4.8.2 Plano de contingéncia

O Plano de Contingéncia para garantia de acesso aos servicos da Biblioteca
da UNIFEBE, adota medidas de prevencéo, predicdo e reacdo, apresentando uma
estrutura estratégica e operativa que ajudara a controlar uma situagédo de emergéncia
e a minimizar as suas consequéncias negativas. Ele conta com procedimentos
alternativos ao funcionamento normal dos servi¢cos, sempre que alguma de suas

funcBes usuais se vé prejudicada por uma contingéncia interna ou externa, com foco
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na garantia e continuidade do funcionamento do acesso, face a quaisquer
eventualidades, sejam elas materiais ou pessoais. O Plano de Contingéncia da
Biblioteca, foi pensado de forma a minimizar as perdas, garantir de forma ininterrupta

0S Servicos e orientar a equipe em situacdes atipicas.

O Plano de Contingéncia para garantia do acesso ao acervo contempla o uso
de sistemas de redundancia, em face de problemas como queda de energia elétrica,
problemas com a internet ou com a seguranca da informacdo. No caso da falta de
fornecimento de energia elétrica, a InstituicAo conta com um gerador de energia
proprio, que € acionado assim que a energia € interrompida. Para os momentos de
pico, quando o consumo excede o limite, a Instituicdo ainda tem um contrato adicional
de fornecimento de energia com a empresa Mega Watt.

Do mesmo modo, a garantia da oferta ininterrupta dos servigos de consultas,
empréstimos, devolucdes, renovacdes e reservas é assegurada de diversas formas
em situacdes atipicas, inclusive com a realizacdo desses servigos de forma manual,
com o objetivo de ndo comprometer os estudos e as atividades dos usuarios do
acervo.

Em relacdo a internet, o principal fornecedor da UNIFEBE € a empresa
Unifique, cuja banda larga ofertada é de 650 megabytes de fibra éptica full duplex.
Caso ocorra algum problema em relacéo ao fornecimento, a Instituicdo conta com um
link redundante de banda larga da Fundag¢do de Amparo a Pesquisa e Inovacédo do
Estado de Santa Catarina (FAPESC), com uma velocidade de 100 megabytes de fibra
oOptica full duplex.

O site da UNIFEBE, por onde é realizado o acesso a Biblioteca Digital, é
hospedado em servidores externos da empresa Amazon, cujas medidas de seguranca
garantem o acesso ininterrupto, mesmo em caso de nao funcionamento dos links de

internet.
4.5 LABORATORIOS DE INFORMATICA

A UNIFEBE conta atualmente com oito Laboratorios de Informatica que séo

utilizados pelos cursos de graduacéo e pos-graduacao lato sensu e stricto sensu. Os
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Laboratorios de Informética possuem 302 computadores ligados em rede cabeada,

garantido o acesso estavel e rapido a internet e estédo distribuidos entre os Blocos A,

C e D, conforme pode ser observado no Quadro 20.

Quadro 20 — Relagédo dos Laboratorios de Informatica da UNIFEBE

LABORATORIO ‘ LOCALIZACAO DIMENSAO ‘
Laboratorio de Informatica | Bloco A — 1° Piso 75,04mz
Laboratdrio de Informética Il Bloco A — 1° Piso 81,74m?2
Laboratério de Informatica Ill Bloco A — 2° Piso 66,64m?2
Laboratério de Informatica IV Bloco A — 2° Piso 79,56m?2
Laboratorio de Informética V Bloco A — 2° Piso 79,56m?
Laboratorio de Informéatica VI Bloco C — 1° Piso 65,12m?
Laboratério de Informéatica VII Bloco D — 2° Piso 106,50m?
Laboratério de Informatica VIII Bloco D — 1° Piso 144,00m?

Fonte: Nucleo de Informatica.

A Instituicdo conta ainda com o Laboratério de Informética itinerante,
denominado Pocket Lab, que é montado nas salas de aula mediante reserva dos
docentes. O Pocket Lab é composto por 103 notebooks.

Nos laboratorios os docentes, académicos e a comunidade externa podem ter
acesso as ultimas versdes dos principais softwares no mercado em cada area. Os
computadores utilizam os sistemas operacionais Linux e Windows, e contam ainda
com pacotes do Microsoft Office, AutoCad, Solid Works, Audaces, Adobe Premium,
além de diversos softwares que atendem a necessidades especificas de cursos ou
disciplinas.

Todos os Laboratorios de Informatica sdo climatizados, contam com telas de
projecdo multimidia e softwares de gestdo, que facilitam o processo de ensino e
aprendizagem e permitem uma maior interacéo entre docentes e discentes.

O Nucleo de Informatica (NI) é o setor responsavel pelos Laboratérios de
Informatica da UNIFEBE. E um setor vinculado & Pré-Reitoria de Administrag&o,

comprometido com a organizacao das tecnologias de informacgéo e comunicacdo em
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todas as atividades desenvolvidas na Instituicdo, normatizado por Regulamento
proprio, aprovado pela Resolu¢cdo Consuni n.° 30, de 21 de agosto de 2013.

E de competéncia do NI a organizacdo e o zelo necessario para o
funcionamento adequado dos oito Laboratorios de Informatica e do Pocket Lab,
atendendo as necessidades de estudo dos académicos, com completa infraestrutura
tecnolégica e de softwares comumente utilizados nos postos de trabalho das
organizacoes.

Para atender as areas de suporte, rede e internet, a equipe do Nucleo de
Informética conta, com equipe de técnico-administrativos qualificados e com
contingente adequado para as demandas existentes.

O acesso dos discentes aos equipamentos de informatica € realizado,
principalmente, por meio dos Laboratérios de Informéatica, que sédo estédo abertos aos
académicos, docentes, técnico-administrativos e para a comunidade externa de
segunda a sexta-feira, das 7h as 22h30 e aos sdbados das 7h as 12h.

Excetuando-se os horarios de aulas, todos os Laboratorios de Informatica
estdo abertos gratuitamente aos académicos, docentes, técnico-administrativos e
para a comunidade externa, para elaboragédo de trabalhos, monografias, realizacéo
de pesquisas diversas, bem como acesso a navegacao na web. O uso dos laboratérios
deve sempre observar o Regulamento da Politica de Seguranca de Dados da
UNIFEBE.

Os usuarios ndo precisam necessariamente ter conhecimento prévio de
informatica, pois os responsaveis pelo laboratério prestam-lhes assisténcia no uso dos
computadores e softwares neles instalados.

Além dos Laboratérios de Informatica, também sdo disponibilizados
equipamentos de informatica em alguns laboratérios de praticas didaticas e na
Biblioteca Académica, para pesquisa. No total, os alunos da UNIFEBE tém a
disposicdo 541 computadores, ligados em rede cabeada, garantido o acesso estavel
e rapido a internet e mais 103 notebooks que compdem o laboratério de informatica
itinerante, denominado Pocket Lab.

Os alunos ainda tém a sua disposi¢cédo rede wi-fi em todos os espacgos da

UNIFEBE, com velocidade e estabilidade garantida por meio de dois links dedicados
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de internet: o principal da empresa Unifique, com 2,5 gigabytes de fibra optica full
duplex (garantia de upload e download); e um redundante da FAPESC, com
velocidade de 400 megabytes de fibra éptica full duplex.

O Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem esta hospedado em servidores
externos da empresa Amazon, cujas medidas de seguranca garantem o0 acesso

ininterrupto por discentes e docentes, mesmo em caso de ndo funcionamento dos

links de internet.
4 5.1 Hardwares e softwares

A UNIFEBE entende que a qualidade das atividades praticas esta intimamente
ligada aos recursos tecnoldgicos disponiveis. Nesse sentido, para que os laboratorios
de informatica atendam a esse anseio, é imprescindivel que eles disponham de
hardwares e softwares adequados.

Os laboratdrios de informatica dispdem de hardwares de uUltima geracao que
sdo adequados ao funcionamento dos sistemas operacionais e softwares, que estéo

instalados nas maquinas.
4.5.2 Plano de atualizacao

A atualizacdo dos equipamentos de informatica, no que diz respeito a
hardwares, leva em consideracdo a evolucdo da tecnologia da informacdo e de
softwares que séo utilizados e o estado de conservacao dos equipamentos. Em média
a vida util de um equipamento de informatica é de 4 anos, podendo ap0s esse periodo
0s equipamentos serem substituidos completamente ou sofrerem um upgrade. Da
mesma forma, sdo realizados upgrades pontuais, considerando a evolucdo dos
softwares e sistemas operacionais, conforme acompanhamento realizado pelo Nucleo
de Informatica.

Com relacdo aos softwares, no inicio de cada semestre, o Nucleo de
Informatica realiza uma auditoria nos laboratorios de informatica verificando a

necessidade das respectivas atualizagdes, ou renovacéao das licencas. A aquisicao de
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novos softwares é realizada mediante solicitacdo da Proeng, que sera avaliada pela
Proad, conforme disponibilidade orcamentéria, levando em consideracao os aspectos

adequacao, qualidade e pertinéncia. Da mesma forma, novos softwares sé&o

adquiridos de acordo com a previsdo nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.
4.6 LABORATORIOS DIDATICOS, AMBIENTES E CENARIOS DE PRATICA

Com o foco na qualidade do ensino, a UNIFEBE investe continuamente na
construcéo, na melhoria e na manutencdo de laboratérios didaticos, ambientes e
cenarios de praticas, para a realizacao de atividades de ensino, pesquisa e extensao,
curriculares e extracurriculares, dos cursos de graduacao e pos-graduacao lato sensu
e stricto sensu.

Todos esses ambientes foram constituidos alinhados as Diretrizes
Curriculares Nacionais, aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e as areas de atuacao
da UNIFEBE.

Além disso, os laboratorios, ambientes e cenarios de pratica da Instituicdo tém
consolidado a oferta de servicos especializados a empresas e organizacdes de
Brusque e regido. A prestacdo de servigos, geralmente vinculada a projetos de
extensdo especificos dos cursos de graduacdo, vem ao encontro da missao
institucional, contribuindo com o desenvolvimento da UNIFEBE e seu entorno.

A infraestrutura dos laboratérios didaticos, ambientes e cenarios de pratica da
UNIFEBE € composta por diversos Laboratérios Didaticos de Formacdo Baésica;
Laboratoérios Didaticos de Formagéo Especifica; Laboratérios de Ensino para a Area
da Saude; Laboratérios de Habilidades; Nucleo de Pratica Juridica; e outros

ambientes, conforme resumo disponivel no Quadro 21.

Quadro 21 — Laboratorios, ambientes e cenarios de praticas

ESPACOS QUANTIDADE

Laboratérios Didaticos de Formagéo Basica 16
Laboratorios Didaticos de Formacao Especifica 37
Laboratério de Ensino para a Area da Satde 5
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ESPACOS QUANTIDADE
Laboratério de Habilidades 6
Nucleo de Pratica Juridica 1

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

Os laboratérios didaticos, ambientes e cenarios de pratica da UNIFEBE
possuem infraestrutura que permite o0 acesso de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. Todos sdo estruturados com portas, rampas e area de
circulacao, que respeitam a legislacéo vigente no que tange a acessibilidade.

Da mesma forma, os laboratérios didaticos, ambientes e cendrios de pratica
que possuem equipamentos dedicados ou que oferecem qualquer tipo de risco a
integridade dos docentes, académicos, técnico-administrativos ou visitantes séo
regulamentados por meio de normas especificas, de acordo com o manual do

fabricante, quando for o caso.

4.6.1 Laboratério didaticos de formacdo béasica e especifica

Os cursos de graduacao da UNIFEBE possuem a sua disposicao laboratorios
didaticos de formacao bésica e especifica, destinados a realizacao de atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Esses laboratérios, alinhados as necessidades dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos, sdo importantes espacos de ensino e
aprendizagem, nos quais os alunos desenvolvem as competéncias inerentes ao perfil
profissional do egresso, por meio da experimentacdo, articulando na prética, os
conhecimentos tedricos aprendidos em sala. Nos Quadros 22 e 23 sao apresentados

os laboratorios didaticos de formacao basica e especifica da UNIFEBE.

Quadro 22 — Relacado dos laboratérios didaticos de formacgéo basica

LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO BASICA LOCALIZACAO  DIMENSAO
Campo de Futebol Society Complexo Esportivo | 1.308,20 m?
Estldio Fotogréafico e Audiovisual (EFA) Bloco D — 2° Piso 78m2
Laboratorio de Ciéncias da Saude Bloco D — Térreo 89,25m?
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LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMACAO BASICA LOCALIZACAO DIMENSAO
Laboratério de Desenho | Bloco D — Térreo 89,25m?
Laboratério de Desenho I Bloco D — 2° Piso 110m?2
Laboratério de Desenho i Bloco C — 2° Piso 66m?2
Laboratério de Editoracdo de Imagem e Som Bloco A — 2° Piso 79,56m?
Laboratério de Eletricidade e Automacéao Industrial Bloco D — 1° Piso 83,95m?
Laboratério de Fisica Bloco D — 1° Piso 82,8m?2
Laboratério de Mecénica dos Fluidos Bloco D — Térreo 66m2
Laboratério de Metodologias Ativas Bloco C — Térreo 77,68m2
Laboratério de Movimento Humano Bloco E — Térreo 84,96m?
Piscina Semiolimpica Locacéo Externa 500m?
Pista de Atletismo Complexo Esportivo | 1.020,37 m?
Quadra de Areia Complexo Esportivo | 241,98 m?
Quadra Poliesportiva Locagéo Externa 800m?2

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

Quadro 23 — Relacédo dos laboratérios didaticos de formacao especifica

LOCALIZACAO DIMENSAO

LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGCAO ESPECIFICA

Agéncia Experimental de Publicidade e Propaganda Bloco E — Térreo 47,53m?
Brinquedoteca Bloco C — Térreo 43,87m2
Galpao de
Centro de Mecanica Aplicada (CMEA) Arquitetura e 70m?2
Urbanismo
Clinica Escola e Servicos de Psicologia (CESP) Bloco E — Térreo | 169,75m?
Composé — Escritorio de Moda e Vestuario Bloco C — 1° Piso 43m2
Estadio Criativo Bloco D — 2° Piso 65m?2
Laboratorio da Saude e Exercicio Fisico Bloco C — Térreo | 132,76m?
Laboratorio de Analise Experimental do Comportamento (LAEC) | | Bloco A —2°Piso | 79,56m?2
Laboratorio de Andlise Experimental do Comportamento (LAEC) Il | Bloco A —2° Piso | 79,56m?2
Laboratorio de Avaliagdo Fisica e Postural Bloco C — Térreo 6,75m2
Laboratorio de Avaliagdo Psicolégica Bloco E — Térreo 7,55m2
Laboratério de Cardiorrespiratoria Bloco F — 2° Piso 76,66m?2
Laboratorio de Ciéncias Térmicas Bloco D — Térreo 61,4m?
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LABORATORIOS DIDATICOS DE FORMAGAO ESPECIFICA LOCALIZACAO DIMENSAO

Galpéo de
Laboratério de Conforto Ambiental Arquitetura e 75m?2
Urbanismo
Laboratorio de Desenho Assistido por Computador | Bloco D — 1° Piso 144m?2
Laboratério de Desenho Assistido por Computador Il Bloco D —2° Piso| 106,5m?2
Laboratério de Dindmica Interpessoais e Recursos Terapéuticos | Bloco D — 2° Piso 66m2
Laboratério de Eletrotermofototerapia Bloco F — 2° Piso 91,20m?
Laboratério de Gestdo Empresarial (FAROL) Bloco C - Térreo | 111,15m?
Laboratorio de Impresséo 3D “IN®D” Bloco D — Térreo 42,9m2
Laboratorio de Inovagdo em Sistemas de Informagéo (LISI) Bloco D — 2° Piso 150m?
Galpéo de
Laboratorio de Maquetaria Arquitetura e 75m?2
Urbanismo
Laboratorio de Materiais de Construcao Civil e Solos Bloco E — Térreo | 233,51m?
Laboratorio de Materiais e Ensaios Mecanicos Bloco D — Térreo 49,3m?2
Laboratério de Metodologias Ativas para Incubadora de Empresas Bloco C — Térreo 66m2
(ORLA)
Laboratorio de Moda Bloco C — 1° Piso 299mz2
Laboratorio de Pesquisa em Sistemas de Produgao Bloco D — Térreo 66m?
Laboratério de Quimica Bloco D — Térreo 78,75m?
Laboratério de Recursos Terapéuticos Manuais Bloco F — 2° Piso | 148,00m2
Laboratério de Tecnologia e Inovagéo Bloco F — 2° Piso 71,06mz2
Laboratério de Topografia e Geodésia Bloco E — Térreo 11,52m?2
Laboratério de Varejo Havan Bloco C — Térreo 66m2
Modateca Bloco C — 1° Piso 66m?
Nucleo de Tecnologia e Inovacdo em Fabricagéo (NTIF) Bloco D — Térreo | 165,76m?
Teciteca Bloco C — 1° Piso 66m2
TV UNI Bloco C — 2° Piso 24m?2
UNI Web Réadio Bloco A — 1° Piso 6,25 m?

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

As normas de funcionamento, utilizacdo e seguranca dos laboratorios

didaticos de formacédo basica e especifica estdo previstas em regulamento proprio.
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Além disso, os espagos contam com mobiliarios e climatizagdo, garantindo o conforto
aos docentes e discentes.

O servico de apoio técnico e os recursos de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo disponiveis sdo adequados as atividades desenvolvidas nos
laboratérios didaticos de formacao bésica e especifica dos cursos de graduacéo da
UNIFEBE.

A disponibilizacdo de insumos, materiais e equipamentos sdo adequados aos
espacos fisicos dos laboratérios didaticos de formacdo basica e especifica e o
contingente de vagas anuais autorizadas para 0s cursos, atendendo de maneira plena
as necessidades das atividades préticas.

A avaliacdo periddica quanto as demandas e servicos prestados é realizada
pelas Coordenacfes dos Cursos que utilizam os ambientes. Ja a avaliacdo quanto a
qualidade dos laboratérios € realizada por docentes e discentes na Autoavaliacdo
Institucional. Os resultados dessas avaliagbes servem de subsidio para o
planejamento da melhoria da qualidade do atendimento das demandas existentes e

das aulas ministradas.
4.6.2 Laboratdrio de ensino para area da saude

Os laboratérios de ensino para area da saude sao espacos especificos ou
multidisciplinares, dos cursos que pertencem a area da Saude e Bem-Estar, que tem
por objetivo oportunizar a realizagcdo de experimentagcdes no ambito do ensino,
pesquisa e extensao.

Os cursos da area da saude da UNIFEBE, alinhados as Diretrizes Curriculares
Nacionais e ao seu Projeto Pedagdgico do Curso, contam com laboratoérios de ensino
para area da saude, que permitem, de maneira plena, a abordagem dos diferentes
aspectos celulares e moleculares das ciéncias da vida. No Quadro 24 sé&o

apresentados os laboratorios de ensino para area da salde da UNIFEBE.
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Quadro 24 — Relagéo dos laboratérios de ensino para area da salude

LABORATORIOS DE ENSINO PARA AREA DA SAUDE LOCALIZACAO DIMENSAO
Laboratério de Anatomia Humana Bloco F — Térreo 177m?2
Laboratério de Cinesioterapia Bloco F — 2° Piso 148,00m?2
Laboratério Morfofuncional | Bloco F — 1° Piso 173m?2
Laboratério Multifuncional | Bloco F — 1° Piso 261m?
Laboratério de Suturas Bloco F — Térreo 90m2

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

Os laboratérios de ensino para a area da saude dos cursos de graduacéo,
possuem 0S iNSUMOS e recursos necessarios para atender as demandas de docentes
e discentes, durante a realizacdo de experimentacfes nas unidades curriculares e
atividades extracurriculares. Além disso, 0s espac¢os contam com equipamentos e
recursos tecnolégicos inovadores, que corroboram para a implementagdo do perfil
profissional do egresso.

No piso térreo do Bloco F esta localizada a Sala de Assepsia e Vestuarios,
gue servem como area de apoio para os laboratorios de ensino para area da saude.
Os ambientes sdo utilizados para os alunos se paramentarem e realizarem a
higienizacdo das méaos, assim sdo espacos de aprendizagem, pois simulam os
ambientes de preparacao que os alunos vivenciardo nas futuras praticas de ensino no
SUS e na vida profissional. Os espac¢os possuem boas condi¢des de iluminacao,

acustica, ventilacdo limpeza e conservacao.

4.6.3 Laborat6rio de habilidades

Os cursos de graduacdo da area da Saude e Bem-Estar da UNIFEBE
possuem a sua disposi¢do laboratérios de habilidades na area da saude, que se
constituem em espacos de aprendizagem simulada que possibilitam aquisicao de um
conjunto de saberes voltados para realizagdo da prética profissional. No Quadro 25

sao apresentados os laboratérios de habilidades.
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Quadro 25 — Relagéo dos laboratérios de habilidades

LABORATORIOS DE HABILIDADES LOCALIZACAO DIMENSAO
Laboratério de Habilidades Cirlirgicas Bloco F — Térreo 90mz2
Laboratdrio de Habilidades Médicas — Ambulatérios Bloco F — 1° Piso 177m2
Laboratério de Habilidades Médicas — Enfermaria | Bloco F — 2° Piso 72m?
Laboratério de Habilidades Médicas — Enfermaria Il Bloco F — 2° Piso 49m?2
Laboratério de Simulagéo Realistica | Bloco F — 1° Piso 83m2
Laboratério de Simulacao Realistica Il Bloco F — 2° Piso 83mz2

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

Nas atividades realizadas nos laboratérios de habilidades contempla-se o
individuo em todas as suas abrangéncias, o que possibilita aprender de forma critica
a partir da experiéncia dual como futuro profissional e ou participante da aquisicdo dos
servicos de saude.

Os laboratorios de habilidades proporcionam a capacitacédo dos discentes nas
diversas competéncias que sao desenvolvidas nos componentes curriculares, por

meio de recursos tecnolégicos inovadores, como simuladores de alta fidelidade.

4.6.4 Nucleo de Pratica Juridica (NPJ)

O Nucleo de Prética Juridica da UNIFEBE, localizado no Bloco E, com area
total de 207mz2, além de ser o ambiente fisico, principal, onde se desenvolvem as
atividades da Pratica Juridica, € um importante espaco para a formacéao profissional
dos académicos de Direito, pois possibilita, por meio de atendimentos realizados na
Assisténcia Judiciaria, o contato direto com membros da comunidade, proporcionado
aos académicos uma melhor compreenséao da realidade na qual estao inseridos.

As normas de funcionamento do Nucleo de Pratica Juridica da UNIFEBE
estdo descritas em Regulamento proprio, aprovado pelo Conselho Administrativo da
UNIFEBE.

O NPJ possui infraestrutura adequada para o desenvolvimento das Praticas

Juridicas, contando com recepcéo, onde € realizada a triagem dos usuarios; cabines
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de atendimento, salas especificas para realizacdo de atividades de mediacdo e
conciliagao familiar; salas de estudos e de reunifes e; espaco de descanso.

A gestdo administrativa do NPJ é feita por meio do software especifico

Lawyer, que permite o gerenciamento da relacdo de assistidos e processos, agenda
de prazos e contratos.

4.6.4.1 Plano de atualizacéo

A atualizacdo e manutencdo dos equipamentos dos laboratérios didaticos,
ambientes e cenarios de pratica estdo previstos no planejamento anual da UNIFEBE,
conforme planejamento econdémico-financeiro que é aprovado pelos Conselhos da
FEBE antes do inicio de cada exercicio.

As solicitagbes de novos equipamentos ou a manutencéo dos existentes sédo
levantadas pelos coordenadores de cursos ao final de cada ano letivo, sendo
apresentadas a Proad, que juntamente a Administracdo Superior, verificard as
prioridades e a disponibilidade orcamentaria.

Todas as solicitagbes de aquisicdo de novos equipamentos ou a criagao de
laboratérios didaticos, ambientes e cendrios de pratica estao diretamente relacionadas
a proposta pedagogica dos cursos de graduacédo, que sdo implementadas de acordo
com o andamento do curso.

Quanto aos materiais de uso continuo que sao essenciais para o
funcionamento dos laboratérios didaticos, ambientes e cenarios de pratica e o
desenvolvimento das aulas experimentais, bem como para demais atividades
pedagogicas sao feitas aquisi¢cdes de forma continua, conforme as necessidades dos

cursos de graduacéo.
5 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS
A UNIFEBE, como Instituicdo comunitaria sem fins lucrativos, pautada no

principio da transparéncia dos seus atos, apura seu superavit econémico e financeiro,

no intuito de cumprir com a sua missao, visao, objetivos e metas.
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Dessa forma, para que a missao, visao, objetivos e metas sejam efetivados,
suas acdes sao alicercadas no planejamento operacional, documento este que esta
consubstanciado no Orgcamento Anual da Instituicao.

Anualmente, a UNIFEBE desenvolve seu orcamento, baseado em
informacdes de exercicios anteriores, aliado as informacdes advindas de todas as
outras areas da Instituicdo e da Proad, levando em conta também a projecéo
inflacionaria para os proximos exercicios.

A confeccdo do orcamento e a analise das demonstracdes contabeis e
financeiras vém contribuindo para o fortalecimento econémico-financeiro na gestao da

Instituicéo.
5.1 POLITICAS PARA A GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O objetivo da gestdo econdmico-financeira da UNIFEBE é obter superdvit
econdmico e equilibrio financeiro, para a manutencao de suas atividades operacionais
presentes e futuras. Para tanto, tem sido pratica na Instituicdo, o planejamento de
suas financas considerando diversas varidveis como: a qualidade do ensino; o
ambiente fisico e institucional; os precos de créditos ou mensalidades de instituicbes
concorrentes; a estimativa de renda dos discentes; a demanda para 0S cursos
oferecidos; as perspectivas de aumentos salariais; e as necessidades de recursos
humanos e tecnoldgicos. Além disso, todo o planejamento econdmico-financeiro da
Instituicdo é baseado na Lei n.° 9.870, de 23 de novembro de 1999, que dispde sobre
o valor das anualidades ou semestralidades das instituicdes de ensino.

Nesse contexto, a gestdo financeira e orcamentaria da Instituicdo tem como
foco a sustentabilidade financeira da Instituicdo, bem como a ampliacdo de receitas,
advindas de novas fontes de recursos e ingresso de novos alunos, que possibilitardo
0s investimentos necessarios para a manutengdo da qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensao oferecidas para a comunidade académica.

A estratégia de gestdo economico-financeira da UNIFEBE esta organizada de

maneira a garantir sua execucao orcamentaria, bem como o alcance das metas
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estabelecidas pelas diversas areas da instituicdo. Fazem parte da estratégia de

gestdo econdmico-financeira, as seguintes politicas:

a) manutencdo de uma equipe de profissionais especializados na area financeira e
contabil;

b) planejamento, execucao e controle do orgamento econdmico e financeiro;

c) discussdo da proposta orcamentaria anual com representantes do Conselho
Administrativo e do Conselho Curador da FEBE;

d) controle da inadimpléncia com uma rigida politica de cobranca;

e) pagamento de todos os compromissos financeiros da Instituicdo na data de
vencimento;

f) investimentos e captacdo de recursos de terceiros de forma planejada;

g) desenvolvimento de ac¢des conjuntas com as outras areas da Instituicdo para
garantir a demanda estimada de alunos para cada semestre letivo;

h) prestacdo de contas, trimestralmente, ao CA e ao CC da FEBE.
5.1.1 Previsdo orcamentéria e cronograma de execuc¢ao
Os totais de receitas, custos e despesas referentes as atividades de ensino,

pesquisa, extensao e administrativas da UNIFEBE para o quinquénio de vigéncia do

Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 estao disponiveis no Quadro 26.

Quadro 26 — Demonstrativo de sustentabilidade financeira

RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS DA INSTITUICAO

RECEITAS

2023

2024

2025

(-) Custos e despesas de pessoal

CUSTOS E DESPESAS

43.428.643

51.371.711

58.248.261

(+) Receita liquida de ensino 79.663.838 97.540.989 | 109.470.178 | 116.098.958 | 119.599.016
(+) Outras receitas 2.507.824 2.157.825 2.281.825 2.622.325 2.683.125
(+) Total de receitas 82.171.662 99.698.814 | 111.752.003 | 118.721.283 | 122.282.141

61.912.109

63.842.149

(-) Outros custos e despesas

17.250.372

22.628.863

25.489.756

27.261.990

28.717.134
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(-) Total de custos e despesas 60.679.015 74.000.574 | 83.738.017 89.174.099 92.559.283
= Superavit econdémico 21.492.647 25.698.240 | 28.013.986 29.547.184 | 29.722.858
( +) Depreciacédo e amortizacéo 2.799.338 3.910.370 4.660.370 5.410.370 6.160.370
(-) Crédito estudantil de longo prazo 1.000.000 2.724.407 4.557.600 6.133.578 7.798.488
(-) Receita diferida 101.471 92.625 -

(-) Investimento em imobilizado e intangivel 27.910.319 25.000.000 25.000.000 25.000.000 25.000.000

(-) Pagamento do principal de empréstimos 1.944.870 1.885.479 1.852.145 1.706.615 1.201.506

(+) Saldo disponivel do exercicio anterior 6.900.000 235.325 141.424 1.406.034 3.523.395

= Superavit financeiro 235.325 141.424 1.406.034 3.523.395 5.406.628

Fonte: Proad.

5.2 FONTES DE RECURSO

A principal fonte de recursos da UNIFEBE € proveniente das mensalidades
dos académicos dos cursos de graduacao, representando quase que a totalidade das
receitas operacionais da Instituigcéo.

A receita das mensalidades vem em grande parte de recursos proprios dos
académicos, financiamentos estudantis, subsidios do Estado por meio dos Artigos 170
e 171 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina, em que 0os académicos carentes
sao contemplados com bolsas de estudo, desde que em troca prestem servigos para
0 estado, por atividades de extensdo, ou desenvolvam atividades de iniciacéo
cientifica.

Além das receitas da graduacdo, a UNIFEBE tem em menor volume,

aproximadamente 2% da receita total, as seguintes remuneracoes:

a) receitas das mensalidades de pés-graduacéo lato sensu;
b) cursos de extenséo;

c) locacao de espacos fisicos;

d) servicos de assessoria e analise de produtos;

e) elaboracdo de concursos;

f) subsidios e doa¢des de entidades publicas e privadas.
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O resultado das receitas contribui para o alcance do superavit econémico e

financeiro da Instituicdo, permitindo a manutengdo e melhoria da qualidade dos

servicos oferecidos pela UNIFEBE.
5.3 PLANO DE INVESTIMENTOS

Todo o superavit econébmico da UNIFEBE é reinvestido em suas atividades
operacionais. Em uma perspectiva mais abrangente, a totalidade do fluxo de caixa
operacional gerado pela Instituicdo, é aplicada (investida) em suas atividades
operacionais.

Nesse sentido, os planos de investimentos de curto e longo prazo da
UNIFEBE sempre estiveram atrelados a previsdo de fluxo de caixa operacional da
Instituicdo. Os planos de investimentos também fazem parte da discussao da proposta
orcamentéria anual, momento no qual sdo justificados e especificados do ponto de
vista técnico e financeiro passando, em seguida, pelo crivo do CA e CC da Fundacéao
Educacional de Brusque.

Os investimentos da UNIFEBE para os proximos anos estaréo direcionados,
principalmente, a ampliacdo e melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica,
contemplando a constru¢do de um novo bloco voltado a salas de aula e espacos de
gestdo académica, um complexo esportivo e a constru¢gdo de um novo bloco E.
Também seréo realizados investimentos para novos laboratérios voltados aos cursos
previstos para serem implantados no préximo quinquénio. Além disso, estéo previstos
investimentos para a melhoria das condic6es do espaco do Campus Santa Terezinha,

de modo a melhorar as condi¢des paisagisticas.
5.3.1 Ampliagcao da infraestrutura fisica
O investimento na ampliacdo da infraestrutura fisica da UNIFEBE leva em

consideracdo trés critérios principais, observando sempre a disponibilidade

orcamentaria e a melhoria na qualidade do ensino:
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a) necessidade de manutencdo e ampliagdo do niumero de salas de aula, de acordo
com a demanda dos cursos de graduagdo e pés-graduacgdo lato sensu e stricto
sensu;

b) necessidade de manutencdo, melhoria ou criacdo de novos laboratérios para os
Cursos;

c) necessidade de manutencdo, melhoria ou criagdo de novos espacgos de trabalho

no ambito da gestdo académica, de atendimento aos académicos e ampliacdo e

adequacao dos setores administrativos.

Esta necessidade de manutencéo, melhoria, ampliacdo ou criagdo de novos
espacos € prevista antecipadamente ao se elaborar o orcamento anual, observando

também as necessidades previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional.
5.3.2 Laboratorios, ambientes e cenérios de praticas didaticas

Assim como a ampliacdo dos espacos fisicos, os laboratérios, ambientes e
cenarios de préaticas didaticas, sdo ampliados e atualizados de acordo com a
necessidade de cada curso.

Os laboratorios sdo estruturados de forma a atender as necessidades de cada
disciplina, onde sdo previstos 0s espacos fisicos necessarios, 0s equipamentos e
materiais especificos.

A UNIFEBE adotou em alguns cursos e componentes curriculares o uso dos
laboratorios salas de aula. Estes laboratorios visam unir a teoria e a pratica em um
mesmo espaco fisico. A ideia também € buscar otimizar espacos fisicos, onde acaba-
se tornando possivel melhor equipar cada ambiente, além de evitar possiveis

ociosidades dos laboratérios.
5.3.3 Laboratérios de informética

Em se tratando dos laboratérios de informatica, eles tém instaladas maquinas

de alta geracdo e em média a cada 24 e 48 meses sofrem um upgrade. O objetivo de
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se manter os laboratdrios sempre atualizados se deve ao fato de que eles possam

suportar os softwares de ultima geracdo, bem como, sejam proporcionados aos

académicos maquinas de alta eficiéncia e confiabilidade.
5.3.4 Acervo bibliografico

Anualmente, sdo destinados 1,5% da receita orcada para a aquisicao,
atualizacao e manutencédo do acervo bibliogréafico. Para os cursos em que necessitam
de atualiza¢des sao destinados mais recursos para esse fim.

O mesmo ocorre nos cursos em fase de implantagcéo nos quais a necessidade
de capacitacao do acervo € maior e o0s valores a serem investidos estao previstos nas

planilhas orcamentarias dos projetos de autorizagao.
5.4 GESTAO DO PLANO DE CARREIRA

A UNIFEBE possui dois planos de carreiras, cargos e salarios, um para 0s
docentes e outro para os técnico-administrativos. A gestdo dos planos é realizada de
forma individualizada, considerando as especificidades de cada um. Nao obstante,
ambos os planos devem seguir as diretrizes basicas em que sdo respeitadas a
prospeccao da carreira dos docentes e técnico-administrativos.

Esses dois planos trabalham essencialmente com a ideia do tempo de servico,
meritocracia, desenvolvimento e evolucéo de sua formacéo profissional. Ou seja, 0s
colaboradores terdo sua evolucdo salarial de acordo com cada um dos fatores
apontados, ndo necessariamente tendo que alcancar os trés.

Com relacao ao tempo de servico, pode-se citar o triénio que € instituido por
convencao coletiva a todos e a evolucdo no salario pela titulagdo no caso dos
docentes, seja pela sua formagdo académica (especializacdo para mestrado e
mestrado para doutorado), ou pelo seu tempo de servico. No caso de
técnico-administrativos a evolucdo é pelo tempo de trabalho passando pelos niveis

propostos no plano.
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A meritocracia, no caso dos docentes considerarq 0s seguintes aspectos:
desempenho na Autoavaliagdo Institucional, participacdo em 0Orgdos colegiados,
capacitacdo na area de atuacdo ou afins, participacdo na Formacdo Continuada,
producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica, tempo de experiéncia
profissional, exercicio de cargo de gestdo em Instituicdo de Educacgéo Superior, tempo
de experiéncia na docéncia da Educacao Basica, tempo de experiéncia na docéncia
da Educacéo Superior e obtencdo de titulo em programas de pos-graduacao stricto
sensu.

No caso dos técnico-administrativos, a meritocracia se aplica por sua
eficiéncia profissional, indicada pelos seus superiores, e respeitadas as condi¢gdes do
plano de carreira, bem como, pela busca de uma melhor formacdo académica lhe
permitindo participar de processo seletivo por melhores cargos institucionais.

A evolugédo no plano de carreira nos dois casos sempre devera respeitar as
condi¢gbes orcamentarias e econémico-financeiras da Instituicdo. Os dois planos de
carreiras sdo geridos de forma que eles possam contribuir com a formacao e evolugéo

do profissional, mas sem comprometer com a saude financeira da UNIFEBE.
6 AVALIAC;AO E ACOMPANHAMENTO DO DESEMPENHO INSTITUCIONAL
6.1 GESTAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Plano de Desenvolvimento Institucional € um instrumento de planejamento
e de gestdo que orienta o caminho a ser seguido pela UNIFEBE, de forma a cumprir
sua missao e alcancar os objetivos propostos. Em seu contelddo se inserem suas
concepcdes, o Projeto Pedagdgico Institucional, sua estrutura organizacional, a
missdo, a visdo, os valores e objetivos estratégicos, entre outras informacdes
fundamentais que norteiam as atividades de ensino, pesquisa, extensao e a gestao.

Para além de ser um instrumento de gestdo, o PDI é pré-requisito para os
processos regulatorios dos cursos de graduacdo. Para tanto a elaboragdo do
documento esta fundamentada em uma base legal, composta por toda a legislacao

vigente aplicavel.
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Na UNIFEBE, o Plano de Desenvolvimento Institucional foi sistematizado de
forma transparente e democratica, especialmente nos momentos de tomada de
decisdo, uma vez que é uma ferramenta norteadora das decisbes macro do
desenvolvimento institucional.

As diretrizes estratégicas, objetivos e acdes definidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional para o quinquénio 2023-2027, foram delineados a partir
do contexto do Ensino Superior, observando ainda indicadores oriundos de pesquisas

dos perfis dos estudantes, acompanhamento de egressos, indicadores da

Autoavaliagao Institucional e das Avaliagdes Externas.
6.1.1 Formas de avaliacdo e acompanhamento do PDI

A avaliacdo é questdo atual e de extrema relevancia ndo sé no contexto
institucional, mas no contexto da Educagdo Superior. Trata-se de importante
estratégia de gestdo, pois as informacBes produzidas no desenvolvimento do
processo avaliativo orientam a tomada de deciséo, permitindo a melhoria da qualidade
institucional.

O acompanhamento das acdes institucionais é realizado principalmente pela
Autoavaliacdo Institucional. Para a constru¢do da sua Autoavaliacao Institucional, a
UNIFEBE tomou como parametro a perspectiva de ser a avaliacdo um processo de
acompanhamento sistematico, de todas as instancias que a compdem, visando o
permanente aperfeicoamento de seus processos, para a garantia da qualidade do
ensino, pesquisa e extensao.

A Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE tem como concepcao uma
avaliagcdo emancipatoria e formativa, buscando a partir do conhecimento da realidade,
problematiza-la, intervindo coletivamente, por meio de planejamento e tomada de
deciséo, sendo formadora no processo, para que haja transformacgao da realidade,
emancipando os sujeitos que dela fazem parte.

Inserido nessa perspectiva, a Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE se
apoia na concepcdao de avaliacdo como uma pratica continua de aperfeicoamento do

desempenho institucional e de prestacdo de contas a sociedade. Desse modo a
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avaliacdo é compreendida como um instrumento de gestédo e de consolidacéo do PDI,
constituindo-se dessa forma em um processo integrado ao planejamento da gestao
académica, que serve para identificar as necessidades e expectativas da comunidade
local e regional.

Como Instituicdo comprometida com o desenvolvimento regional, a UNIFEBE
tem clareza que tem uma importante funcdo social a desempenhar. Para que essa
meta se efetive, no seu dia a dia, a UNIFEBE vem desenvolvendo acfes articuladas
com o intuito de desempenhar bem e cumprir suas funcoes.

Com avigéncia da Lein®. 10.861, de 14 de abril de 2014, que institui 0 Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, o trabalho da Autoavaliagéo
Institucional da UNIFEBE se volta a orientacdo do processo de autoavaliacdo numa
perspectiva de avaliar a Instituicdo em sua totalidade, ou seja, integrar diversas
dimensdes de avaliagdo, auxiliando o processo de tomada de decisao, direcionando
o planejamento institucional.

Sob responsabilidade da Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), a
Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE € um espelho das dez dimensdes
estabelecidas pelo SINAES, utilizando-se de instrumentos de avaliacdo especificos
para avaliar cada uma delas. Os instrumentos sé&o aplicados periodicamente, de forma
on-line ou impressa, para académicos, docentes, técnico-administrativos,
coordenadores de curso e para a comunidade externa, quando for o caso.

Os instrumentos de Autoavaliacéo Institucional da UNIFEBE além de estarem
alinhados as dimensdes do SINAES vém ao encontro do planejamento estratégico da
Instituicdo. Eles permitem aos gestores e a comunidade académica verificarem se 0s
objetivos e metas estabelecidas no PDI estdo sendo alcancadas, avaliando de forma
continua a necessidade de redefinir esse planejamento.

Outro importante mecanismo de avaliacdo e acompanhamento do PDI é o
Relatério Trienal de Autoavaliacdo Institucional, elaborado pela CPA. Como parte
integrante do processo de avaliacédo interna da UNIFEBE, o Relatério tem o objetivo
de acompanhar o atendimento as dez dimensdes do SINAES pela IES, bem como
institucionalizar praticas avaliativas que permitam o uso dos resultados para a

orientacao da gestéao institucional.
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Para acompanhar e avaliar a execugéo do PDI, a UNIFEBE conta com outros
mecanismos de gestdo. Dentre eles os Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos
de graduacéo, que tém se configurado em importantes diferenciais, na integracéo e
consolidacao dos objetivos institucionais.

Os resultados alcancados durante todo o ano séo traduzidos também no
Relatério de Gestao, que € um documento que apresenta de forma sucinta e objetiva
as acdes desenvolvidas na Instituicdo, permitindo a toda a comunidade interna e
externa o acompanhamento da evolucdo da UNIFEBE. Os dados que comp®de esses
documentos contribuem para fazer o diagnéstico institucional, que sado fundamento
para o processo de planejamento da UNIFEBE.

Além disso, séo elaborados anualmente planos de trabalho, instrumentos que
operacionalizam os objetivos tracados no planejamento estratégico, possibilitando a
reserva e destinacao de recursos orcamentarios para projetos e acdes, de acordo com
sua prioridade. Por meio de andlises criticas fundamentadas aprimora-se a gestéo,
possibilitando a correcdo da trajetéria, em prol do alcance das finalidades

institucionais.
6.1.2 Formas de participacdo da comunidade académica

Na qualidade de Instituicdo comunitaria de Ensino Superior a UNIFEBE
proporciona diferentes momentos para que a comunidade interna participe de seu
fazer académico, pois acredita que o carater participativo do processo de avaliacéo €
condicdo essencial para a consciéncia da realidade e o compromisso com propostas
de mudancas.

Na Autoavaliacdo Institucional a participacdo da comunidade académica é
assegurada por meio de varias formas, dentre elas: representacédo direta na Comissao
Propria de Avaliagdo; preenchimento dos instrumentos de avaliacdo; participagdo em
momentos de devolutiva dos resultados, ou outras reunifes que abordem a tematica;
dentre outras.

Nesse sentido, os alunos e docentes participam de dos dois momentos

principais de autoavaliacdo que ocorrem semestralmente, onde sé&o avaliadas as
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dimensdes: desempenho do corpo docente; coordenacao de curso; infraestrutura;
organizagdo curricular; desempenho das turmas; nivel de exigéncia da disciplina ou
curso; comunicacao com a sociedade; e servicos de apoio aos discentes e docentes.

Além disso, fora do periodo regular da aplicacdo dos instrumentos da
Autoavaliacéo Institucional séo aplicados instrumentos especificos para conhecer o
perfil dos alunos e avaliar o clima organizacional, os cursos de pds-graduacéo lato
sensu, 0s servigos prestados para a comunidade, as acdes de extensdo e eventos,
entre outros.

Os instrumentos utilizados pela Comissao Propria de Avaliacao da UNIFEBE,
no processo permanente e continuo de autoavaliacdo dos cursos e da Institui¢éo,
permitem que sejam identificadas as forcas e oportunidades de melhoria dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos e do Plano de Desenvolvimento Institucional e das praticas
realizadas para a sua consolidagéao.

Todos os resultados da Autoavaliagdo Institucional sdo amplamente
divulgados pela Comissao Propria de Avaliacdo, sendo utilizados como indicadores
como insumo para o aprimoramento continuo do planejamento e das atividades de
ensino, iniciacao cientifica e extensdo desenvolvidas.

A UNIFEBE ao socializar as questfes institucionais com a comunidade reforca
uma pratica de gestdo democratica e compartilha com esta, a responsabilidade pela
concretizacdo de sua missdo e objetivos, contribuindo para o fortalecimento da

identidade institucional.
6.1.3 Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliagdo da UNIFEBE é um 6érgao de natureza
consultiva e deliberativa, com as atribuicbes de conduzir os processos de avaliacado
internos da instituicdo, de sistematizar e de prestar informacdes a 6rgaos externos
como a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior (CONAES), o Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira e/ou Ministério da
Educacéo.
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O papel da CPA esta vinculado a elaboracéo e desenvolvimento da proposta
de Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE e é coordenada, atualmente, pelo
representante do corpo técnico-administrativo Robson Zunino.

Na UNIFEBE, a CPA é constituida por ato da Reitoria e conta com a
participacdo de todos os segmentos da Instituicio — académicos, docentes e técnico-

administrativos — e de membros da sociedade civil organizada. N&o ha privilégio de

nenhum dos segmentos que compde a CPA.
6.1.4 Articulagéo entre os resultados das avaliagdes internas e externas

A UNIFEBE integra o processo de avaliagdo interna e externa por meio de
diferentes acfes e instrumentos de coleta de dados, ndo se limitando apenas ao
atendimento de uma exigéncia legal, mas objetivando assegurar a qualidade no
ensino, na gestdo e seu compromisso publico com a sociedade.

A Avaliacédo Interna da UNIFEBE € composta por um conjunto de instrumentos
e acdes institucionais continuas, definidos e validados pela CPA. Por outro lado, a
Avaliacao Externa compreende o ciclo avaliativo de instituicdes e cursos superiores,
que tem como referéncia as avaliagdes trienais de desempenho de estudantes
realizadas pelo SINAES.

A UNIFEBE acompanha os resultados dos indicadores oficiais pela analise
quantitativa critica de todos os aspectos avaliados, consolidando objetivamente as
informacdes e organizando os dados significados. Essa analise é apresentada a
Administracdo Superior, Coordenadores de Curso e aos NDEs dos cursos de
graduacéo, para andlise e tomada de deciséo.

Os NDEs tém um papel fundamental em todo o processo, pois cabe a eles a
responsabilidade pelos critérios orientadores de atualizacdo curricular e revisdo das
praticas dos cursos de graduacdo, de forma a estimular a melhoria da qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Também é papel dos NDEs analisar os resultados
e propor mudancas na concepc¢ao dos PPCs, proporcionando uma melhor qualificacéo

aos académicos.
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A divulgacédo dos resultados da Avaliagdo Interna e Externa sao discutidas
com a Administracdo Superior e com a comunidade académica por meio de
seminarios. Esses momentos objetivam a leitura e compreensédo das informacoes
contidas nas avaliacdes, a elaboracdo de juizos de valor e a proposicao de acbes
voltadas a melhoria das atividades desenvolvidas pela UNIFEBE.

Os resultados da avaliagdo sao publicados de forma absolutamente

transparentes pela Instituicdo, respeitados os direitos individuais e profissionais das

pessoas avaliadas.
6.1.5 Utilizac&o dos resultados da avaliacdo paratomada de decisdes

A UNIFEBE utiliza como uma das principais ferramentas de gestdo os
resultados das Avaliagdes Internas e Externas. Conforme as diretrizes estabelecidas
no SINAES, os resultados da avaliagdo devem orientar a formulacdo de politicas
publicas da Educacéo Superior e servir de subsidio para o planejamento e a gestéo
das Instituices de Educacéo Superior.

A Autoavaliacéo Institucional da UNIFEBE esta consolidada em uma base de
dados e informagbes. O conjunto de dimensbes avaliadas gera informacgdes
fundamentais para o planejamento estratégico, constituindo-se em uma ferramenta
fundamental para o processo decisaorio.

Os resultados da Autoavaliagao Institucional séo utilizados pela Administracao
Superior, Coordenadores de Cursos e pelos diversos setores da Instituicdo, como
estratégia para o planejamento de acfes que buscam superar as limitacdes apontadas
ou melhorar processos ja existentes.

No ambito dos componentes curriculares, a Proeng e os Coordenadores de
Cursos assumem a responsabilidade direta pela devolutiva dos resultados aos
docentes do seu desempenho individual. Essa agdo continua objetiva provocar no
docente uma reflexdo acerca da sua préatica em sala de aula, contribuindo para a

melhoria direta do processo ensino aprendizagem.
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Da mesma forma, os resultados da Autoavaliagao Institucional séo utilizados
também para o planejamento da Formacdo Continuada realizada em diferentes
momentos durante todo o ano.

No que se referem a acbes e projetos de extensdo a Proppex com 0s
Coordenadores de Cursos propde programas, projetos e acbes a serem
desenvolvidos durante todo ano, voltados para o desenvolvimento local e regional
cumprindo com o papel comunitario da UNIFEBE.

Ja os resultados oriundos das Avaliacdes Externas, que compdem o SINAES,
sdo absorvidos e contextualizados no planejamento dos cursos, sendo responsaveis,
em Varios casos, pela alteracédo ou adequacao da prépria proposta curricular do curso.
Além disso, os indicadores obtidos orientam mudancas pedagégicas no ambito do
ensino, da pesquisa e da extensao.

Os resultados das avaliagBes internas e externas alcangcados nos ultimos
anos revelam um aumento no nivel de qualidade das atividades de ensino, de
pesquisa e de extensao desenvolvidas na UNIFEBE.

Esses resultados positivos decorrem das ac¢des de melhorias implementadas
tendo por base o diagndstico do processo avaliativo, o que revela uma estreita relacédo
entre as avaliacdes internas e externas e o planejamento institucional da UNIFEBE.

As Avaliacbes Internas e Externas se configuram em processos coletivos,
fortalecendo, assim, o carater democratico do planejamento dos rumos da Instituicédo.
Nesse sentido, o processo € legitimado pela participacdo de toda a comunidade
interna e externa, que colabora na construcao de um espaco educativo democratico,

gue, em construcéo, necessita da acao conjunta de todos.
7 DIRETRIZES ESTRATEGICAS, OBJETIVOS, METAS E AQ(~)ES

Nessa secdo séo apresentados as diretrizes estratégicas, os objetivos, as
metas e as agbes correspondentes para o quinquénio de vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional da UNIFEBE, com os respectivos prazos de execucao

ou a sinalizacao de que se trata de uma acgao continua.
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O processo de planejamento estratégico, que culminou nas diretrizes
estratégicas, objetivos, metas e acdes e prazos do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2023-2027 da UNIFEBE, foi precedido por um processo de definicdo dos
stakeholders, ou partes interessadas nas atividades desenvolvidas pela Instituicéo,
bem como por uma Analise SWOT, na qual foram mapeadas as forcas, oportunidades,
ameacas e fraquezas da UNIFEBE e do contexto na qual ela esta inserida.

Nessa perspectiva, os stakeholders mapeados, que fardo parte do processo
ou que serdo impactados direta ou indiretamente pelas atividades de ensino, pesquisa
e extensao desenvolvidas pela UNIFEBE no quinquénio séo: discentes da graduacao;
discentes da pés-graduacdo; docentes; técnico-administrativos; egressos;
comunidade externa; associacfes de classe; Associacao Catarinense das Fundacdes
Educacionais (ACAFE); poder publico; iniciativa privada; estabelecimentos de ensino
de Educacédo Bésica; e os 6rgdos reguladores da Educacéo Superior.

O processo de reflexdo sobre as forcas e fraquezas institucionais, levou a
UNIFEBE a olhar para aspectos relacionados a sua infraestrutura fisica e de pessoal,
atividades realizadas, bem como a um exercicio sobre a percepcédo da comunidade a
respeito das acdes da Instituicdo, considerando em todo o processo os indicadores
oriundos da Autoavaliagdo Institucional. Assim, foram identificadas as seguintes
forcas: infraestrutura fisica geral; equilibrio econémico-financeiro, laboratérios
didaticos ambientes e cenarios de praticas; credibilidade institucional; senso de
pertencimento da comunidade, relacionamento com a comunidade; servigos de apoio
ao estudante; educacéo presencial; relacionamento com as Instituicdes Comunitarias
da ACAFE; empregabilidade de alunos e egressos; e alinhamento com as demandas
regionais. Ja como fraquezas, foram mapeadas as seguintes: valor das mensalidades;
fonte de receita Unica; estacionamento pago e com estrutura inadequada; processos;
fidelizacdo de alunos; comunicacgao interna; limitacdo territorial da abrangéncia da
marca institucional.

Na analise das oportunidades e ameacas ambientais, o olhar se voltou para o
cenario externo, com o objetivo de alinhar ao maximo as atividades de ensino,
pesquisa e extensédo ofertadas com os anseios da comunidade, bem como prever

situacdes que possam impactar de maneira negativa as atividades da UNIFEBE.
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Nesse sentido, como oportunidades foram identificadas as seguintes: novos cursos
na area da saude; novos cursos de pos-graduacao lato sensu; novos cursos na area
téxtil; novos cursos na area da Tecnologia da Informacé&o e Comunicacédo; parcerias
com agentes externos; novos cursos de educacdo a distancia; novos cursos de
qualificagdo de curta duracdo; cursos hibridos; diversificacdo e ampliacdo da
prestacao de servi¢cos; e longevidade da populagdo. Ja as ameacas apontadas pelo
diagndstico sédo as seguintes: concorréncia de novas Instituicées de Ensino Superior;
diminuicao da taxa de natalidade; cursos a distancia de baixa qualidade; possibilidade
de mudangas no Programa de Bolsas Universitarias de Santa Catarina (UNIEDU);
inadimpléncia; evaséo; limitagdo da demografia territorial; e baixa qualidade da
Educacao Basica publica.

No Quadro 27, sdo apresentadas as diretrizes estratégicas, objetivos, metas
e acles e prazos, definidos para a UNIFEBE para o quinquénio 2023-2027, com 0
intuito de garantir a Instituicdo continue a cumprir sua missao e continue a se
desenvolver, oferecendo novas oportunidades de desenvolvimento para Brusque e

regido.

Quadro 27 — Diretrizes estratégicas, objetivos, metas, acdes e prazos

209

DIRETRIZES x
ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Definir equipe
responsavel pela 2023
elaboracdo de proposta
de Plano Diretor
Elaboracgéo do
Elaborar o Plano | Plano de Diretor | El@borar proposta de | ..,
Diretor do | para todo o | Plano de Diretor
Campus Campus da | Aprovar o Plano Diretor 2024
Ampliacdo e UNIFEBE do Campus
manutencao de Realizar ampla
infraestrutura divulgacdo do Plano 2024
compativel com as Diretor com a
necessidades comunidade académica
Realizar reunides com
N _ Definicao das | ©S s_erv?(;os terceirizados
Definir  politicas politicas no intuito de debater a 2024
institucionais para | . ..~ " . implantagéo das
servicos institucionais para politicas
s todos os servigos
terceirizados . Elaborar proposta de
terceirizados o
politicas para 0s 2025
servicos terceirizados
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METAS ACOES PRAZOS
Aprovar as politicas para
. - 2025
0s servicos terceirizados
Definir estratégias para
Implantacdo das |mplgmenta(.;éo. . dqs
politicas politicas  institucionais 2025
RS para 0s servigos
institucionais para | i eirizados
todos os servicos —
terceirizados _Imp'lant'ar as politicas
institucionais para 0s 2025
servicos terceirizados
g;ﬁiﬂggﬁ)o dg Promover momentos de
capacitacao e
0,
\l/gga/é’i:gsmsg:]ogrei; treinamento voltados a 2024
dos fluxos de melhoria dos fluxos de
atividades alividades
Realizar o mapeamento
dos processos dos
Mapeamento de | setores de atendimento 2025
60% dos | aos discentes e
processos  dos | docentes
setores da .
Instituicdo Realizar o mapeamento
dos processos dos 2025
Continuar o setores administrativos
aprimoramento
dos processos
Internos gé%/t;oragao dgi Iniciar o processo de
elaboracao de
fluxogramas  ou .
manuais de quxogramgs Oou manuais 2025
atividades dos de atividades dos
setores
setores
Digitalizacio  de Realizar a digitalizacdo
nog min(i;mo 10 daqueles processos
académicos e
NOVOS Processos L - = 2025
administrativos e adm|n|sprat|vos, gue sdo
academicos possiveis em razdo da
sua natureza
g/lne:n:f;eg%ao daz Manter assentos
Garantir as conF():ii ges de destinado a pessoas
condicdes de acess%bilidade com mobilidade reduzida Acéo
acessibilidade ara todo o proximo aos corredores | Continua
necessarias P dos locais de
Campus Santa .
Terezinha atendimento
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METAS

assentos
destinados aos
acompanhantes das
pessoas com cadeira de
rodas, mobilidade
reduzida e obesos ao
lado dos espagos
reservados

Manter

Acao
Continua

211

ACOES PRAZOS

Manter espagos
reservados aos
cadeirantes junto ao
mobiliario de espera nos

locais de atendimento

Acao
Continua

Manter balcéo rebaixado
para atendimento nos
setores e providenciar
mobiliario com
aproximacédo frontal por
cadeira de rodas

Acéo
Continua

Manter assentos
destinados aos obesos
fora da area de
circulagdo nos locais de
atendimento

Acéo
Continua

Readequar as placas
indicativas de
sinalizacdo de rotas e
entradas acessiveis em
todos os blocos

2023

Revisar a sinalizacédo
visual para que seja em
cores contrastantes com
a superficie com a qual
esta afixada

2023

Manutencéo e
ampliacdo das
condicdes de
acessibilidade
tecnolégica de
todos 0s
ambientes que
contam com TICs

Manter instalado nos
computadores da
Instituicdo o softwares
voltados a acessibilidade

Acao
Continua

Analisar a necessidade
de implantagcdo de
outras ferramentas de
acessibilidade voltadas
ao apoio aos estudos e
aprendizagem dos
alunos

Acéo
Continua
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METAS

Manutencdo de
infraestrutura
fisica adequada
em 100% dos
setores
administrativos da

Instituicéo

Realizar a manutencéo
patrimonial dos setores
da Instituic&o,
considerando a
climatizacao,

iluminacao, acustica,
acessibilidade e
conservacao adequados

Acéo
Continua
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ACOES PRAZOS

Realizar
dos
administrativos,
conforme a demanda

a ampliacédo
setores

Acéo
Continua

Garantir recursos de
Tecnologia da
Informacéo e
Comunicacédo

Adequados para 0s
setores administrativos

Acéo
Continua

Investir
recursos
necesséarios para
o] ensino,
pesquisa e
extensdo

em

Disponibilizagéo
de infraestrutura
adequada  para
100% dos cursos
gue estdo em fase
de implantacéo ou
previstos para
serem
implantados
quinquénio

no

Implantar os laboratérios
para o Curso de
Fisioterapia, conforme
previsto no PPC

2023

Analisar a necessidade
de adequar 0s
laboratérios dos cursos
de salde existentes,
para as atividades do
Curso de Enfermagem

2023

Realizar as adequac0bes
necessarias nos
laboratérios dos cursos
de salde existentes,
para as atividades do
Curso de Enfermagem

2024

Analisar a necessidade
laboratorial para o0s
Cursos Superiores de
Tecnologia em Estética
e Cosmética, Producao
de Vestuario e
Engenharia de Software

2024

Implantar a necessidade
laboratorial para os
Cursos Superiores de
Tecnologia em Estética
e Cosmética, Producéo
de Vestuario e
Engenharia de Software

2025
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METAS ACOES PRAZOS
Disponibilizar
infraestrutura adequada
para as  atividades
préticas no Sistema ACHO
Unico de Saude, ¢
. P Continua
mediante convénios,
para o0s Cursos de
Enfermagem,
Fisioterapia e Medicina
Construir de complexo
esportivo, contemplando
campo de futebol, 2023
quadra de areia e pista
de atletismo
Construir novo bloco
. anexo ao bloco F,
Ampliacdo da R
; voltado a salas de aula e
infraestrutura do . 2024
estrutura para atividades
Campus Santa L
. de docentes e técnico-
Terezinha .. :
administrativos
Construir  ginasio de
esportes da Instituicdo,
com _ quadra 2024
poliesportiva,
arquibancada e salas de
aula
Realizar o levantamento
Qas condicdes da 2024
infraestrutura do
Anfiteatro da UNIFEBE
Reforma da | Analisar a viabilidade de
Infraestrutura do | realizar a reforma do 2024
Anfiteatro da | Anfiteatro da UNIFEBE
UNIFEBE Realizar a reforma do
Anfiteatro da UNIFEBE,
a depender do resultado 2025
do estudo de viabilidade
realizado
Manutencéo e
atualizacdo dos
equipamentos de . ~
) ” Realizar manutengdo e
informatica . ~
di o atualizacao dos ~
iIsponivels para . Acao
. equipamentos de .
os discentes dos | . - Continua
informatica, conforme
cursos de T
. plano de atualizacéo
graduacgéo
presencial e a
distancia
Manutencéo, Manter e ampliar as
ampliacao e | condicGes de acesso a Acao
atualizacdo das | internet do Campus, | Continua
condicdes conforme a demanda
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METAS

tecnolégicas de
toda a UNIFEBE

Realizar a atualizacao

214

ACOES PRAZOS

aprendizagem

aprendizagem

todos 0s cursos
da Instituicao

ferramentas Tecnologias
da Informacao e
Comunicacao

dos softwares e =
Acéo
hardwares dos .

! Continua
equipamentos de
informatica da Instituicao

Manutencdo de
100% dos | Realizar a manutencéo e
laboratérios atualizacao dos
didaticos, laboratérios  didaticos, Acédo
ambientes e | ambientes e cenarios de | Continua
cenarios de | pratica dos cursos de
pratica dos cursos | graduacéo
de graduacao
Realizar a manutencao
= patrimonial das salas de
Manutencdo  de aula, considerando a
100% das ST Acéo
. climatizacéo, .
condicbes das | ., .~ 0 —_ Continua
iluminacéo, acustica,
salas de aula S
acessibilidade e
conservacdo adequados
Otimizacdo dos
recursos Implantar medidas
Implantar :
. humanos, de | voltadas ao uso racional =
medidas voltadas | . Acao
. infraestrutura e | dos recursos humanos, X
ao uso racional | . . Continua
insumos em todas | de infraestrutura e de
dos recursos . .
as areas da | insumos
Instituicdo
. Realizacdo de
Realizar as obras 0 . s
. pelo menos 50% | Priorizar a utilizacdo de =
de infraestrutura L Acéo
das obras de | recursos proprios nas .
. com recursos | . . Continua
Sustentabilidade r6DIOS infraestrutura com | obras de infraestrutura
econdmico- prop recursos proprios
financeira Prospectar e : S Atuar junto ao governo
. Disponibilizagéo
avaliar novas do Estado de Santa
de novas fontes ; .
formas de X . Catarina, com o0 intuito
) ; de financiamento o
financiamento . de buscar a ampliagdo 2023
. estudantil para os
estudantil para os dos recursos das bolsas
alunos da
alunos da . de estudo
. graduacéo . I
graduacéo disponibilizadas
Manter fundo de | Manutencdo de
financiamento fundo de | Manter o financiamento Acéo
estudantil préprio | financiamento estudantil CredIES Continua
da Instituicdo estudantil proprio
Promover a inovagéo do
Inovacao do | processo de ensino e
Qualidade no Processo de | aprendizagem dos
Inovar o processo ; ~ .
processo de ; Ensino e | cursos de graduacao Acao
; de ensino e . o9 c
ensino- Aprendizagem em | com a utilizacdo das | Continua
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Disponibilizar
laboratérios  didaticos,
ambientes e cenarios de
pratica inovadores,
observando as
especificidades de cada
curso

Acéo
Continua

215

DIRETRIZES =
ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS

Oferecer Formacao
Continuada para o0s
docentes voltada a
utilizacéo das
Metodologias Ativas de
Ensino e Aprendizagem

Acao
Continua

Utilizar estratégias
inovadoras no processo
de ensino e
aprendizagem dos
cursos a distancia, como
a gamificacdo, sala de
aula invertida, entre
outras

Acéo
Continua

Fortalecimento
das préticas em
100% dos cursos
de graduacao

Fortalecer a
pratica nos cursos
de graduacao

Firmar parcerias com
organizagBes publicas,
privadas e do terceiro
setor, de modo a
possibilitar a realizacdo
de Estagios Curriculares
Obrigatérios e N&o
Obrigatorios, Extenséo e

outras atividades de
ensino, além de
prestacdo de servicos
por meio dos

laboratérios  didaticos,
ambientes e cenarios de
pratica dos cursos de
graduacéo

Acao
Continua

Fomentar a realizacdo
de atividades praticas
nos componentes
curriculares dos cursos

Acéo
Continua
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ACOES PRAZOS

METAS

Intensificar a utilizacédo

216

dos laboratorios
didaticos, ambientes e Acédo
cenarios de pratica nos | Continua
componentes
curriculares dos cursos
Garantir que 10%
Implantar a | da carga horaria | Implantar a extenséo
extensao do Curso de | curricular no Curso de
curricular no | Medicina seja | Medicina, por meio de 2023
Curso de | destinado a | mudancgas no PPC e nas
Medicina extensao praticas realizadas
curricular
Fortalecer a articulacdo
das atividades de ensino Acéo
~ com a pesquisa e | Continua
Promocéo da extensio
Promover a | indissociabilidade
indissociabilidade | entre o ensino,
entre o ensino, | pesquisa e
pesquisa e | extensao eMm | Fomentar o
extens&o todos 0s cursos | yesenvolvimento da
de graduagéo iniciacdo cientifica e da | Acéo
extensdo a partir das | Continua
atividades de ensino e
extensao
Avaliar a viabilidade da
criacdo ou contratacédo
de um banco de 2023
questbes voltada a
melhoria do processe de
. Criacédo de novos | avaliacdo dos cursos
Aprimorar a :
avaliacio do | mecanismos de Implar~ltar o] E)anc;o de
avaliacdo do | questbes no ambito da
processo de S .
eNnsino- processo de avalla(;_ao do ensino- 2023
. ensino- aprendizagem dos
aprendizagem .
aprendizagem Cursos
Realizar formacéo
especifica com o corpo
docente sobre a 2023

utilizacdo do banco de
questdes
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METAS

Oferecer Formacao
Continuada voltada ao

217

ACOES PRAZOS

(WCAG) do World Wide
Web Consortium: WCAG
2.1 AA

uso de metodologias
ativas e das Tecnologias Acao
da Informacao e | Continua
Comunicacao no
processo de ensino e
aprendizagem
Alinhar as teméticas da
Aprimoramento de Formacéao Contl_nuada Acio
toda a Formagdo | COM as neces&d_ades Continua
Contnuada  da | 908 Projetos
UNIFEBE Pedagogicos de Cursos
Aprimorar a Oferecer Formag&o
Formacao Continuada  especifica
Contlnuada dOS para 0 Curso de A éo
docentes Medicina, considerando &€
. Continua
as necessidades do
Projeto Pedagodgico do
Curso
Avaliar de  maneira =
. = Acéo
continua a Formagédo :
. Continua
Continuada
Ampliacdo de no | Planejar a Formacéo
minimo 10% da | Continuada de modo a
participacdo anual | permitir o] maior 2025
dos docentes na | engajamento e
Formacéao participagéo dos
Continuada docentes
Disponibilizar Ambiente
Virtual de Ensino e
Aprendizagem Acio
Disponibilizacgo | 2dequado ~para - as | oo
de Tecnologias da atividades de ensino dos
Informa aog o | CUrsos presenciais e a
Garantir Comunigac;ao distancia
|(1f_raestrutura adequadas para Manter Amb|¢nte Virtual
fisica e - de Ensino e
.- as atividades de .
tecnologica . Aprendizagem
ensino e ;
adequada . compativel com as
aprendizagem L =
ara 100% dos Dlretrl_ze_s_, de Agao
(r:)ursos Acessibilidade de | Continua
Contetdo da Web
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ACOES PRAZOS

METAS

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS OBJETIVOS

Disponibilizar softwares
e hardwares para
utilizag@o dos discentes

218

; Acéo
no processo de ensino e .
; Continua
aprendizagem,
adequados as
demandas dos PPCs
Realizar a manutencao,
atualizacao elou
ampliacdo dos recursos Acao
tecnoldgicos disponiveis | Continua
nas salas de aula,
conforme demanda
Disponibilizar
laboratdrios  didaticos,
ambientes e cenarios de =
f Acédo
pratica, de modo a X
. S . Continua
Disponibilizagéo atender as necessidades
de laboratérios | dos Projetos
didaticos, Pedagégicos dos Cursos
ambientes e | Realizar a manutencao,
cenarios de | ampliagao elou
pratica para todos | atualizagdo e a
0S Ccursos disponibilizac&o de Acgéo
insumos nos laboratérios | Continua
didaticos, ambientes e
cenarios de pratica,
conforme necessidade
Disponibilizagéo
de cenérios de | Firmar convénios com o
pratica do SUS, | poder publico e hospitais
para a realizacdo | de Brusque e regido, =
hy ST Acédo
de atividades dos | para realizacdo de Continua
cursos de | atividades dos cursos de
Enfermagem, Enfermagem,
Fisioterapia e | Fisioterapia e Medicina
Medicina
Garantir condicbes de
acessibilidade da =
. . Acédo
infraestrutura  utilizada .
; Continua
no processo de ensino e
Acessibilidade e | aprendizagem
Inclusao 30 Disponibilizar  recursos
processo € humanos e tecnoldgicos,
ensm%_ € | conforme as
?r:jren 1zagem em | nocessidades dos |, xg
000S OS CUrSOS | giscentes, de modo a G
Continua

promover a
acessibilidade e inclusdo
no processo de ensino e
aprendizagem
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Acesso
permanéncia
Ensino Superior

e
no

Diversificar
formas
ingresso
cursos
graduacgéo

as
de
nos
de

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2023-2027

METAS

Diversificacao das
formas de
ingresso em todos
0s cursos de
graduacgéo

Oferecer editais de
ingresso especificos
para cursos realizados
mediante parceria com o
Governo do Estado de
Santa Catarina

Acao
Continua

219

ACOES PRAZOS

Analisar a viabilidade de
aumentar o quantitativo
de vagas destinadas a
processo seletivo com
utilizagdo da nota do
Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM)

2024

Adequar as vagas
dos cursos de
acordo com
demanda

Adequacdo das
vagas de 100%
dos cursos de
graduacgéo as
demandas

Realizar avaliacéo
periddica sobre a
adequacdo das vagas
ofertadas nos cursos de
graduacéo as demandas

Acéo
Continua

Aumentar a quantidade
de vagas anuais
autorizadas, daqueles
cursos em que ha
aumento na demanda

Acéo
Continua

Diminuir a quantidade de
vagas anuais
autorizadas, daqueles
cursos em que ha
reducdo da demanda

Acéo
Continua

Realizar a extingdo dos
cursos de graduacgéo
que ndo possuem mais
demanda

Acéo
Continua

Identificar outras
fontes de
financiamento
estudantil

Identificagcdo  de
outras fontes de
financiamento
estudantil para
todos 0s cursos
de graduacao

Buscar junto ao governo
do Estado de Santa
Catarina a ampliacéo
dos recursos das bolsas
de estudo
disponibilizadas

2023

Firmar parcerias com
organizagbes privadas
para oferecer formas do
aluno financiar seus
estudos

Acéo
Continua
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Garantir
estudantil
alunos

apoio
aos

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2023-2027

220

METAS ACOES PRAZOS
Ampliar a parceria com o
Governo do Estado de
Santa Catarina para 2023
oferta de bolsas de
estudos para os alunos
Manutencdo do . . ~
total de bolsas de Manter 0 financiamento Aggo
estudos ofertadas estudantil CredIES Continua
para os discentes
Firmar parcerias com
organizacbes privadas Acéo
para ampliar a oferta de | Continua
bolsas de estudos
Manter programa de
Oferta de | acolhimento e
Programa de | acompanhamento  dos
Acolhimento e | discentes, contemplando Acéo
acompanhamento | apoio psicopedagédgico, | Continua
para todos o0s | cursos de nivelamento,
discentes monitorias e  outros
servicos
Manter programa com
acles voltadas a oferta
de vagas de emprego e Acio
de estégios curriculares .
= P Continua
ndo obrigatérios, bem
como a orientagdo
profissional
Firmar convénios com
Oferta de ac0es | organizacdes voltados a N
~ L - Acéo
voltadas a | promogdo de estagios |
aproximagdo dos | para os alunos com ontinua
estudantes em | deficiéncia
todos os cursos X
de graduagéo com Disponibilizar vagas de
o mundo do | @MPrego e estagio na Acio
trabalho Instituicéo para pessoas | ~o -t o
com deficiéncia  ou
mobilidade reduzida
Oferecer de maneira
Promocéo da | permanente, curso de
Acessibilidade e | extensdo em Libras para Acao
Incluséo para | docentes, discentes, | Continua

todos os discentes

técnico-administrativos e
comunidade externa.
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METAS

Garantir, sempre que

necessario, o]
atendimento em Libras
por técnico-
administrativo ou

docente capacitado

Acéo
Continua

221

ACOES PRAZOS

Garantir, sempre que
necessario, a
disponibilizagao de
recursos em braile ou em
formato de texto
ampliado para 0
atendimento de pessoas
com deficiéncia visual

Acéo
Continua

Manter nos quadros de
funcionarios da
Instituicdo  tradutor e
intérprete de Libras, para
viabilizar o acesso a
comunicacao e a
informacao de surdos

Acéo
Continua

Manter nos quadros de
funcionérios da
Institui¢éo, pessoal
capacitado para prestar
atendimento as pessoas
com deficiéncia visual,
mental e mdltipla, bem
como as pessoas idosas

Acéo
Continua

Garantir, sempre que
necessario, auxilio de
ledor, tecnologias
assistivas ou  outro
recurso necessario para
a realizacdo de provas e
demais atividades pelos
discentes

Acao
Continua

Disponibilizar acervo
bibliogréafico em braile ou
recursos de &udiolivro
para a comunidade
académica

Acao
Continua
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2023-2027

METAS

Manter cadastro
atualizado dos alunos
com deficiéncia, no
intuito de disponibilizar
0S recursos necessarios
para o seu processo de
ensino e aprendizagem

Acéo
Continua

222

ACOES PRAZOS

Oferecer atendimento
educacional
especializado para o0s
alunos que possuem
deficiéncia

Acéo
Continua

Oferecer atendimento
educacional
especializado para o0s
alunos com altas
habilidades ou
superdotacéo, conforme
0 caso

Acéo
Continua

Manter canal de
comunicacdo junto ao
Servigco de Orientacdo e
Atendimento ao
Estudante (SOAE)
voltado a pessoas com
altas habilidades ou
superdotacao

Acéo
Continua

Manter Cadastro
Institucional de alunos
com altas habilidades ou
superdotacao

Acao
Continua

Manter Comisséao
Multidisciplinar  Interna
de Inclusdo da Pessoa
com Deficiéncia,
formada por psicélogos,
psicopedagogo e
assistente social

Acéo
Continua

Realizar o]
monitoramento
permanente dos
discentes com
deficiéncia, no intuito de
aferir a eficacia dos
recursos
disponibilizados

Acéo
Continua

Oferecer  suporte e
acompanhamento  aos

Acéo
Continua
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ACOES PRAZOS

METAS

docentes que lecionam
para alunos com
deficiéncia

223

Disponibilizar  material
ampliado para aqueles
alunos que possuem
baixa viséo

Acéo
Continua

Elaborar e disponibilizar
provas e outros
materiais adaptados,
conforme necessidades
apresentadas pelos
alunos

Acao
Continua

Informar ao docente, no
inicio de cada semestre,
sobre o0s alunos com
deficiéncia que podem
estar matriculados na
turma, para que ele
utilize metodologias de
ensino adequadas ao
processo de ensino e
aprendizagem

Acéo
Continua

Oferecer suporte as
pessoas com deficiéncia
identificadas que
participarem nos
processos seletivos da
Instituicdo ou se
matricularem nos cursos

Acéo
Continua

Realizar anualmente a
Semana de
Acessibilidade e
Inclusdo da UNIFEBE,
no intuito de fomentar
discussbes acerca da
tematica

Acéo
Continua

Propor a¢bes voltadas a
eliminagdo de barreiras
oriundas do preconceito,
esteredtipos e
discriminacéo

Acao
Continua
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METAS

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS OBJETIVOS

Realizar acdes sobre a
tematica de
acessibilidade e inclusédo
no ambito do ensino,
pesquisa e extenséo

Acéo
Continua

224

ACOES PRAZOS

Realizar o atendimento
prioritario de pessoas
com deficiéncia el/ou
mobilidade reduzida em
todos o0s setores da
Instituicdo

Acéo
Continua

Disponibilizar local de
atendimento especifico
para atendimento as
pessoas com deficiéncia

Acéo
Continua

Revisar, sempre que
necessario, atualizacdo
das politicas
institucionais de
acessibilidade e
inclusdo, no intuito de
superar as barreiras
existentes ou que
possam surgir

Acao
Continua

Manter projeto de
acolhimento aos
docentes, discentes e
técnico-administrativos
com deficiéncia  ou
mobilidade reduzida

Acao
Continua

Fortalecimento do
relacionamento e
comunicacao
institucional

Promover a
resolubilidade no
atendimento

Melhoria no
atendimento em
todos o0s setores
de atendimento

Realizar Formacao
Continuada para o0s
técnico-administrativos
no intuito de promover a
resolubilidade no
atendimento

Acéo
Continua

Proporcionar
atendimento
humanizado

Atendimento
humanizado
discentes,
docentes e
técnico-
administrativos
em 100% dos
ambientes
institucionais

de

Realizar Formacéao
Continuada no intuito de
promover o atendimento
humanizado nos
diversos setores da
Instituicdo

Acéo
Continua

Realizar Formacgéao
Continuada no intuito de
promover o atendimento
humanizado nas salas
de aula e no Ambiente
Virtual de Ensino e
Aprendizagem

Acéo
Continua
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METAS

Realizar acles
corretivas nos setores de
atendimento, a partir de

225

ACOES PRAZOS

P o Acéo
possiveis indicadores X
Continua
apontados na
Autoavaliagédo
Institucional
Ampliacdo do uso | Ampliar a divulgacéo das
de todas as |acdes e eventos de
midias digitais | ensino, pesquisa e Acao
institucionais extensdo dos cursos e | Continua
como estratégia | institucionais por meio
de comunicacao das midias digitais
Ampliagcéo de | Ampliar a divulgacéo das
10% na | acbes e eventos de
veiculacéo de | ensino, pesquisa e Acao
noticias dos | extensdo dos cursos e | Continua
cursos no site | institucionais por meio
institucional das midias digitais
Manter ferramentas de =
. . Acéo
acessibilidade no site da Continua
UNIFEBE
Promog&o da | Utilizar padrdes de cores
acessibilidade e | nos materiais produzidos
inclusdo em toda | pela InstituicAo de modo Acéo
Aprimorar a|a comunicagdo | @ serem acessiveis para | Continua
comunicac&o com a | pessoas com baixa visao
institucional com | comunidade ou daltonismo
a  comunidade | externa
externa Disponibilizar legendas
nas midias e demais Acao
conteldos  produzidos | Continua
pela Instituicdo
Manutgngao de Manter a divulgacdo no
mecanismos de | _. O
transparéncia site da Instituicdo dos AcS0
P atos da gestdo e dos G
para todos os atos Continua
da gestdo e dos conselhos da FEBE e
UNIFEBE
conselhos
Manter a  ouvidoria
. institucional  disponivel Acéo
Manutencao de para a comunidade | Continua
Ouyldo_rla externa
Institucional para .
toda a | Realizar 0s
comunidade encaminhamentos  as =
) Acédo
externa demandas surgidas por .
. . Continua
meio da  Ouvidoria
Institucional
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Publicizar os resultados
da Autoavaliagéo

226

ACOES PRAZOS

da gestdo e dos
conselhos

conselhos da FEBE e
UNIFEBE

Institucional e  das Acéo
Avaliagbes Externas por | Continua
meio dos canais digitais
Publicizagdo  de | de divulgacéo
todos 0S | Publicizar os resultados
resultados  da | ga Autoavaliaggo
Autpavgllagao Institucional e  das Acéo
Institucional e das | Avaliagdes Externas por | Continua
Avaliagoes meio dos espacos fisicas
Externas institucionais
Publicar, por meio da
Editora da UNIFEBE, os =
Relatorios de Aggo
- Continua
Autoavaliagéo
Institucional Integrais
Ampliacdo do uso | Ampliar a divulgacéo das
de todas as |acdes e eventos de
midias digitais | ensino, pesquisa e Acéo
institucionais extensdo dos cursos e | Continua
como estratégia | institucionais por meio
de comunicagéo das midias digitais
Ampliagcédo de | Ampliar a divulgacdo das
15% na | acbes e eventos de
veiculacéo de | ensino, pesquisa e Acgéo
noticias dos | extensdo dos cursos e | Continua
cursos no site | institucionais por meio
institucional das midias digitais
Manter ferramentas de =
) .- . Acgéo
Aprimorar acessibilidade no site da Continua
comunicagao UNIFEBE
institucional Utilizar padrdes de cores
interna Promocéo da | nos materiais produzidos
acessibilidade e | pela Instituicio de modo | Ac&o
inclusdo em toda | a serem acessiveis para | Continua
a  comunicacd@o | pessoas com baixa visdo
institucional ou daltonismo
interna Disponibilizar legendas
nas midias e demais Acao
conteldos  produzidos | Continua
pela Instituicdo
Manutencao de Manter a divulgacdo no
mecanismos de | _. -
A site da Instituicdo dos =
transparéncia . Acéo
atos da gestdo e dos :
para todos os atos Continua
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METAS ACOES PRAZOS
Manter a ouvidoria | |
Manutencio  de institucional  disponivel Acédo
utenc para a comunidade | Continua
Ouvidoria !
e interna
Institucional para -
Realizar 0s
toda a encaminhamentos as
comunidade demandas surgidas por Acdo
académica : gidas por) oqniinua
meio da  Ouvidoria
Institucional
Publicizar os resultados
da Autoavaliacéo
Institucional e das Acéo
Avaliacdes Externas por | Continua
meio dos canais digitais
Publicizagdo de | de divulgacéo
todos os | Publicizar os resultados
resultados da | da Autoavaliagcéo
Autoavaliagéo Institucional e  das Acéo
Institucional e das | Avaliagbes Externas por | Continua
Avaliactes meio dos espacos fisicas
Externas institucionais
Publicar, por meio da
Editora da UNIFEBE, os =
L. Acéo
Relatorios de .
- Continua
Autoavaliagéo
Institucional Integrais
Manter programa
~ permanente de =
Map u tengdo  da acompanhamento e AG?O
politica . Continua
ermanente  de relacionamento com os
Manter  politica b egressos
acompanhamento
permanente  de e relacionamento Promover eventos
acompanhamento voltados a integracdo e Agéo
de egressos com 0s €gressos Formagdo Continuada | Continua
de todos 0s dos egressos
cursos de R I'g :
graduacio ealizar o mapeamento Acio
profissional continuo dos Continua
egressos
Promover anualmente
evento voltado a =
x Acéo
recepcdo dos calouros .
Continua
dos cursos de
. raduacdo
Fortalecimento da 9 ¢ p
Fortalecer al. ~ Promover acoes
. ~ integracdo de toda . ~ =
integracdo com a voltadas a integracdo Acao
. a UNIFEBE com a . p
comunidade ; entre os discentes e | Continua
) comunidade .
interna e externa | . familiares
interna e externa p
Promover acoes
institucionais no intuito x
. Lo Acao
de integrar os técnico- .
- . Continua
administrativos e
docentes
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Promover a integracéo
com a comunidade
externa por meio de
acles institucionais e
dos cursos de
graduacéo

Acao
Continua

228

ACOES PRAZOS

Promover a integracéo
com a comunidade
externa por meio de
acbes de pesquisa e
extensao

Acéo
Continua

Fomentar e
consolidar
parcerias com a
comunidade

Potencializar as
parcerias com a
comunidade por
meio do ensino,
pesquisa e
extensdo

Potencializacao
das parcerias de
todos os cursos
de graduacéo com
a comunidade
externa

Promover a articulacao
das atividades de
ensino, pesquisa e
extensao com as
demandas da
comunidade

Acéo
Continua

Realizar acdes de
extensdo e pesquisa em
parceria com
organizagBes publicas,
privadas e do terceiro
setor

Acéo
Continua

Realizar  acdes no
ambito do processo de
ensino-aprendizagem
dos  cursos de
graduacdo em parceria
com a comunidade
externa

Acao
Continua

Ampliar a atuacao junto
a comunidade por meio
da extenséo curricular

Acéo
Continua
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METAS

Manter convénios com
organizagfes publicas e

229

privadas voltadas a Agéo
oferta de  estagios | Continua
curriculares obrigatérios
e nao obrigatérios
Firmar novos convénios
com organizacdes
publicas e privadas ACH
] voltadas a oferta de §ao
_ Aprimoramento estagios  curriculares Continua
Aprimorar as | das parcerias com | gprigatorios e  ndo
parcerias com as | organizagoes obrigatdrios
organizagdes publicas e
publicas e | privadas voltadas i
privadas comfoco | a  oferta  de | Manter parcerias com
nos estagios e | estagios organizagges publicas e | =, 5,
empregabilidade | curriculares privadas ~ voltadas ~a | ~ o o
dos estudantes e | obrigatérios e nao | oferta de empregos para
egressos obrigatérios ~ em | 0S discentes e egressos
todos 0s cursos Buscar novas parceriaS
com organizacdes
publicas e privadas Acéo
voltadas a oferta de | Continua
empregos para  0s
discentes e egressos
Manter canal de
divulgacdo de vagas de
emprego para 0S Acao
discentes da Instituicdo, | Continua
aproximando-0s do
mundo do trabalho
Firmar parcerias com
organizacBes publicas,
privadas e do terceiro
setor, voltadas ao Acao
Firmar parcerias | Promogédo do | desenvolvimento Continua
voltadas a | desenvolvimento | socioeconémico,
promogéao do | socioeconbémico, tecnoldgico, artistico e
desenvolvimento | tecnoldgico, cultural
socioecondmico, | artistico e cultural
tecnoldgico, de Brusque e | Realizar projetos de
artistico e cultural | regido extensdo e iniciacdo
cientifica voltados ao ~
desenvolvimento AQ?O
Continua

socioecondmico,
tecnoldgico, artistico e
cultural
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METAS

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS OBJETIVOS

Atuar na formacdo de
professores para a
Educacéo Bésica,
conforme demanda
oriunda das Secretarias
Municipais de Saude e
Secretaria de Estado da
Educacao

Acéo
Continua

230

ACOES PRAZOS

Estabelecer
parcerias
voltadas para a
oferta de cursos
de p6s-graduacao

Aumento de no
minimo 5% da
oferta de cursos
de pés-graduacéo
lato sensu em
parceria

Criar cursos de pés-
graduacdo lato sensu,
alinhados as demandas
da sociedade

Acao
Continua

Estabelecer parcerias
com organizacdes
publicas e privadas, no
intuito de oferecer
cursos de pos-
graduacéo lato sensu

Acéo
Continua

Fortalecimento da
integracao da
Instituicio com o
mundo do trabalho

Realizar  ac¢les
voltadas a ampliar
o alinhamento da
formacéo dos
discentes com o
mundo do
trabalho

do
da
dos

Aumento
alinhamento
formacao
discentes dos
cursos de
graduagdo com o
mundo do
trabalho

Estruturar equipe
multidisciplinar com o
intuito de auxiliar os
NDEs e Colegiados de
Cursos no diagnéstico
das oportunidades de
articulacéo da formagéo
com o0 mundo do
trabalho

2024

Realizar o diagnostico
das oportunidades de
articulacdo da formacgéao
com o mundo do
trabalho

2025

A partir do diagnéstico,
planejar e desenvolver
novas acfes voltadas a
aproximar a formacgéo
dos discentes, com as
expectativas do mundo
do trabalho

2026

Realizar adequacdes
nos Projetos
Pedagdgicos dos
Cursos, de modo a
tornar permanente as

acles exitosas

2027
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Criacdo de novos
cursos

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL 2023-2027
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Ofertar o Curso de 2024
Enfermagem
Ofertar o Curso de
Licenciatura em Artes 2025
Visuais — Licenciatura
Diversificacdo da | Ofertar o Curso Superior
oferta de cursos | de  Tecnologia em 2025
de graduacdo | Producéo do Vestuario
presenciais, com | Ofertar o Curso de
a criagdo de 6 | Licenciatura em Letras — 2025
NovoS Cursos Italiano
Ofertar o Curso de
Engenharia de Software 2026
Ofertar o Curso Superior
de  Tecnologia em 2026
Criar novos Cosmética e Estética
cursos de Ofertar o Curso Superior
graduacao de Tecnologia em | 2024
Diversificagdo da Gestao Comercial .
oferta de cursos | Ofertar o Curso Superior
de graduacio a de ~Tecnologla em 2024
distancia, com a Gestdo de Recursos
criacdio  de 3 | Humanos
NoOVOosS cursos Ofertar o Curso Superior
de  Tecnologia em 2025
Gestéo Financeira
Oferta de cursos de
Criag8o de cursos | licenciatura presenciais,
de licenciatura, | conforme demanda =
N . . Acéo
voltados as | oriunda das Secretarias Continua
demandas de | Municipais de Saude e
Brusque e regido | Secretaria de Estado da
Educacéo
Ofertar cursos de pés-
graduacdo lato sensu, Acgéo
nas areas dos cursos de | Continua
. Aumento de no | graduacgdo da Instituicdo
Criar novos P - —
minimo 15% da | Firmar convénio ou
Cursos de .
L oferta de cursos | termo de parceria
especializacéo d AR A .
e especializagdo | congénere com Acgéo
organizagcbes da regido | Continua
para oferta de cursos de
especializacao
Aumento de 50% | Analisar a viabilidade da
das vagas | ampliacdo da
Ampliar a oferta | ofertadas no | quantidade de vagas
de Residéncia | Programa de | ofertadas para o] 2023
Médica Residéncia Programa de Residéncia

médica em Clinica
Médica

Médica Clinica

Médica

em
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DIRETRIZES ~
ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Credenciar novas vagas
para o Programa de
Residéncia Médica em 2023
Clinica Médica
Ofertar novas vagas
para o Programa de
Residéncia Médica em 2024
Clinica Médica
Analisar a viabilidade da
criacdo de um Programa
de Residéncia Médica
em C_|rurg|a Geral em 2023
parceria com o poder
_ publico e
Criacdo de um | estabelecimentos  de
Programa de | satde do municipio
Residéncia
Médica em | Credenciar o Programa
Cirurgia Geral de Residéncia Médica 2024
em Cirurgia Geral
Ofertar o Programa de
Residéncia Médica em 2025
Cirurgia Geral
L Credenciar o Programa
Criacdo de um | g Residéncia Médica 202
Programa de | em Radiologia e 024
Residéncia Diagnéstico por Imagem
Médica em
Radiologia e Ofer_taf o Progre_lma de
Diagnéstico  por Res!denqla M§d|c§ em 2025
Imagem Radiologia e Diagndstico
por Imagem
L Credenciar o Programa
Criacdo de um | e Residéncia Médica | 2024
Programa de | em Medicina Intensiva
Residéncia
Médica em
Medicina Ofer_taf o Progre_lma de
Intensiva Re5|_dt_enC|a Me_d|ca em 2025
Medicina Intensiva
Firmar convénio ou
termo de parceria
Criagdo de um | congénere com outra 2024
Criar Programa | Programa de Pos- | Instituicdo de Educacao
de Pés- | Graduacéo em | Superior para oferta do
Graduacao na | Educacdo Bésica | Programa
area da Educacéo Z(ZSOCiativaForma Ofertar o Cur_so_ de
Mestrado  Profissional 2025
em Educacédo Basica
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DIRETRIZES ~
ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Ofertar o Curso de
Doutorado  Profissional 2025
em Educacédo Basica
Criar comisséo
responsavel pela analise
da wa@hdade d~e criacdo 2024
e implantacéo de
Analisar a | Analise da | Mestrado em Ciéncias
viabilidade ~ da | Viabilidade = de | da Saude
criagao de | Criagdo de Elaborar Projeto de
Programa de | Programa de
Programa de Mestrado 2025
Mestrado em | Mestrado em N "
o o em Ciéncias da Saude
Ciéncias da | Ciéncias da
Saude Saude Decidir sobre a
submissdo ou ndo da
proposta aos conselhos 2026
internos e orgaos
externos competentes
Oferta de no
. minimo 2 cursos
Criar cursos de <
= de extensdo por
extensao de | =
area de formacéo | Ofertar cursos de
acordo com as ~ ! N
dos cursos da | extensdo, alinhados as =
demandas . . Acéo
. Instituicao, de | demandas oriundas da p
oriundas da ~ Continua
x acordo com as | graduacdo e da
graduagcdo e da )
! demandas comunidade externa
comunidade .
oriundas da
externa ~
graduagdo e da
comunidade
externa
Fomento a
Potencializar o | utilizacéo do
uso das | Ambiente Virtual | Fomentar a utilizagéo do
Tecnologias da | de Ensino e | Ambiente Virtual de
Fortalecimento do | Comunicagdo e | Aprendizagem Ensino e Aprendizagem Acéo
ensino presencial Informacéo no | como apoio as | como apoio as | Continua
processo de | atividades de | atividades de ensino dos
ensino e | ensino em todos | cursos presenciais
aprendizagem 0s Cursos
presenciais
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Ampliag@o do uso

234

ACOES PRAZOS

softwares e
hardwares para .
utilizacéo dos Ampha_r__ ~ a
discentes no disponibilizagao de
processo de softwares__e hNardwares )
ensino o | Para utiizacdo  dos Aggo
. discentes no processo | Continua
aprendizagem em de ensino e
:Jorggznc?zis cursos aprendizagem, conforme
' demandas dos PPCs
conforme
demandas dos
PPCs
Fomentar a utilizacdo de
metodologias de ensino Acio
Utilizacao de | e aprendizagem que Continua
metodologias de | priorizem a utilizagéo
ensino que | das TICs
utiizem as TICs
em 100% dgs Realizar Formacao
curzos ~ € | continuada dos
g::sgggg (i)s do_c_:entgs voltadas a A(;{?lo
utilizagdo das TICs no | Continua
processo de ensino e
aprendizagem
Nomear comisséo
. especifica, com a
ﬁggi{os 0s Avaliagio  das | finalidade de avaliar as | 2024
oriundos 4o | inovacdes _ inovacdes tr~a2|das_ pela
trazidas por meio | reestruturacao curricular
processo de da reestruturacao
reestruturagao curricular dos _ -
curricular dos Realizar analise
cursos de | CUrsos de aprofundada dos
graduacgéo graduagéo impactos trazidos pelo 2025
processo de
reestruturacéo curricular
Realizar parcerias com
Realizacdo de | organizagBes publicas,
Firmar parcerias parcerias com | privadas e do terceiro )
com os agentes agentes externos | setor v_oltadas ao Aggo
externos para todos os de§envoIV|men'go de | Continua
Cursos de | acdes e projetos no
graduacgéao ambito do ensino de

graduacéo
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DIRETRIZES ~
ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Disponibilizar Cr'la_gao de no .
minimo 2 novos | Criar novos espacos de
novos espacos de PN
DL espagos de | convivéncia para 0s 2024
convivéncia para N
L convivéncia pra os | alunos
0s académicos
alunos
Ampliar a atuacdo da
Instituicdo na
comunidade por meio Acao
das acdes de ensino, | Continua
pesquisa e extensdo dos
Cursos
Participar ativamente
. Ampliacéo da | nos conselhos e
Ampliar a = s s x
atuacéo da | comissGes municipais, Acédo
presenca da A :
Instituicdo na | bem como dos | Continua
UNIFEBE na ;
. comunidade local | conselhos de classe da
comunidade . x
e regional regiao
Atuar, em parceria com a
comunidade, de acdes e
projetos de interesse
social, voltados ao Acao
desenvolvimento Continua
socioecondémico,
) tecnoldgico, artistico e
Fortale_mm_ent(_) da cultural
marca institucional _
Manutencédo de estrutura
de pessoal voltada ao Acao
Manutencdo de | relacionamento com o | Continua
. uma equipe | mercado
Manter equipe de institucional Manter rocesso de
relacionamento L pr
com o mercado voltac_ja ao | visita orientada a
relacionamento UNIFEBE, coordenada Agéo
com o mercado pela equipe de | Continua
relacionamento
institucional
Ampliar e diversificar a
oferta ge cursos ,de 2027
graduacéo e pos-
Ampliar os Arpphagao em no | graduacéo lato sensu
. minimo 15% dos - - —
servicos . Ampliar e diversificar a
oferecidos para a SErvicos oferta de cursos de 2027
) oferecidos para a .
comunidade ; extensdo
comunidade - o
Ampliar a prestacdo de
servicos por meio dos 2027

laboratérios didaticos da
Instituicdo
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Ampliar o atendimento a
comunidade por meio
dos servicos do NPJ e da
CESP

2027

236

ACOES PRAZOS

Ampliar a oferta de
servicos de saude para
a comunidade por meio
dos cursos da area da
salde

2027

Ampliar o atendimento a
comunidade por meio de
acoes de ensino,
pesquisa e extensao

2027

Ampliar a oferta de
Formacdo Continuada
para as redes de ensino

2027

Manter a atuacdo da
InstituicBo em acdes e
projetos de interesse da
sociedade

2027

Potencializar a
comunicacao
institucional
externa

Potencializacao
da comunicacao
institucional
externa com a
comunidade
regional

Utilizar as midias digitais
para potencializar a
comunicacdo com a
comunidade externa

Acéo
Continua

Utilizar 0 site
institucional para
potencializar a
comunicacdo com a
comunidade externa

Acao
Continua

Intensificar a divulgacéo
das acdes institucionais
na midia regional

Acéo
Continua

Definir novas estratégias
de comunicacao
institucional externa

Acéo
Continua

Fazer a marca
institucional  ser
conhecida para
além da regido de
abrangéncia

Fortalecimento da
marca
institucional para
além de sua area
de abrangéncia

Manter cadastro
atualizado da Instituicéo
em plataformas
relacionadas a educacédo

Acéo
Continua
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DIRETRIZES ~
ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Definir novas estratégias
para divulgar a marca ACH
R . céo
institucional para além p
i Continua
da sua regido de
abrangéncia
Oferta de no
Proporcionar minimo 6
Formacgéao momentos, em | Promover Formacéao
Continuada cada ano, de | Continuada permanente
permanente para | Formacao para os docentes e 2027
0os docentes e | Continuada para | técnico-administrativos
técnico- 0os docentes e | da Instituicdo
administrativos técnico-
administrativos
Ofertar bolsas em | Ampliacdo de no
cursos de | minimo 5% na
= Ofertar bolsas para
extensao, oferta de bolsas ~
~ . cursos de extenséo,
Valorizagdo  dos graduacgdo e pos- | para cursos de graduacio e pos- 2027
recursos humanos graduacdo —para | extensao, raduacéo
0s técnico- | graduacédo e pos- 9 &
administrativos graduacgéo
Ampliagdo de no
Ofertar bolsas em | minimo 5% na | Ofertar bolsas em cursos
cursos de pos- | oferta de bolsas | de pds-graduacgéo lato e 2027
graduagdo para | em cursos de p@s- | stricto sensu para oS
os docentes graduagdo para | docentes
os docentes
Readequar 0s | Reestruturacéo de
espagos de | um espaco de | Criar novo espaco de
convivéncia dos | bem-estar para os | bem-estar para  0s 2025
técnico- técnico- técnico-administrativos
administrativos administrativos
Manter o Comite Manutencdo do | Manter as atividades do =
de - A Acéo
. o Comité de | Comité de .
Ambientalizagdo Ambientalizacdo Ambientalizagéo Continua
da UNIFEBE & ¢
Imolantar Implantacdo  de
P medidas em todos
medidas voltadas .
0s setores | Implantar medidas =
ao consumo - . Acéo
Garantia da | racional de administrativos voltadas ao consumo Continua
sustentabilidade FECUISOS na voltadas ao uso | racional de recursos
ambiental Instituigao racional de
recursos
Estimular o]
Descarte . ~
descarte Realizar acdes voltadas
adequado de . ~
adequado dos . a estimular o descarte Acao
. todos os residuos . .
residuos roduzidos na adequado de residuos | Continua
produzidos na | Produzic produzidos na UNIFEBE
L Instituicdo
Instituicéo
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DIRETRIZES ~
ESTRATEGICAS OBJETIVOS METAS ACOES PRAZOS
Garant|r~ que a Edugagao Garantir que a Educacéo
Educacéo ambiental como ) :
. . fo Ambiental seja tratada =
Ambiental  seja | temética em todos . Acao
. em todos os curriculos X
parte dos | os curriculos dos d d Continua
curriculos dos | cursos de | 99° cursos c
= graduacéo da UNIFEBE
cursos graduacgéo
Realizacdo de | . .
. Firmar novos convénios
Firmar novos | pelo menos 6 ) .
~ - com universidades de
convénios com | novos convénios .
. . outros paises, voltados 2027
universidades de | com ; a
. . : ao intercambio
outros paises universidades de N
. académico
outros paises
Fortalecer 0s
convénios . Realizar acdes de
existentes or Fortalecimento de ensino esquisa e
; b todos 0s . Pesq : Acéo
meio de acgbes - extensdo em parceria .
. convénios LT Continua
conjuntas de . com instituicbes
d . existentes .
ensino, pesquisa conveniadas
. e extensao
Fortalecimento da
politica de
internacionalizacdo | Fomentar a )
S Fortalecimento o
participacdo de ~ Fomentar a mobilidade
: das acbes de I =
discentes em o estudantil junto aos Acéo
o mobilidade N .
atividades de estudantil em académicos da | Continua
mobilidade UNIFEBE
. todos os cursos
estudantil
Fomentar a
participado  de Fortalecimento Fomentar a mobilidade
docentes e ~ . ~
P das acBes de |junto aos docentes e Acao
técnico- o P - : ;
L . mobilidade na | técnico-administrativos Continua
administrativos L A
o Instituicéo da UNIFEBE
em atividades de
mobilidade
Definir equipe
responsavel pelo
Implantar equipe Monitoramento no monitoramento do Plano 2023
Avaliacao e | responsavel pelo LINaU@nio do de Desenvolvimento
monitoramento do | monitoramento do glan?) de Institucional
planejamento Plano de Desenvolvimento
institucional Desenvolvimento Institucional Realizar o}
Institucional monitoramento do Plano Acao
de Desenvolvimento | Continua
Institucional
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Institucional

Utilizar 0s Realizar a gestdo do
relatérios planejamento
oriundos dos Revisio anual do institucional a partir dos Acéo
diversos setores laneiamento e relatorios oriundos dos | Continua
da Instituicao plane diversos setores da
tomada de R
para decisio Instituicdo
(re)planejamento Adequar o planejamento Acio
e tomada de institucional aos Congtl'nua
deciséo indicadores disponiveis
Utilizar 0s Utilizar os resultados da
resultados da . o
S Monitoramento Autoavaliagao
Autoavaliagéo S =
o semestral do | Institucional para Acao
Institucional  no ; : .
. Planejamento monitorar o | Continua
monitoramento do o .
X Institucional Planejamento
Planejamento il
Institucional

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027.

8 CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFEBE, para o quinquénio

2023-2027, foi planejado para ser implantado em duas etapas principais, uma

continua e outra programada, a saber:

1) etapa continua: perdurara pelos 5 anos de vigéncia do PDI, abrangendo as

2)

da UNIFEBE esta detalhado na secédo 7 do documento, no qual estdo descritas as

constantemente pela IES;

docente, dentre outras.

Instituicdo, como questdes de cunho didatico-pedagdgico, politicas institucionais,
programas e projetos permanentes, dentre outras atividades desenvolvidas

etapa programada: inclui aqueles diretrizes estratégicas, objetivos, metas e acdes

com um periodo delimitado de tempo para serem executadas ou implantadas,
como questbes relacionadas a melhoria da infraestrutura, ampliacdo do corpo

O cronograma de implementacao do Plano de Desenvolvimento Institucional

diretrizes estratégicas, objetivos, metas e acOes de carater permanente da

diretrizes estratégicas, objetivos e metas a serem alcangados, bem como as ac¢des a

serem realizadas para sua concretizacdo. Além disso, estdo descritos os prazos de

implementacédo das metas, ou a informacao de que se trata de acédo continua da IES.
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