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CONSTITUICAO DA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

NOMINATA DOS MEMBROS DA CPA:

Atendendo ao disposto no art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004,
gue Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - SINAES e da
outras providéncias, o Centro Universitario de Brusque-Unifebe vem constituindo
anualmente a Comissao Propria de Avaliacdo-CPA, que é um 6rgdo de natureza
consultiva e deliberativa, com as atribuicdes de conduzir os processos de avaliacao
internos da instituicdo, de sistematizacéo e de prestacdo das informacdes solicitadas
pela Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior - CONAES e/ou
Conselho Estadual de Educagcdo de Santa Catarina — CEE/SC, tendo atuacgéo
autbnoma em relacdo a Conselhos e demais Orgéos Colegiados existentes ou que

venham a ser constituidos, sempre em consonancia com a legislacdo em vigor.

Atualmente, a CPA é constituida dos seguintes membros:

- Fabiani Cristini Cervi Colombi, coordenadora da CPA e representante do
Corpo Docente, nomeada pela Portaria Unifebe n° 54/07, de 25/04/07;

- Fabiani Cristini Cervi Colombi, representante do Corpo Docente, nomeada
pela Portaria Unifebe n° 62/06, de 05/06/06;

- Marcilene Pdpper Gomes, representante do Corpo Docente, nomeada pela
Portaria Unifebe n° 62/06, de 05/06/06;

- Juliana Peixer, representante do Corpo Técnico-Administrativo, nomeada
pela Portaria Unifebe n°® 11/07, de 01/02/07,;

- Roseli Aparecida da Silva Lopes, representante do Corpo Técnico-
Administrativo, nomeada pela Portaria Unifebe n°® 30/05, de 27/04/05 e reconduzida
pela Portaria Unifebe n°® 62/06, de 05/06/06;

- Schirlei Nisch, representante do Corpo Técnico-Administrativo, nomeada
pela Portaria Unifebe n°® 62/06, de 05/06/06;
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- Eder Cavalca, representante do Corpo Discente, nomeado pela Portaria
Unifebe n°® 62/06, de 05/06/06;

-Marcolan Batista, representante do Corpo Discente, nomeado pela Portaria
Unifebe n° 62/06, de 05/06/06;

- Christiane Such, representante do Corpo Discente, nomeada pela Portaria
Unifebe n° 34/07, de 29/03/07;

- Alexandre Oriques, representante da sociedade civil organizada, nomeado
pela Portaria Unifebe n°® 30/05, de 27/04/05 e reconduzido pela Portaria Unifebe n°
62/06, de 05/06/06;

- Altamir Antonio Schaadt, representante da sociedade civil organizada,
nomeado pela Portaria Unifebe n° 62/06, de 05/06/06;

- Salete Maria da Silva, representante da sociedade civil organizada,
nomeada pela Portaria Unifebe n® 30/05, de 27/04/05 e reconduzida pela Portaria
Unifebe n°® 62/06, de 05/06/06.

Seguem abaixo, membros que ja constituiram a CPA em momentos anteriores:

- Marcelo Recktenvald, coordenador da CPA e representante do Corpo
Docente, nomeado pela Portaria Unifebe n° 30/04, de 14/07/04;

- Clarice Pires, representante do Corpo Docente, nhomeada pela Portaria
Unifebe n° 30/04, de 14/07/04 e reconduzida pela Portaria Unifebe n® 30/05, de
27/04/05;

- Cintia Metzner representante do Corpo Técnico-Administrativo, nomeada
pela Portaria Unifebe n° 30/04, de 14/07/04; coordenadora da CPA e representante
do Corpo Docente, nomeada pela Portaria Unifebe n°® 30/05, de 27/04/05;

- Marcia Maria Junkes coordenadora da CPA e representante do Corpo
Docente, nomeada pela Portaria Unifebe n° 62/06, de 05/06/06.

- Eunice de Souza, representante do Corpo Técnico-Administrativo, nomeada
pela Portaria Unifebe 30/04, de 14/07/04, reconduzida pela Portaria Unifebe n° 30/05,
de 27/04/05, reconduzida novamente pela Portaria Unifebe n° 62/06, de 05/06/06 e
exonerada pela Portaria Unifebe n° 11/07, de 01/02/07;
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- Filipe Augusto Gongalves, representante do Corpo Discente, nomeado pela
Portaria Unifebe n° 30/04, de 14/07/04,

- Natalia Inés Ribeiro, representante do Corpo Discente, nomeada pela
Portaria Unifebe n° 30/04, de 14/07/04;

- Marcos Antonio Viana, representante do Corpo Discente, nomeado pela
Portaria Unifebe n° 30/05, de 27/04/05 e exonerado pela Portaria Unifebe n° 63/05,
de 17/11/05;

- Daiane Pricila Eccel, representante do Corpo Discente, nomeada pela
Portaria Unifebe n° 30/05, de 27/04/05 e exonerada pela Portaria Unifebe n® 63/05,
de 17/11/05;

- Paulo Joaquim Rodrigues, representante do Corpo Discente, nomeado pela
Portaria Unifebe n° 63/05, de 17/11/05;

- Elton Rodrigo Lepeck, representante do Corpo Discente, nomeado pela
Portaria Unifebe n° 63/05, de 17/11/05.

- Wendel Laurentino, representante do Corpo Discente, nomeado pela
Portaria Unifebe n° 62/06, de 05/06/06 e exonerado pela Portaria Unifebe n°® 87/06,
de 14/12/06;

- Adolfo Witkowsky, representante da sociedade civil organizada, nomeado
pela Portaria Unifebe n° 30/04, de 14/07/04;

- Euclides Zen, representante da sociedade civil organizada, nomeado pela
Portaria Unifebe n° 30/04, de 14/07/04.
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APRESENTACAO

O presente relatério vem atender o que o SINAES - Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior estabeleceu em lei federal em abril de 2004, bem
como, as propostas do CEE/SC — Conselho Estadual de Educacédo, que é oOrgao
responsavel pela operacionalizacdo dos processos do SINAES para as Instituicoes
de Ensino Superior - IES vinculadas ao Sistema ACAFE.

A estrutura do relatério segue as recomendacdes da Camara de Avaliacdo da

ACAFE - contemplando todas as dez dimensdes propostas pelo SINAES:

1) Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional;

2) A Politica para o Ensino, a Pesquisa, a P0s-Graduagéo e a Extenséo;
3) Responsabilidade Social;

4) Comunicacao com a Sociedade.

5) Politicas de Pessoal;

6) Organizacédo da Gestéo da IES.

7) Infra-estrutura Fisica;

8) Planejamento e Avaliacao.

9) Politicas de Atendimento;

10) Sustentabilidade Financeira.

No sentido de trocar experiéncias e possibilitar um encaminhamento comum
sobre as IES do Sistema ACAFE, a Camara de Graduacao institui um grupo de
trabalho — GT, com o0 objetivo de sistematizar uma metodologia, detalhando
procedimentos e instrumentos para o desenvolvimento da Avaliacdo Institucional,
coerentes com as diretrizes da CONAES/SESU/MEC. Essa metodologia prevé trés
etapas de trabalho: preparacéo, desenvolvimento e consolidacéo da avaliagao.

A Unifebe — Centro Universitario de Brusque, atendendo a primeira etapa
dessa metodologia, que define agbes para a implementacdo do processo de Auto-
Avaliacdo Institucional, constituiu a CPA em 14 de julho de 2004 e na sequéncia a

elaboracdo do Regulamento da mesma. Teve participacdo na Oficina de Avaliacao,
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na Fundacdo Regional de Blumenau - FURB, em marco de 2006, em Blumenau/SC,
promovida pela ACAFE/CEE e INEP; na sequéncia, realizou atividades para garantir
0 envolvimento da comunidade académica, como reunides com coordenadores de
curso, professores e académicos; e, ainda em 2005 reelaborou sua proposta de auto-
avaliacdo, pois na instituicdo estruturava-se a aplicacdo de instrumento de auto-
avaliacao on-line.

Na segunda etapa, que trata do desenvolvimento da auto-avaliagédo, a CPA
em conjunto com Reitoria e Pro-Reitorias, equipes técnicas das sec¢des, coordenagao
de cursos, professores e representantes discentes, realizaram reunifes para a
apresentacao do SINAES e para definir a metodologia de analise e interpretacdo dos
dados. Ainda nessa etapa, ampliaram-se as condicdes materiais para o
desenvolvimento do trabalho da CPA que passou a atuar junto a Assessoria de
Desenvolvimento.

Como prevé a terceira etapa, foi elaborado o relatorio interno da Auto-
Avaliacdo, que sera divulgado e analisado junto a comunidade académica, com a
finalidade de realizar um balanco critico do processo avaliativo e de seus resultados,
frente as dificuldades e os avancos da Unifebe, com o intuito de planejar acfes

futuras.
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INTRODUCAO

A Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA da Unifebe, elaborou o presente
relatorio, que especifica todas as dez dimensdes propostas pelo SINAES,
desenvolvidas na instituicho. Cada dimensdo foi contemplada em capitulos
separados, totalizando dez capitulos, cada um, seguido da planilha avaliativa da
CPA. Nos capitulos 04, 05 e 10, houve topicos da planilha avaliativa da CPA, que
receberam a nomenclatura NA - ndo se aplica, conforme indicacdo da Camara de
Avaliacdo, bem como a néo inclusdo da metodologia e documentos normativos, pois
tratam-se de acdes que ainda ndo sdo realizadas, ou estdo previstas em projetos
para serem implementadas a partir de 2007.

Todas as informacfes desse relatério sdo advindas dos documentos que
constam na lista de anexos, e que também, foram sugeridos pela Camara de
Avaliacdo. Porém, € importante ressaltar que entre a lista de documentos, ndo esta
anexo o PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional, pois 0 mesmo encontra-se em
elaboracado; o PPI — Projeto Pedagdgico Institucional, que estd em fase de aprovacao
junto aos conselhos; Relatério do Perfil do Egresso, que estd contemplado no
planejamento de acbes da PROPPEX; o Plano de Previdéncia Complementar, porque
a instituicdo ndo oferece no momento; o Plano Diretor de Expanséo Fisica e a
Projecéo de Fluxo de Caixa, pois sdo documentos que estdo por se estruturarem.

Durante as reunides da CPA para elaboracdo desse relatério e analise das
planilhas avaliativas, observou-se a ampla contribuicdo da Reitoria, de todas as Pro-
Reitorias, Coordenacdes de Cursos, das diversas sec¢fes técnicas administrativas, do
corpo docente e discente, tanto no apoio a coleta de dados, quanto aos atendimentos
para sanar davidas.

A auto-avaliacdo exigiu da Comissdo Propria de Avaliacdo o conhecimento
da identidade da instituicdo, com o compromisso de garantir a fidedignidade das

informacgdes dos atores sociais participantes da avaliacao.
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CAPITULO 01
1. MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
1.1. MISSAO, OBJETIVOS, DIRETRIZES E PRINCIPIOS DA INSTITUICAO
1.1.1. Misséao

A Unifebe — Centro Universitario de Brusque, tem consolidado como sua

missao:

“Atuar no Ensino Superior articulado a Pesquisa e a Extensdo, pautado em
uma perspectiva humanista e comprometido com o desenvolvimento que promova a

qualidade de vida na sociedade’.
1.1.2. Objetivos Especificos

Em busca do cumprimento de sua missdo, a Unifebe tracou um rol de

objetivos institucionais:

a) formar académicos nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

b) estimular a criagédo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;

c) incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da
cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento da pessoa humana e

do meio em que vive;
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d) promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através
do ensino, de publica¢gbes ou de outras formas de comunicacéo;

e) suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional
e possibilitar a correspondente concretizacdo, integrando 0s
conhecimentos historicamente adquiridos;

f) estimular o conhecimento do mundo presente, privilegiando a realidade
nacional e regional, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com ela uma relacéo de reciprocidade;

g) promover a extensdo, aberta a participacdo da populacédo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao;

h) estabelecer intercambios com instituicbes congéneres;

i) prestar servigos técnicos especializados para a administracdo publica
direta ou indireta de qualquer um dos poderes da Unido, dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios e para a iniciativa privada, mediante a
celebracdo de acordos, convénios e/ou contratos firmados através da

Mantenedora”.
1.1.3. Diretrizes Institucionais
Constituem-se como as diretrizes da Unifebe:

a) atuar no ensino superior formando profissionais criticos, com
conhecimentos e habilidades adequados ao exercicio profissional e a
capacidade de se manterem continuamente atualizados;

b) desenvolver as diferentes formas de conhecimento por meio do ensino,

da pesquisa e da extensdo, com vistas a qualidade de vida na sociedade.
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1.1.4. Principios da Instituicdo

A partir da missao, delineiam-se os principios que regem a Unifebe, formando

suas bases de atuacao:

a) formacéo plena do ser humano;

b) promocéo da cultura, do bem comum e do desenvolvimento social;

C) construcao e socializacdo do conhecimento;

d) funcao social da educacéao;

e) dignidade da pessoa humana;

f) n&o discriminagao;

g) pluralismo de idéias e concepgoes;

h) liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e o saber;

i) razoabilidade e equidade;

J) gestdo democrética e unidade administrativa;

k) dimensdo comunitéria;

) valorizacdo profissional;

m) qualidade do ensino.

A partir desses principios sdo delineadas as diretrizes que norteiam o

trabalho institucional.
1.1.5. Contexto Histoérico da IES

Antes de ser a denominada Unifebe - Centro Universitario de Brusque, a IES
teve seu percurso a partir da Fundagcédo Educacional de Brusque — FEBE que foi
criada pela Lei Municipal n® 527, de 15 de janeiro de 1973, tendo como idealizador o
Prof. Pe. Orlando Maria Murphy que foi o seu primeiro presidente. No ano da criacédo

da FEBE foi instituida a Escola Superior de Estudos Sociais (ESES) que habilitava
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professores para o ensino de Educacdo Moral e Civica, através do curso de Estudos
Sociais.

Em 1975, a ESES implantou o curso de Ciéncias, que habilitava professores
de Ciéncias e Matematica para o Ensino Fundamental. Em 1985, foi eleito Presidente
da FEBE e Diretor da Escola Superior de Estudos Sociais, o Pe. Pedro Canisio
Rauber, que permaneceu no cargo até o ano de 1990. Nessa gestao, a Instituicao
ampliou significativamente os seus cursos. Em 1986 o curso de Estudos Sociais foi
transformado em curso de Filosofia e foram realizados convénios com a Universidade
Regional de Blumenau - FURB para oferecer dois novos cursos: Administracdo e
Pedagogia. Também, em sua gestéo foi inaugurado o prédio da Instituicdo em 30 de
abril de 1987.

Entre 1990 e 1998, a Instituicdo teve como presidente o Pe. Jo&o Hulse. E
durante sua gestdo foram assinados dois novos convénios com a Universidade
Regional de Blumenau, trazendo para Brusque os cursos de Ciéncias Contébeis e
Direito, que passaram a funcionar a partir de 1992.

Em 1994 a FEBE passou a investir também, no campo da pés-graduacéo
oferecendo curso de especializacdo em Administracdo de Empresas, Fundamentos
da Educacao, Alfabetizacdo, Engenharia Industrial, Desenvolvimento da Crianca,
Educacdo em Matematica, Educacdo em Biologia, Direito Processual e Civil e
Filosofia/ Teoria do Conhecimento e Filosofia da Ciéncia.

Em 29 de junho de 1998, foi eleita a professora Maria de Lourdes Busnhardo
Tridapalli como presidente da Fundacao Educacional de Brusque e diretora da ESES.
Naquele mesmo ano, através de da lei Complementar Estadual n® 170/98, os quatro
cursos conveniados com a FURB foram transformados em cursos proprios da ESES.

A partir do ano de 1998, a Instituicdo iniciou um processo que ampliou
significativamente a oferta de cursos. Atualmente a Unifebe oferece os seguintes
cursos de graduacéo: bacharelado em Administracéo, Ciéncias Contabeis, Design de
Moda, Direito e Sistemas de Informacéo; licenciatura em Educacgéo Fisica, Filosofia,
Histéria, Letras e Pedagogia; cursos tecndlogos, Tecnologia em Ceramica,

Tecnologia em Gestdo Empresarial, Tecnologia em Processos Industriais —
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Eletromecanica; Tecnologia Téxtil, Tecnologia em Turismo, Tecnologia em Gestao
Comercial e Tecnologia em Negocios Imobiliarios.

Em 1999, visando a adaptar a InstituicAo aos novos cursos e a sua nova
realidade, foi criado o Centro de Educacao Superior de Brusque — CESBE, aprovado
pelo Parecer n°® 75/99 do Conselho Estadual de Educacéo. Na seqiéncia a Instituicdo
adquiri um terreno no bairro Santa Terezinha para a construgdo de seu novo campus
universitario, cujas obras foram iniciadas em 2000.

A Fundacgédo Educacional de Brusque inaugurou em margo de 2001 o atual
campus. O CESBE deu origem ao Centro Universitario de Brusque — Unifebe,
aprovado pelo Conselho Estadual de Educacdo e credenciado pelo Decreto do
Governo do Estado de Santa Catarina em 2003.

Alguns cursos sao oferecidos fora do campus Santa Terezinha; na sede do
SENAI, na cidade de Tijucas é oferecido o curso de Tecnologia em Ceramica; na
sede do SENAI da cidade de Brusque sao oferecidos os Cursos de Processos
Industriais — Eletromecanica e Tecnologia Téxtil e na cidade de Nova Trento, no
Centro de Encontros Imaculada Conceigédo — CEIC é oferecido o curso de Tecnologia

em Gestdo Empresarial.
1.1.6. Contexto Sécio-Econbémico de Insercao da IES

O Centro Universitario de Brusque (Unifebe) situa-se em Brusque, municipio
gue possui 89 mil habitantes (Censo 2006 IBGE) que se distancia 110 Km de
Florianépolis, capital do Estado de Santa Catarina. A economia do municipio
sustenta-se nas industrias téxtil e metal-mecénica. Na ultima década, entretanto, a
industria de confeccdes e o comércio varejista e atacadista tém se expandido,
contribuindo substantivamente para a ampliacédo da economia.

O turismo articulado ao comércio varejista e atacadista constitui-se em
destaque no municipio. Brusque também atrai turistas pelos seus eventos e pontos
turisticos, proporcionando lazer para todas as idades e gostos.

Além do municipio de Brusque, a Unifebe atende a regido dos Vales do Rio

Itajai Mirim e do Rio Tijucas. Esta area de abrangéncia da instituicAo envolve os

Centro Universitario de Brusque — Unifebe

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha
Caixa Postal 1501 — 88352-400

Fone/Fax: (47) 3211 7000

www.unifebe.edu.br


http://www.unifebe.edu.br/

O Centro Universitario de Brusque - Unifebe 25
Unifeb L L _
P~ Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional
V4

Centro Universitario
de Brusque

municipios de Guabiruba, Botuvera, Nova Trento, Sdo Jodo Batista, Major Gercino,
Canelinha e Tijucas. A economia desta regido apoia-se nas atividades relacionadas
aos complexos téxteis (vestuario, calcados e artefatos de tecidos), quimico,
agricultura, ceramico, metal-mecéanico, de lacticinios, moveleiro, calcario, de pedra
(para a construcdao civil e pavimentacao) e de madeira.

O municipio de Brusque traz as marcas da colonizacdo européia, e 0s niveis
de crescimento econdmico e de qualidade de vida sdo significativamente superiores
aos da média nacional. De acordo com dados da Prefeitura Municipal de Brusque
2006, dentre uma lista de 40 municipios catarinenses com maiores PIBs, Brusque
desponta entre os 10 primeiros com uma receita de mais de 2 bilh6es e uma renda
per capita de R$ 15.462 ao ano (Senso 2006 IBGE). O municipio ocupa o terceiro
lugar em produtividade por habitante no cenario catarinense e o primeiro lugar dentre
0S municipios da Associacao dos Municipios do Médio Vale do Itajai (AMMVI). Com
uma excelente qualidade de vida e equilibrio de social, a cidade tem o indice de
Desenvolvimento Humano — IDH igual a 0,882, que € considerado acima da média do
pais (Prefeitura Municipal de Brusque).

O Centro Universitario constitui-se em uma instituicdo estratégica, vinculada
as aspiracdes da sociedade local e regional, que procura viabilizar o atendimento a
demanda estudantil de sua area de abrangéncia.

A autonomia conferida aos centros universitarios permite a implementacao de
cursos que invistam, ainda mais, na formacdo humana e no desenvolvimento
tecnoldgico.

O Centro Universitario de Brusque, frente ao cenario do contexto soécio-
econdmico em que esta inserido, centra seus esforcos no sentido de investir, ainda
mais em areas gue respondam as necessidades mais préximas da realidade local e

regional.

Centro Universitario de Brusque — Unifebe

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha
Caixa Postal 1501 — 88352-400

Fone/Fax: (47) 3211 7000

www.unifebe.edu.br


http://www.unifebe.edu.br/

O Centro Universitario de Brusque - Unifebe 24
Unifeb L L L
P~ Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional
V4

Centro Universitario
Brusque

1.1.7. Compromissos Assumidos

Para legitimar-se perante a sociedade, a Unifebe assumiu sua funcéo social,
investindo em acdes que visam identificar a especificidade da instituicdo e buscar um
diferencial.

A instituicdo tem por objetivo viabilizar uma pratica coerente com sua funcao
social, para isso estabelece metas que integram aspectos pedagdgicos,
administrativos e financeiros. A sistematizacdo dessas metas, € realizada com a
participacdo dos académicos, funcionarios técnico-administrativos, docentes e
coordenacdes de cursos.

No Plano de Desenvolvimento Institucional e no Projeto Pedagdgico
Institucional da Unifebe estdo delineadas as metas e os objetivos da instituicdo, que
se propbe a oferecer um ensino de qualidade, estimulando o desenvolvimento de
habilidades e competéncias, oportunizando ao académico condicGes de transformar
o conhecimento adquirido em capacidade de atuar em sociedade.

Metas essas que podem ser resumidas na seguinte afirmacdo retirada da

Declaracdo Mundial sobre Educacao Superior no Século XXI:

“A educagao superior tem dado ampla prova de sua viabilidade no
decorrer dos séculos e de sua habilidade para se transformar e
induzir mudangas e progressos na sociedade. Devido ao escopo e
ritmo destas transformagfes, a sociedade tende paulatinamente a
transformar-se em uma sociedade do conhecimento, de modo que a
educagdo superior e a pesquisa atuam agora como componentes
essenciais do desenvolvimento cultural e socioecondmico de
individuos, comunidades e nacgdes”.

(UNESCO, 1998, p.01).

Dentre as metas estabelecidas pela instituicéo cita-se:

% consolidar e fortalecer a identidade da Instituicdo — Unifebe;
% implantar o Nicleo de Pesquisa da Unifebe e consolida-lo junto aos

docentes e aos cursos de graduacao da Instituicao;
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% aprimorar a atual politica de formacgéo continuada destinada aos docentes
e funcionérios técnico-administrativos, objetivando a qualificacdo
constante na realizacao das atividades-fim da instituicao;

% implantar uma politica de egressos com o objetivo de visualizar a
participacdo e contribuicdo da instituicdo no desenvolvimento social e
econdmico local, regional e nacional,

% criar e estabelecer indicadores que possibilitem a afericdo da
implementacdo das acfes, estratégias e metas de ensino pesquisa e
extensao;

% estabelecer parcerias com 6rgdos publicos, privados e entidades de

classe, como fonte de captacdo de recursos.

No Plano de Gestédo (2007-2011), estdo elencadas as metas para o0 ensino,
pos-graduacdo, pesquisa, extensdo, gestdo de pessoas e infra-estrutura, que

encontram-se listados abaixo:

& criar novos cursos, atendendo as demandas regionais de
desenvolvimento;

% consolidar os projetos institucionais: PDI (Plano de Desenvolvimento
Institucional) e o PPI (Projeto Pedagdgico Institucional);

&

aprimorar a Avaliacao Institucional,

&

incentivar o uso dos espacos nas midias e sistemas de comunicacao
locais e regionais, consolidando a Unifebe como espaco de formacao de
opinido publica;

% aprimorar e desenvolver, de forma participativa, o marketing e o

endomarketing institucional,

&

criar estratégias para fidelizar os alunos com a Instituicéo;

&

criar politicas diferenciadas para os cursos de licenciatura;

&

consolidar a politica de estagios curriculares obrigatérios e nao
obrigatdrios, atendendo a legislacdo, as expectativas dos alunos e das

instituicbes que acolhem os estagiarios;
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implementar o Ensino a Distancia — EaD em suas mdltiplas

possibilidades, com vistas a democratizacdo do acesso (Projeto ACAFE
Virtual);

oferecer disciplinas a distancia;

articular as acdes da poOs-graduacdo com 0s projetos existentes, de
maneira a integra-la as demais atividades académicas de pesquisa e
extensao;

estimular a publicacdo e divulgacdo das monografias de conclusdo de
curso, em eventos da area e/ou publicados em forma de artigos, capitulo
de livros, manuais, produtos, patentes, entre outros;

aplicar a avaliacao institucional nos cursos de pés-graduacao;

implantar grupos de pesquisa com linhas prioritarias, ligadas as diretrizes
da pesquisa institucional,

direcionar as pesquisas para acdes de extensao;

promover a articulagdo da pesquisa aos cursos de graduacao;

estimular a participacdo dos académicos em projetos de iniciacédo
cientifica;

ampliar o evento préprio de divulgacdo de pesquisas, incluindo a
comunidade;

cadastrar os grupos de pesquisa no CNPq (Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPqQ);

melhorar a avaliacdo da Revista Unifebe no Sistema Qualis/Capes;
reorganizar as acoes de extensao em torno de programas permanentes,
buscando garantir o aprofundamento de acBes e a transposi¢cdo do
imediatismo;

avaliar de forma permanente as acdes de extens&do, de maneira que
contemplem as demandas sociais e sejam articuladas ao ensino e a
pesquisa;

implantar uma pré-incubadora tecnoldgica, de modo a intensificar a
articulagao dos cursos de graduagao com acgdes de extensédo, com agdes

voltadas ao mercado de trabalho e ao empreendedorismo;
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divulgar a importancia e a necessidade de intercambios internacionais;
implementar evento interno de divulgacdo de acdes de extensao;
estimular a participagdo dos académicos, docentes e funcionérios
técnico-administrativos em acdes de extensao;

organizar publicacédo especifica das acdes de extensao Unifebe;

divulgar a cultura local por meio de um espaco de exposi¢cao de obras de
artistas locais, regionais e estaduais no Campus Santa Terezinha;

criar novos projetos de responsabilidade social, com o objetivo de atender
novas demandas da comunidade académica, da comunidade de Brusque
e da regiao;

ampliar a parceria com o Corpo de Bombeiros, oferecendo cursos de
extensao;

acompanhar o Plano de cargos e salarios do Pessoal Técnico-
Administrativo e dar os devidos encaminhamentos junto ao Comité
Gestor;

propor e implementar o Plano de Carreira, Cargos e Salarios para o
Corpo Docente;

estudar a possibilidade da Previdéncia Privada Complementar na Unifebe
em parceria com uma institui¢cdo financeira solida;

estruturar uma politica de formacéo continuada para coordenadores de
cursos e chefias de secoes;

construir o atelier do curso de Moda,;

implantar a Comunicacgéo Visual na Instituicéo;

ampliar os Laboratoérios para os cursos de graduacao;

oferecer a possibilidade de mais espacos para o funcionamento de
cantinas, fotocopias e papelarias;

adquirir equipamentos multimidia e ampliar o acervo de TV, DVD e
retroprojetores;

implantar um programa de Gestao da Qualidade;

avaliar parceria com entidades para realizacao de eventos;

reforcar a estrutura de comunicacao e marketing.
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1.1.8. Politicas Institucionais

A Unifebe vem realizando um trabalho de parceria com alguns o6rgaos
publicos e privados. Trabalho este, que esta beneficiando a instituicdo e a sociedade,
sendo que o principal objetivo € ajudar no crescimento da regiao de sua abrangéncia.

Entre as acdes desenvolvidas atualmente, merecem destaque:

& parcerias com a AMPE — Associacdo das Micro e Pequenas Empresas de
Brusque, o Sindicato Patronal das Empresas de Brusque e Guabiruba e o
COFECI — Conselho Federal de Corretores de Iméveis na criacdo de
cursos Tecnodlogos, atendendo as demandas emergenciais de Brusque e
regiao;

% parceria com o Corpo de Bombeiros: a instituicdo possui o projeto Alerta
Vermelho, que visa a orientar a comunidade dos riscos de incéndio
existentes nas residéncias, evitando danos ao patriménio e a vida;

& em parceria com a Defesa Civil de Brusque a Unifebe possui o Projeto
Comunidade Segura, que tem como escopo principal prevenir e orientar a
comunidade dos riscos de desmoronamento e enchentes;

& mantém o Nucleo de Pratica Juridica — NPJ, que atende a populacéo
carente, oferecendo assisténcia juridica gratuita;

% integracdo da terceira idade — programa permanente voltando a escola,
cujo objetivo é desenvolver a cidadania o bem estar e a inclusdo social;

% preservacdo das memorias individuais e coletivas de Brusque e regido,
através da criacio do CEDOM - Centro de Documentagdo Oral e
Memoria;

% participacdo no Nuicleo de Estudos Ambientais com a Associagéo
Brasileira de Aguas Subterraneas, que promove a¢des com o objetivo de
conscientizar a populacao sobre os recursos hidricos;

% compromisso com a Educacdo Popular — a Unifebe assumiu parceria
com o estado para capacitar profissionais para atuarem na alfabetizac&o

de jovens e adultos.
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1.1.9. Perfil do Ingressante

Em 2005 realizou-se a pesquisa sobre o perfil dos ingressantes da Unifebe,
gue contou com a participacdo de 133 académicos dos 173 ingressantes naguela
época. No ano de 2006 nao foi realizado o perfil do ingressante e em 2007 deu-se
continuidade a pesquisa, que estd em fase de tabulacdo dos dados obtidos na
mesma.

Os dados apresentados no perfil do ingressante de 2005 revelava que a
maioria tinha idade entre 17 e 20 anos, havia mais mulheres, e os ingressantes eram
oriundos, na maioria, do municipio de Brusque; e, que realizaram o ensino médio em
escola publica. O motivo principal da escolha pela Unifebe foi a boa localizacdo da
IES e oferecimento do curso em turno adequado. No que se referia as formas de
informacdes sobre a Unifebe, a maioria fez sua escolha influenciada pelos parentes,
amigos e ex-alunos. Daqueles, em torno de 90% estava empregado no comércio e
na industria. Outro dado da pesquisa revelava que 90% dos académicos tinham
acesso ao computador em casa ou no trabalho, apenas 10% ndo tem acesso. A
informacéo que se revelou muito importante na ultima pesquisa diz respeito a forma
como os académicos tiveram acesso as informacdes sobre os cursos da Unifebe, ou
seja, em suas proprias escolas de Ensino Médio, o que revela um resultado positivo
no investimento de divulgacdo dos cursos através de visitas as entidades

educacionais.
1.1.10. Perfil do Egresso

Na formacdo dos graduandos do Centro Universitario de Brusque, é
considerado fundamental que a estrutura curricular possa assegurar o conteudo
especifico minimo de habilidades e competéncias que caracteriza um profissional da
area. De acordo com a misséo da Instituicdo, o objetivo ndo € somente se restringir a
isto, mas sim, oportunizar aos graduandos um processo constante de aprimoramento
formativo. Assim, manter o acompanhamento dos académicos egressos da Unifebe

se justifica primeiramente pela necessidade oportunizar agdes que contribuam com a
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missdo da Instituicdo. Além disso, trata-se de mais um instrumento de avaliacdo do
desempenho da Unifebe, pois tem-se a pretensdao de acompanhar e avaliar o
desempenho do egresso.

Acredita-se que tanto o ensino de graduacdo, quanto o ensino de pos-
graduacéo terdo a oportunidade de buscar informacdes, de modo a confirmar ou
corrigir dificuldades, alinhando-se as demandas e movimentos sociais. Portanto, o
acompanhamento de egressos pode ser também entendido como um procedimento
sistematico que possibilitard a avaliacdo e renovacdol/inovacdo das acbes da
Unifebe.

Em sintese, o Portal do Egresso Unifebe, atividade planejada em 2006,
para inicio em 2007, tem como objetivo geral possibilitar 0 acompanhamento do
aluno egresso da Unifebe.

Como obijetivos especificos, pretende-se:

a) construir um portal especifico para acompanhamento dos alunos
egressos, constituido de um link de acesso no site da unifebe;

b) formar um banco de dados dos alunos egressos que possibilite: manter a
comunicacdo; acompanhar o seu desempenho profissional e social,
oferecer vantagens para reter e/ou atrair 0os egressos oferecendo
formagdo continuada; estimular a aproximagdo e o0 engajamento do
egresso nas atividades da Unifebe.

c) oportunizar aos gestores do ensino de graduacdo e pdos-graduacao
informacbes para tomada de decisdo e a atualizacdo dos projetos

pedagogicos dos cursos.

A construcao do referido portal envolve o planejamento e agbes conjuntas
entre a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo e Pro-Reitoria de Pos-Graduacéao,
Pesquisa e Extensdo, com apoio de outras secdes. A seguir, apresentamos a

proposta do cronograma de trabalho para a construgao do Portal do Egresso Unifebe:
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TABELA 1 - PROPOSTA DO CRONOGRAMA DE TRABALHO PARA CONSTRUGCAO DO PORTAL

EGRESSO UNIFEBE

Acdes Responsével Direto Prey|§a0 Pr}ewgao
Inicio Termino
- Analise da base de dados atual, com informacdes
sobre egressos. Assessoria Desenvolvimento
- Definicdo dos contetdos do Portal do Egresso ! i ’
Unifebe Ncleo de Informatica, Maio/2007 | Ago/2007
L : . PROPPEXx, PROENG e
- Construcdo ambiente virtual - portal. . D
S o ) A Assessoria de Comunicagao
- Definicdo de responsabilidades: atualizacéo,
interacdo, centralizacdo das informacdes, divulgacao.
N . Reitoria : .
- Definicdo de vantagens oferecidas para os egressos. Conselho de Administrago Maio/2007 Maio/2007
- Lancamento e divulgacéo do Portal. Re|tor|a_ € essessorla de - Set/2007
Comunicagéao
-Divulgacgéao Portal, dirigida para atualizacdo cadastral. PROPPE.X’ PROENG e Set/2007 -
Assessoria de Comunicagao

1.2. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 1 - MISSAO E PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

TABELA 2 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 1

FONTES

CATEGORIAS DE ANALISE

METODOLOGIA

Documentos

Setores/Pessoas

1.1. Misséao

Analise Documental

PP

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestdo Superior

1.2. Objetivos/Finalidades

Analise Documental

PP

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestéo Superior

1.3. Diretrizes

Andalise Documental

PPI

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestdo Superior

1.4. Compromissos da IES

Andalise Documental

PPI

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestdo Superior

1.5. Contexto Socioecondmico

Anéalise Documental

PPI

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestéo Superior

1.6. Definicao das Politicas
Institucionais no PPI

Analise Documental

PP

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestéo Superior

1.7. Perfil do Ingressante

Entrevista estruturada

Em construcéo

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestéo Superior

1.8. Perfil do Egresso

Entrevista estruturada

Em construcdo

PROPPEX

1 O PPI - Projeto Pedagogico Institucional estd sendo enviado a Consuni, no primeiro semestre de 2007.
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CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA
Documentos Setores/Pessoas

Assessoria de
Entrevista estruturada | N&o esta consolidado | Desenvolvimento e
Gestéo Superior

1.9. Apropriacao do PDI-PPI pela
comunidade

1.10. Projetos, Programas e . - = PROPPEX e Gestéo
. Analise Documental Relatorio Extenséo .
Regulamentos em Desenvolvimento. Superior

TABELA 3 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 1 — INDICADORES
*ESCALA
5 42 3 2 1 NA

GRUPO DE INDICADORES

1.1.1. Coeréncia entre a missao e os objetivos/finalidades
institucionais.

1.2.1. Clareza na definicdo dos objetivos institucionais X

1.2.2. Traducgéo dos objetivos institucionais em acdes na
realidade institucional

1.3.1. Sintonia das diretrizes institucionais com o PDI e PPI
da Instituicdo

1.4.1. Efetivacdo da expansao descrita no PDI coerente com
a realidade institucional

1.4.2. Articulacao dos fundamentos descritos no PDI e PPI
com as préticas institucionais

1.4.3. Participacao efetiva dos dirigentes da Instituicdo
(mantida) na construgéo, implementacéo e revisdo periddica | x
do PDI

1.5.1. Sintonia entre as politicas definidas no PPI e os
programas e projetos em desenvolvimento pela IES

1.6.1. Identificacdo do perfil dos ingressantes pelos gestores
e professores

1.7.1. Existéncia de uma base de dados de informacdes
atualizadas sobre os egressos

1.7.2. Relacionamento continuo entre Instituicdo e egressos X

1.7.3. Retorno do egresso da graduacgéo para cursos de
Pés-graduacéo.

1.8.1. Grau de conhecimento e apropria¢éo do PDI e PPI
pela comunidade académica.

1.9.1. Coeréncia entre programas/projetos em
desenvolvimento e as metas tragadas no PDI
*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA..

X

2 Os indicadores de nimero 4 e 2 sdo também, considerados dentro da escala. Para o nimero 4 atribui-se a
informagdo que compreende a oscilagdo entre evidéncia completa e evidéncia parcial; e, para o nimero 2, a
oscilagdo entre sem evidéncia e evidéncia parcial. Instru¢des conforme segue o manual de avaliagdo do SINAES.
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A Unifebe tem por missao “Atuar no ensino superior articulado a Pesquisa e a
Extensdo, pautado em uma perspectiva humanista e comprometido com o
desenvolvimento que promova a qualidade de vida em sociedade”.

Esta assim exposto, de forma clara e bem definida, que o objetivo mais
amplo e final da Unifebe € garantir ao académico a formagdo humanistica e de
gualidade do profissional, visando a consisténcia no processo para uma cidadania
plena e de ampla participagéo social e profissional.

Considera-se que “a qualidade” aqui se traduz quando a Unifebe, oferece aos
académicos em seus cursos o desenvolvimento de habilidades e competéncias para
sua formacéo profissional e pessoal, capacitando-os para promoverem mudancas
necessarias ao progresso, atuar em sociedade, contribuindo para a qualidade de vida
da regido.

Nesse sentido a Unifebe busca oferecer um ensino que garanta uma
“formacdo global e critica para os envolvidos no processo, como forma de
capacitd-los para o exercicio da cidadania, a formacéo profissional e o pleno
desenvolvimento pessoal”. (Veiga, 2004, p.16).

Para a efetivacdo de sua misséao a Unifebe tem como marco orientador o seu
Plano de Desenvolvimento Institucional e o Projeto Pedagogico Institucional, que
definem o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da
educacdo superior, atendendo perfeitamente, objetivos e compromissos
institucionais.

Portanto,® considerando que o Plano de Desenvolvimento Institucional, o
Projeto Pedagdgico Institucional, o Projeto dos cursos e o Plano de Ensino do
Professor s&do os instrumentos que definem o caminho e as acgdes a serem
desenvolvidas, pode-se afirmar que efetuando sua gestdo de forma adequada, com
visdo sistémica, de maneira interativa e com uma proposta curricular integradora e
flexivel, tem-se uma educacao superior com maior eficacia e qualidade.

Considerando os documentos acima descritos como norteadores dos

caminhos a serem trilhados pela instituicdo, faz-se necesséario a participacdo dos

3 Retirado do Projeto Pedagdgico Institucional, p. 22.
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dirigentes, e dos diferentes segmentos da instituicdo na sua organizacao e revisao
periddica.

Este processo acontece na Unifebe de forma democrética e transparente,
através da discussdo nos Conselhos e colegiados dos cursos, compostos por
representantes docentes, discentes e membros externos. Outro modo que possibilita
a efetiva participacdo de toda comunidade académica é a Plataforma Claroline* como
uma ferramenta na construcéo e reconstrugédo desses documentos.

Logo, o comprometimento com um ensino de qualidade na Unifebe n&o
acontece de forma isolada, mas através da integracado entre as diferentes secdes da
instituicdo: pedagdgico, administrativo e financeiro.

Cabe reiterar que as acdes da Unifebe, sdo empreendidas numa perspectiva
colegiada e participativa, sendo a diversidade de proposi¢des abertas ao debate, em
busca de alternativas para a qualificacdo do Ensino Superior da populacdo de
Brusque e regido, concretizando o permanente compromisso da IES com o
desenvolvimento em seu entorno.

A gestdo ética e o compromisso com o bem estar de todos € uma das
principais caracteristicas, da Unifebe. O didlogo, o planejamento conjunto de metas e
objetivos, asseguram-lhe condi¢des de prosperar.

Recomenda-se que seja ampliada a divulgacdo do PDI, PPl e PPC, de modo
a permitir ainda mais, a participacdo da comunidade, em eventos especificos, que
discutam esses projetos de interesse da instituicdo, ampliando o forum de debates

sobre 0s rumos a seguir.

4 Plataforma Claroline — AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem, em parceria com a Educacéo a Distancia.
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CAPITULO 02

2. A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUACAO E A
EXTENSAO

2.1. DIRETRIZES DO ENSINO DA GRADUACAO

A Pro-reitoria de Ensino de Graduacdo — PROENG da Unifebe tem como
diretriz para o0 ensino de graduacéo, o desenvolvimento de uma acdo pautada em
uma perspectiva humanista, comprometido com o desenvolvimento que promova a
gualidade de vida, deve propiciar uma reforma intelectual e moral que supere o
espirito de indiferenca e que prepare para a vida numa sociedade democrética e
pluralista. Neste sentido, a educacao deve contribuir para a formacao do ser humano

em todos 0s seus aspectos.

2.1.1. Perfil da Formacéo

A Unifebe apresenta uma proposta para a continuidade da formacédo dos
docentes e técnico-administrativos que nela atuam.

A estratégia delineada na proposta de formacao continuada compreende trés
objetivos: a necessidade e a importancia de desenvolver uma visdo mais abrangente
e totalitdria, em gue docentes e técnico-administrativos se percebem como autores
do processo ensino-aprendizagem da Instituicdo de Ensino Superior; a estruturacao
de uma politica de formagéo continuada para coordenadores de cursos e chefias de
secoes; e, o oferecimento de suporte as sec¢des da instituicdo na elaboracdo de seus
projetos especificos.

O objetivo central da formacéo continuada € desenvolver um profissional que
tem, primeiramente, uma atitude cotidiana de reflexdo da sua pratica, que busca

compreender os processos de aprendizagem e desenvolvimento dos académicos.
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Nesse sentido, NOVOA (1992, p. 38), afirma que:

‘A formacdo nao se constréi por acumulagcdo (de cursos de
aperfeicoamento ou de técnicas), mas sim através de um trabalho de
reflexdo critica sobre préticas e de re-construcao permanente de uma
identidade pessoal. Por isso € tdo importante investir na pessoa a dar
estatuto ao saber da experiéncia”.

2.1.2. Projeto Pedagdgico dos Cursos - PPCs

Os principios que regem o ensino na Unifebe constituem o eixo do
planejamento das atividades académicas, articuladas a pesquisa e a extenséo.
Pretende-se que esta organizagao do ensino venha consolidar e concretizar a Missao
Institucional que estd comprometida com as demandas da comunidade de Brusque e
regiao.

A partir dessa perspectiva, 0 ensino sera pautado por diretrizes especificas
em consonancia com as diretrizes nacionais: compromisso com uma educacao
humanistica e critica no desenvolvimento de habilidades, competéncias e atitudes na
formacdo integral do homem, com vistas ao exercicio de sua cidadania; garantia da
gualificagéo do ensino por meio da formacéo continuada e ampliagdo de sua insercao
na comunidade; condicdbes de trabalho aos cursos de graduacdo para o
desenvolvimento de Projetos Pedagdgicos coerentes com a missao, principios,
diretrizes, objetivos institucionais, bem como, com as diretrizes nacionais;
compromisso com a avaliacdo permanente do ensino de graduacdo estimulando sua
articulacdo com a avaliacdo da pés-graduacdo, da pesquisa, da extensao e gestao
universitaria; ampliacdo da politica de expansdo das vagas e dos cursos em
atendimento as demandas sociais; desenvolvimento e implementacdo de atividades
de ensino a distancia (EAD); desenvolvimento de politicas de mudangca na
estruturacdo e nos procedimentos de gestdo académica; intensificacdo das acdes
que visem a qualidade de vida e a melhoria das condicbes de trabalho da
comunidade académica; garantia na prestacdo de servicos a comunidade pela

articulacéo do ensino com a pesquisa e a extensao.
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Com relacdo ao conceito de aprendizagem, entende-se que, além da
competéncia técnica para o exercicio de suas funcdes, o académico em processo de
formacdo ou ja formado, deve ser um cidaddo em plenitude, que compreenda o
contexto socio-politico e cultural em que esté inserido, tendo condi¢cbes de discuti-lo
de forma participativa, ajudando a implementar as mudancas nhecessarias ao
progresso da sociedade e ao bem estar de todos.

Na implementacao do projeto pedagogico atual, tem-se como pressuposto de
gue a avaliacdo do desempenho deve funcionar de modo que possibilite ao
académico acompanhar seu processo de aprendizagem, percebendo com clareza em
gue esta progredindo e em quais aspectos encontra-se com dificuldades, sobretudo,
evidenciando em que direcdo pode, e deve avancar. Isso significa que o académico
se torne mais consciente do processo de aprendizagem e de como controla-lo,
avaliando e reconhecendo suas possibilidades e dificuldades na resolucdo de um
problema. A efetivacdo desse modo de agir, caminha em direcdo a avaliacao
formativa.

Nessa légica, a avaliacdo constitui-se como um processo continuo que é
realizado a cada uma das atividades académicas a partir das caracteristicas
concretas que cada uma possui; de cada situacéo; de cada proposta.

No processo avaliativo formativo, desde o inicio da aprendizagem o professor
observar4 e registrard as suas impressdes, orientando e indicando ajustes e
possibilidades de melhoria do trabalho que os alunos desenvolvem.

O resultado da aprendizagem em numa concepcao formativa da avaliacao,
ndo trata apenas de avaliar o nivel de aprendizagem dos alunos. O professor deve
avaliar, também, o proprio processo de ensino e a atividade de que realiza na aula.
Dessa forma, ao analisar sua prépria pratica docente e o acontecido em aula, o
professor pauta-se em critérios para introduzir mudancgas em sua atividade docente e
melhorar, assim, a acdo pedagdgica que dispensa aos seus alunos.

A avaliacao de aprendizagem que objetiva resultados coerentes, exige novas
acbfes metodologicas, a serem empreendidas na prética pedagogica e,
consequentemente, no processo avaliativo. Desse modo, faz-se necessério ter

clareza quanto as concepcdes e praticas avaliativas presentes no contexto
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pedagogico dos cursos de graduacdo, ou seja: O que significa avaliar? O que
avaliar? Como avaliar? Que instrumentos e critérios de avaliagdo selecionar?

Para responder a essas questdes exigiu-se a construcao coletiva de um novo
Regimento e Estatuto para a Instituicdo, adequado a legislacdo no que se refere ao
Centro Universitario. A partir desse momento, a Unifebe sofreu alteracdes
significativas em seu contexto politico, administrativo e pedagogico.

No aspecto pedagogico, cabe destacar que a Avaliacdo, a partir de 2005
implementou uma nova dimenséo, um novo paradigma para 0 processo avaliativo.
Essas transformacfes estdo fundamentadas na concepc¢édo da Avaliacdo Formativa
cujas diretrizes encontram-se presentes no Regimento da Unifebe. Esse documento
tem por objetivo orientar o processo avaliativo de cada curso, no qual constam o0s
aspectos essenciais para a realizacdo de um processo avaliativo justo e coerente
com as tendéncias e abordagens tedricas atuais sobre a avaliacdo da aprendizagem,
a fim de obter um resultado de aprendizagem positivo, que em médio prazo podera
apontar dados concretos em percentuais.

Ao se constituir em processo democratico de decisdes, é garantida a
participacdo de professores e académicos, através de reunides e estudos nha
elaboracdo do Projeto Pedagdgico nos cursos de graduacdo da Unifebe; pois
compreende-se que o projeto pedagdgico representa a possibilidade organizada de
explicitar os anseios da comunidade académica na busca de alternativas viaveis, por
meio do encadeamento de acdes educativas e a organizacdo do trabalho
pedagdgico. Este processo ocorre mediante a analise da dinamica curricular nos
cursos, relevando aprendizagens e favorecendo a construgéo da identidade de cada
curso.

Para a constante atualizacdo dos PPCs vem sendo realizada uma
sistematica de avaliagdo qualitativa destes documentos na instituicdo desde 2005,
fundamentada nas dimensdes e categorias de analise exigidas pelo Sistema de
Avaliacdo da Educacédo Superior - SINAES para avaliacédo das condi¢cGes de ensino.

Esta sistematica tem como propésito contribuir para a reformulacdo e o

enriguecimento do projeto pedagdgico inicial, mediante a utilizacdo da avaliacdo
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como uma pratica continua e permanente, contribuindo assim para a melhoria da
gualidade dos cursos e da instituicao.

Esta analise possui carater de construcdo, proprio de todo processo
inacabado, e por esta razdo todas as observacdes apontadas no parecer avaliativo
merecem revisdo e sdo reconsideradas como processo de aperfeicoamento do
Projeto Pedagdgico, visando o crescimento qualitativo do curso e da Unifebe.

Portanto, esta sistemética destina-se a avaliacdo qualitativa do Projeto
Pedagdgico do Curso, especialmente quanto a consisténcia e coeréncia das praticas
descritas em relacdo a misséo, principios e diretrizes, da Unifebe e do respectivo
Curso. Sua elaboracédo e utilizacdo tém o propésito de favorecer a identificacdo dos
aspectos que reforcam o Curso e aqueles que concorrem para a identidade do Curso
e constituem seu diferencial, assim como busca apontar 0os aspectos que, em razao
de insuficiéncias constatadas, merecerédo atencdo na reconstru¢cdo do PPC sempre
gue se fizerem necessarias.

Como forma de melhorar este didlogo nos diferentes cursos de graduacao da
Unifebe, a Pro-Reitoria de Graduacdo, em parceria com a Assessoria de
Desenvolvimento e a Assessoria de EAD, construiu uma sistematica de acesso da
comunidade académica tendo como ferramenta de gerenciamento a Plataforma
Claroline, ou seja, o Ambiente Virtual de Aprendizagem. Este trabalho possibilita a
todos da comunidade académica além, da troca de experiéncias e comunicacao
intra-cursos, a atualizacao deste projeto que é dinamico e processual.

No ano de 2007, a Unifebe tem em funcionamento 16 (dezesseis) cursos de
graduacdo, entre bacharelados, licenciaturas e tecnélogos, conforme segue o

quadro:

TABELA 4 - DEMONSTRATIVO DOS CURSOS DE GRADUACAO EM 2007.1

. N° de
Cursos Modalidade N° de alunos
professores
Administracéo Bacharelado 608 43
Ciéncias Contabeis Bacharelado 250 29
Design de Moda Bacharelado 162 24
Direito Bacharelado 478 45
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Cursos Modalidade N° de alunos e
professores
Educacéo Fisica Licenciatura 359 30
Filosofia Licenciatura 18 09
Historia Licenciatura 04 02
Letras Licenciatura 57 13
Pedagogia Licenciatura 106 22
Sistemas de Informacéo Bacharelado 140 25
Tecnologia em Ceramica Tecnologo 16 08
Tecnologia em Gestdo Comercial Tecnologo 27 04
Tecnologia em Gestdo Empresarial Tecnologo 144 14
Tecnologia em Negécios Imobiliarios Tecnologo 32 04
Tecnologia em Turismo Tecnologo 03 01
Tecnologia Téxtil Tecndlogo 96 18
TPI-Eletromecénica Tecndlogo 111 24
Total 2611 222

Participaram do ENADE em 2005 os cursos de Pedagogia com habilitagéo

em Educacdao Infantil, Filosofia, Letras, Histéria e Sistemas de Informacdo. De acordo

com os resultados do ENADE, publicados em 2006, os indicadores sobre a

aprendizagem dos académicos destes cursos de graduacdo, vem se apresentando,

conforme as notas especificadas abaixo:

TABELA 5 - INDICADORES DE APRENDIZAGEM CONFORME RESULTADOS DO ENADE

Curso/ Ano 2005

Conceito 1 a5

Notas 0,0 a 5,0

Pedagogia 3,0 20a29
Filosofia 4,0 3,0a3)9
Letras* Sem conceito

Histéria** Sem conceito

Sistemas de Informacao**

Sem conceito

* SEM MATRICULAS DE CONCLUINTES

** SEM MATRICULAS DE INGRESSANTES
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Com relacdo aos resultados da Avaliacdo na IES, a Unifebe, no ano de
2006, durante o processo de auto-avaliacdo on-line, apresentou no instrumento
aplicado, dois blocos de questbes que visavam, em parte, identificar a avaliagdo de
aprendizagem das turmas; um bloco apresentava questbes que avaliava as turmas
segundo a visédo do professor e o outro bloco, questbes em que 0 académico se auto-

avaliava. Os indicadores resultantes dessa pesquisa estdo configurados nos quadros,

abaixo:

TABELA 6 - AVALIACAO DAS TURMAS NA VISAO DOS PROFESSORES

Critérios Avaliados Total |Média Desvlo
Padréo

1 - Mantém freqiiéncia e assiduidade as aulas? 349 3,94 0,91

2 - Participam dos eventos da Instituicéo, do Curso e da Disciplina? 349 3,84 0,95

3 - Complementam seus estudos com leituras e pesquisas? 349 3,47 0,99

4 - Apresentam interesse e compromisso com as atividades solicitadas? 349 3,90 1,00

Total 1396 (3,79 0,98

TABELA 7 - AUTO-AVALIACAO DOS ACADEMICOS

Critérios Avaliados Total [Média Desvlo
Padréo

1 - Mantenho freqiiéncia e assiduidade as aulas? 855 4,45 0,89

2 - Participo dos eventos da Instituicdo, do Curso e da Disciplina? 866 3,98 1,00

3 - Complemento meus estudos com leituras e pesquisas? 872 3,72 1,01

4 - Apresento interesse e compromisso com as atividades solicitadas? 866 4,27 0,99

Total 3459 (4,10 1,01

Na avaliagdo realizada o parametro de pontuagdo varia de 0,00 a 5,00.

Quando os professores avaliaram as turmas a média ficou com a pontuacao 3,79; e,

a auto-avaliacdo dos académicos ficou com média 4,10. Ambas, acima da meédia

considerada como satisfatéria pela instituicdo, que é 3,50.

Nos dois blocos de perguntas as notas mais baixas atribuidas, tanto pelos

professores quanto pelos académicos, foi com relacdo ao fato de “se ha

complementacdo dos estudos com leituras e pesquisas’.

Centro Universitario de Brusque — Unifebe

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha
Caixa Postal 1501 — 88352-400

Fone/Fax: (47) 3211 7000

www.unifebe.edu.br

Principalmente, os



http://www.unifebe.edu.br/

Unifebe

’

Centro Universitario
de Brusque

Centro Universitario de Brusque - Unifebe

42

Relatério de Auto-Avaliacao Institucional

professores, apontaram que esse quesito ndo vem sendo atendido de maneira

satisfatoria. Para o ano de 2007 ficou a indicacdo de uma revisdo sobre os

procedimentos que dizem respeito ao incentivo a leitura e & pesquisa.

A Unifebe, como as demais IES do Sistema ACAFE, esta subordinada ao

Conselho Estadual de Educacdo — CEE/SC no que diz respeito aos tramites de

autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos seus cursos.

Durante o ano de 2006 quatro cursos de graduacéo passaram pelo processo

de reconhecimento: Sistemas de Informacéo, Pedagogia com Habilitacdo em

Educacao Infantil, Tecnologia em Gestdo Empresarial. Todos com parecer favoravel

ao reconhecimento por mais 5 (cinco) anos de funcionamento.

2.2. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 2.1 - A POLITICA PARA O
ENSINO DE GRADUACAO E SEQUENCIAIS

TABELA 8 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.1

CATEGORIAS DE ANALISE

METODOLOGIA

FONTES

Documentos

Setores/Pessoas

Projetos Pedagdgicos dos

novas tecnologias

avaliac&o do ensino.

3615.%:.ufég!se:joeztigggggiicooe ﬁongljlrsneental cursos, PPI, Pl?l,_ relatérios do | Ass. De Desenvqlvimento,
seqiienciais ENADE e relatorllos de PROENG, Colegiado de Curso
avaliacdo do ensino.
o i Projetos Pedagdgicos dos
s'eldzégng?\é:goeejs%ddi:o' Andlise cursos, PPI, PDI, relatérios do | Ass. de Desenvolvimento,
documental ENADE e relatérios de PROENG, Colegiado de Curso

2.1.3. Participacdo dos
docentes e discentes no
desenvolvimento do projeto
pedagogico.

Questionarios

Coordenacao de Cursos

Ass. de Desenvolvimento,
PROENG, Colegiado de Curso

2.1.4. Praticas institucionais
de avaliacao do processo
ensino-aprendizagem.

Andlise
documental e
estatistica.

Relatorios do ENADE e
Relatério da Auto-Avaliacao
Institucional.

Regimento Interno da Unifbe e
Instrugbes Normativas da
PROENG

Ass. Juridica, Ass. de
Desenvolvimento e Site do INEP
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A Bl e
TABELA 9 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.1 — INDICADORES

*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA
5 312 1 | NA

2.1.1.1. Coeréncia entre o Projeto Pedagdgico dos Cursos com o PDI, PPl e a
missao da instituicdo (Os PPCs retratam os mesmos fundamentos, principios e | X
diretrizes dos documentos institucionais).
2.1.1.2. Explicitagéo das concepges de curriculo, aprendizagem, ensino e X
avaliacéo.
2.1.1.3. Planejamento de metas a serem alcangadas em curto e médio prazo no X
ensino de graduacgéo e seqienciais.
2.1.1.4. Explicitagdo das competéncias definidas no perfil do egresso. X
2.1.1.5. Existéncia de processos de flexibilidade curricular (seminarios,
atividades complementares, intercambios, percursos diferenciados na X
integralizacéo curricular, etc.)
2.1.1.6. Coeréncia entre a organizagao curricular, os objetivos, e o perfil do X
egresso.
2.1.1.7. Mecanismos de atualizagdo e revisdo sistematica dos curriculos. X
2.1.2.1. Indicagé&o de agGes inovadoras futuras e/ou em desenvolvimento na x
area do ensino.
2.1.2.2. Existéncia de ambiente virtual de apoio ao ensino presencial X
2.1.3.1. Apropriacdo do PP dos cursos pelos docentes. X
2.1.3.2. Apropriacéo do PP dos cursos pelos discentes. X
2.1.4.1. Processo sistematico de levantamento dos resultados de desempenho
docente, discente, da organizacao didatico-pedagdgica e da infra-estrutura para | X
0 ensino.
2.1.4.2. Uso dos resultados de avaliagcdo para o planejamento das atividades do x
ensino.
2.1.4.3. Divulgacéo dos resultados de avaliacdo para a comunidade académica. | X

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

Ao analisar os projetos pedagogicos dos cursos, e tracar um paralelo entre o

PDI e o PPI, evidencia-se os mesmos fundamentos, principios e diretrizes tornando-

se uma unidade. S&o nesses documentos, que estdo explicitas as concepcdes de

curriculo, aprendizagem, ensino e avaliacdo e, que norteiam as concepc¢oes e acdes

da instituicdo e dos cursos.

No Projeto Pedagdgico Institucional encontramos, a concepcao de curriculo®

vista como uma construcéo social do conhecimento, pressupondo a sistematizacao

dos meios para que esta construcao se efetive.

5 Retirado do Projeto Pedagdgico Institucional, p.33.
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Este mesmo conceito norteia todos os Projetos Pedagdgicos dos Cursos, que
tém a funcado de servir como instrumento de gestao, orientando e conduzindo agdes
para o presente e futuro, numa dimensao transformadora.

Os Projetos foram elaborados de forma participativa e colaborativa, entre os
docentes, discentes e gestores, 0 que da identidade aos cursos da Unifebe. Essa
elaboracdo exigiu uma constante reflexdo sobre finalidades da educacdo e sua
relagdo com a sociedade, bem como o tipo de individuo que se quer formar.

Essas reflexdes estdo em continua construcdo, avaliacdo e re-elaboracéo,
permitindo que docentes, discentes, gestores, expressem seus anseios, e busquem
alternativas que acompanhem transformac¢des da sociedade.

O Projeto Pedagdgico® nos cursos de graduacédo da Unifebe representa a
possibilidade organizada de explicitar os anseios da comunidade académica na
busca de alternativas viaveis, por meio do encadeamento das a¢des educativas e a
organizacdo do trabalho pedagdgico. Este processo ocorre mediante a analise
dindmica de cada curso.

O Projeto Pedagégico de Curso (PPC)’ é compreendido como um
documento oficial e neste sentido precisa ser avaliado constantemente. E um
documento norteador das concepcdes e acbes do curso, e implica numa sisteméatica
de atualizacdo e avaliacédo a fim de observar se os objetivos e as acdes planejadas
estéo de fato acontecendo no dia a dia do curso.

As discussbes sobre os Projetos Pedagdgicos dos cursos, acontecem
periodicamente em reunibes e colegiados dos cursos, seminarios, através da
Plataforma Claroline, ou seja, no Ambiente Virtual de Aprendizagem. Este ambiente
virtual permite que o0s coordenadores, docentes, académicos e equipes de
assessoria, troquem experiéncias e comunicagao intra-curso, tornando a atualizagédo
do projeto dinamica e processual.

Ressalta-se a importancia da Unifebe estar promovendo Foruns de debates
sobre 0 PPCs dos cursos, e entre cursos permitindo uma integracdo entre 0s

docentes, discentes, e gestores, na busca por objetivos comuns.

6 ibid,p.35
7 ibid,p.49
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2.3. POLITICAS PARA A PESQUISA
2.3.1. Breve Histérico

No ano de 1999 a atual Unifebe, possuia o status de Centro de Educacao
Superior, mas, embora ndo possuisse a obrigacdo de fazer pesquisa, nesta época,
se iniciava uma nova consciéncia critica, em funcdo da adaptacdo de uma nova
realidade conquistada. A partir de entdo a Unifebe iniciou um trabalho de base,
construido com a contribuicdo, de muitos pesquisadores que atuaram a frente da
producédo do conhecimento.

A partir do ano de 2003, ap6s a transformacdo da instituicio em Centro
Universitario o compromisso com a pesquisa de iniciacdo cientifica se efetivou em um
novo formato. Ao se consolidar como um agente difusor de apoio a producédo e
transformacdo de conhecimento, as acfGes buscaram maior envolvimento de
docentes e discentes em atividades voltadas a elaboracdo de procedimentos de
pesquisa.

Dentre as acfes de pesquisa na Unifebe pode-se destacar:

& estimulo a publicacdo de chamadas para submissdo de propostas de
investigacdo, por meio de editais publicos;

% gerenciamento busca e repasse de informagGes sobre as possibilidades
de captacédo de recursos financeiros em agéncias de fomento;

% elaboragdo de modelos de documentos académicos e administrativos;
acompanhamento e orientacdo a pesquisadores e estudantes envolvidos
com iniciacao cientifica,;

% divulgacdo dos resultados de pesquisas em evento cientifico proprio
(Jornada Cientifica);

% incentivo a participacdo de académicos e docentes em eventos cientificos
regionais;

% repasse de recursos governamentais para académicos e docentes;
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% organizacdo e publicacdo da Revista Unifebe, publicacdo cientifica
qualificada pela CAPES;

Através da Resolucdo CA n° 12/07, de 18 de abril de 2007, que trata da
politica, objetivos e atividades da pesquisa da Unifebe, foi aprovada a criacdo do
Nucleo de Pesquisa da mesma, que € composto pelos grupos e linhas de pesquisa
dos cursos de graduagéao e sequencial, podendo deles participar os docentes titulares

e 0s académicos regularmente matriculados nos referidos cursos.
2.3.2. Fontes de Fomento e Resultados

As fontes dos recursos financeiros direcionados a pesquisa na Unifebe tém

origem em:

a) recursos externos, de fontes publicas ou privadas, de acordo com as
normas, prazos, procedimentos e condi¢cdes estabelecidas nos Editais
Externos;

b) recursos proprios, com a aprovacdo do Conselho Administrativo,
respeitando limites orcamentarios, de acordo com as normas, prazos,

procedimentos e condi¢des estabelecidas nos Editais Internos.

Destaca-se também a concesséo para os docentes e técnico-administrativos
da Unifebe, de Bolsa para custear mensalidades em cursos de graduacdo, pos-
graduacéo, mestrado e doutorado. No ano de 2006 foi concedido um total de 34
Bolsas, 11 para docentes e 23 para técnico-administrativos. Este beneficio configura-
se também como um investimento em pesquisa, pois contribui para a qualificacdo do
corpo docente e técnico-administrativo.

A seguir destacamos os projetos de iniciagao cientifica, ja executados, em

execucgao e ainda, projetos que aguardam resultado de Edital.
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2.3.2.1. Projetos de pesquisa em execucao
TABELA 10 - EDITAL PESQUISA DO ART. 170 — ANO 2006
: ALUNO(A) PROFESSOR(A)
TITULO DO PROJETO BOLSISTA ORIENTADOR (A)
1. PERFIL NUTRICIONAL ASSOCIADO A PRATICA DE mgﬁf Luciane Angela
ATIVIDADES FiSICAS NA TERCEIRA IDADE . Nottar Nesello
Azambuja
2. PROJETO PILOTO PARA RECUPERAGAO DE VEGETAGAO | [y oo Denize Demarche
CILIAR EM AREA PROXIMA AO CAMPUS DO CENTRO i Mot Forroira
UNIVERSITARIO DE BRUSQUE - UNIFEBE
3. APOSENTADORIA POR IDADE: ALGUNS ASPECTOS LEGAIS | Lucimara

EM EVIDENCIA

Rosa Jimenes

Ricardo José Engel

4. PLANO DE GERENCIAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS Franciele Denize Demarche
RECICLAVEIS PARA O CAMPUS DO CENTRO UNIVERSITARIO | Viviane dos Minatti Ferreira

DE BRUSQUE — UNIFEBE Santos

5. AHISTORIA DO BIQUINI E O ESTUDO DAS TENDENCIAS NA | Simone Heloisa Helena Leal
MODA PRAIA FEMININA PARA O VERAO 2008 Cadore Gongalves

6. SISTEMA DE INFORMACOES GERENCIAIS NOS
ESCRITORIOS DE CONTABILIDADE

Inivalda Paixer

Tarcisio Pedro da
Silva

7. ENSINO FUNDAMENTAL DE NOVE ANOS: O QUE PENSAM
AS PROFESSORAS DA PRE-ESCOLA E DA 12 SERIE DA REDE
PUBLICA ESTADUAL DE BRUSQUE

Aleandra Carla
Bechtold

Eliani Aparecida
Busnardo Buemo

8. LEVANTAMENTO JUNTO AOS ACADEMICOS DO CURSO DE
EDUCAGCAO FISICA DA UNIFEBE: QUAIS AS AREAS DE
INTERESSE PARA CURSAREM UMA ESPECIALIZACAO?

Luciano Moser

Darirlei Garcia
Buemo

9. RELACAO ENTRE A PRATICA DE ATIVIDADES ’FI'SICAS EO
ESTADO NUTRICIONAL DE ESCOLAS NO MUNICIPIO DE
BRUSQUE - SC

Guilherme
André Sedrez

Luciane Angela
Nottar Nesello

10. TERRORISMO, SEGURANCA E DIREITO INTERNACIONAL:
PERSPECTIVAS PARA O COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRO

Marcia
Berbereia
Basile

Joana Stelzer

11. FATORES MOTIVACIONAIS PARA OS PROFISSIONAIS DE
COSTURA DO CLUSTER TEXTIL DA REGIAO DE BRUSQUE

Gisela Cristina
Minch

Marcelo Recktenvald

12. AS NORMAS DA UNCTAD E O COMERCIO EXTERIOR
BRASILEIRO: ALTERNATIVAS PARA INSERCAO COMERCIAL
INTERNACIONAL

André Nivaldo
da Cunha

Joana Stelzer

13. EDUCACAO FISICA: A PRATICA PEDAGOGICA NA

Joseane dos

Joao Derli de Souza

DO TEXTO

EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS Santos Santos

14. SABERES CONCEITUAIS E INTEGRADORES SOBRE

PRODUCAO TEXTUAL: A FORMACAO INICIAL DOS Jerry Adriani Jeanete Terezinha de
PROFESSORES DE LINGUA PORTUGUESA PARA O ENSINO Laurindo Souza
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- ALUNO(A) PROFESSOR(A)
TIIEH IO FRENIZIY BOLSISTA ORIENTADOR (A)
15. PORTAL INFORMATIVO DE PRODUTIVIDADE EM
PESQUISA INTERDISCIPLINAR NA UNIFEBE: UMA PROPOSTA | Raquel de Aldonei da Silva
PARA BANCO DE DADOS EM AMBIENTE WINDOWS Oliveira Day Lopes
DEMONSTRAVEL ATRAVES DE HOME PAGE
16. AGREGADOS DE INFORMACOES TURISTICAS Tatiane Aldonei da Silva
REGIONAIS: UMA PROPOSTA DE DINAMIZACAO DO TURISMO Mafessoli Lobes
HISTORICO-CULTURAL BRUSQUENSE P
17. ESTUDO SOBRE O PESO DAS MOCHILAS DE ESCOLARES Gislaine Adonis Marcos
DA REDE PUBLICA MUNICIPAL E ESTADUAL DE SAO JOAO Laurindo Lisboa

BATISTA/SC

18. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS ESPERADAS DOS
PROFISSIONAIS DE COSTURA NO CLUSTER TEXTIL DE

Jean Renato

Marcelo Recktenvald

BRUSQUE E REGIAO Popper
TABELA 11 - EDITAL MERITO UNIVERSITARIO — ANO 2006
N° CURSO/TITULO DA PROPOSTA ORIENTADOR ORIENTADOR/FASE

01 - TPI-Eletromecanica — Elaboracdo de um
manual didatico-pedagdgico em manutencdo
industrial: uma pesquisa em tecnologia em
processos industriais (Eletromecénica)

Amilton Fernando Cardoso

Urbano Schulenburg

02 - Tecnologia em Cerdmica — Modificacdo do
ensaio de determinagdo de resisténcia a abrasdo
superficial de placas cerdmicas segundo NBR
13.818

Adriano Michael Bernardin

Lourival dos Santos
Monteiro

03 - Letras - Géneros e Formas Arquitetbnicas: | Luiz Roberto Peel Furtado

Bruno Fauth Bertoluci

Diferentes Opc0Oes Interativas. de Oliveira

05 - Educacado Fisica - A Importancia de Um

Professor de Educac¢éo Fisica Habilitado no Ensino Adonis Marcos Lisboa
Fundamental.

Patricia Minella
Tormena

06 - Techologia Em Ceramica -Reaproveitamento

de Material Ceramico Para Fabricacdo de Artefatos | Adriano Michael Bernardin

de Cimento.

Maximirian Rocha

07 - Educacéo Fisica - A Pratica de Atividades
Fisicas na Terceira Idade.

André Luiz de Oliveira Braz

Scheila Tomaz

TABELA 12 - EDITAL CNPQ

ANO TITULO DO PROJETO COORDENADOR EDITAL
NUCLEO DE PESQUISA E, TURISMO . . CNPq

2005/1 REGIONAL Aldonei da Silva Lopes 32/2004

2005/2 | HOME PAGE DAS MANCHAS SOLARES Heloisa Helena Leal Gongalves 54'35(?04
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2.3.2.2. Projetos de pesquisa ja executados
TABELA 13 - PROJETOS DO ART. 170
ANO/N° | TiTULO DO PROJETO ORIENTADOR ORIENTANDO
A PARTICIAPACAO DA CRIANCA COM SINDROME DE Maria Lcia
2002/1 DOWN NO ISTITUTO DE EDUCAGCAO SANTA INES: Lorenzetti Marisete Looz
INCLUSAO OU EXCLUSAO?
) Eleudemar
2002/2 MARGENS DA HISTORIA Ferreira Leanara Popenga
Rodrigues
2002/3 O CONCEITO DE SER HUMANO EM KARL MARX: SUA Nivaldo Alves de | Marcos Antdnio
RELEVANCIA NA CONTEMPORANEIDADE Souza Beal
PATRIMONIO ARQUITETONICO RELIGIOSO DA CIDADE . Renata
2002/4 | hE NOVA TRENTO (SANTA CATARINA/BRASIL) Marlus Niebuhr |y agnoli
CENTENARIO DE BRUSQUE - 1860 A 1960 A HISTORIA . Karina Santos
2002/5 | 5E A HISTORIA NAO CONTOU Marlus Niebuhr |\ .0; 0
2002/6 UMA INVESTIGACAO SOBRE O ENSINO DA Otilia L. de O. Kelli C. Amorim
METALINGUAGEM: A ORTOGRAFIA Martins Heinig Polati Guedert
MODELO PARA AVALIACAO DO GRAU DE OTIMIZACAO André Luis Marcelo Baver
2002/7 DE PROCESSOS PRODUTIVOS BASEADO NA ANALISE ; y
Almeida Bastos Valle
DO VALOR
MAGNOSﬂCOfﬂSTORKI[DOSPROBLEMAS Eleudemar
2002/8 AMBIENTAIS NO RIO ITAJAI-MIRIM, MUNICIPIO DE Ferreira Lenara Popenga
BRUSQUE Rodrigues
2003/ CRIATIVIDADE: PERCEPCOES DOS ESTUDANTES DO Darirlei Garcia Diana Bebler
CURSO DE PEDAGOGIA Buemo P
2003/10 | STATUS QUO DA GESTAO AMBIENTAL NAS 100 André Luis de Rafael Pereira
MAIORES EMPRESAS DE SANTA CATARINA Almeida Bastos
ESTUDO COMPARATIVO DA LOCALIZACAO ESPACIAL
2003/11 | DA ATIVIDADE INDUSTRIAL EM BRUSQUE POR Jorge Luis Bianca Falcio
UNIDADES DE PLANEJAMENTO E GENERO INDUSTRIAL: | Bonamente
ANALISE PARA OS ANOS DE 1999 A 2003
ESTUDO DA INFLUENCIA DOS PROGRAMAS DE
2003/12 | QUALIDADE E PRODUTIVIDADE NO DESEMPENHO André Luis de Valdinei de Souza
OPERACIONAL DAS 100 MAIORES EMPRESAS DE Almeida Bastos
SANTA CATARINA
PROJETO: UMA DAS MANEIRAS POSSIVEIS DE Eliani Aparecida
2003/13 | ORGANIZAR O TRABALHO PEDAGOGICO NAS SERIES Busnar dpo Sidirene dos
INICIAIS DO ENSINO FUNDAMENTAL — A FORMACAO DE | £~ Santos
PROFESSORES
AVALIACAO DA IMPLEMENTACAO DA GESTAO Jodo Derli de .

2003/14 | HEMOCRATICA NA ESCOLA SOCIO-CULTURAL Souza Santos Nilmar Deucher
2003/15 CONSIDERACOES SOBRE O PRAGMATISMO EM José Francisco Redinaldo Pereira
CHARLES SANDERS PIERCE E WILLIAM JAMES dos Santos 9
2003/16 O ESPECTRO DA MODERNIDADE: A FERROVIA QUE Marlus Niebuhr Robson Gallasini

NAO FOI
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ANO/N° | TITULO DO PROJETO ORIENTADOR | ORIENTANDO
2003/17 | EDUCACAO FiSICA Luciana Maria Elizangela de
Gamba Azevedo
. Francisco -
2003/18 | BRUSQUENSES NA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL: A Alfredo Braun Marcos Giani
HISTORIA DE QUEM NAO FOI Neto Lima
200319 | A INSERGAO DE SAO JOAO BATISTA NO PADRAO DE Aldonei da Silva | \\ 006
ROTEIRO TURISTICO BRUSQUE/NOVA TRENTO Lopes
2003/20 | MANCHAS SOLARES E INTERFERENCIA NOS Aldonei da Silva | \\ Lo ials
PROCESSOS DE TELECOMUNICACOES Lopes
2003/21 | PJAGNOSTICO: CONTROLE DO PROCESSO CERAMICO | Homero Gustavo Deise Thomas
(CERAMICA ESTRUTURAL) Calatzis da Silva
ESTUDO DA ATUAGAO DOS IONS DE CALCIO, ) Geraldo Jorde
2003/22 | MAGNESIOP, ENSOFRE E SODIO NA DEFLOCULAGAO Maver Mamﬂs Thiago Nunes
DE ESMALTES CERAMICOS y
A FORMACAO DE iNDICES DE CESTA BASICA FAMILIAR . L
2003/23 | £ bE CUSTO DE VIDA DO MUNICIPIO DE BRUSQUE Edegar Becker | Nadia Apolinario
UNIAO HOMOAFETIVA: ALGUNS ASPECTOS ETICOS EM Edina Mara
2004/24 = ' Edson Ristow Mensor Bento
EVIDENCIA
Antonello
ESTUDO DA GESTAO AMBIENTAL DAS EMPRESAS DO A
2004/25 MUNICIPIO DE BRUSQUE SC Edegar Becker Pamela Jordan
ANALISE ORGANIZACIONAL DAS EMPRESAS Everton Luis
2004/26 BRUSQUENSES Edegar Becker Ruzinsky
2004/27 | LEVANTAMENTO DA QUALIFICACAO DOCENTE NAS Etiﬂ;fdpgrec'da Sandra Both
ESCOLAS PUBLICAS ESTADUAIS DE BRUSQUE BUemo
CONTRIBUICOES DA INICIACAO CIENTIFICAA Rita Buzzi
2004/28 | PESQUISA NA FORMACAO INTEGRAL DO ACADEMICO Rausch Gléria Floriani
DE GRADUACAO
2004/29 | MATEMATICA NA EDUCAGAO INFANTIL Luciana Baron | Jane Maria de S.
Gamba e Silva
STATUS QUO DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADO-
2004/30 | QUALIDADE, SEGURANCA, MEIO AMBIENTE E André Luis Daniel Merizio
RESPONSABILIDADE SOCIAL NAS 100 MAIORES Almeida Bastos
EMPRESAS DE SANTA CATARINA
AVALIAGAO DO TEMPO DE ACIONAMENTO DE José Alexandre Jefferson Adriano
2004/31 | ATUADORES DE SISTEMA PNEUMATICOS E Boraes Valle Dadam
HIDRAULICOS g
2004/32 | INTERFACES DA INCLUSAO NA ESCOLA SOCIO- Joao Derli de Alessandra
CULTURAL Souza Santos Moresco Vequi
AVALIACAO E PROPOSTA DE RECONSTITUICAO DOS Aldonei da Silva
2004/33 | RESIDUOS SOLIDOS EM NIVEL DO ROTEIRO TURISTICO | | Marcio Lopes
RELIGIOSO BRUSQUE NOVA TRENTO P
EXPANSAO URBANA EM SANTA TEREZINHA: A . Paulo César
2004/34 | CONTRIBUICAO DO CAMPUS DA UNIFEBE Marlus Nieburh | 0 40
AVALIACAO DOS EFEITOS DAS MANCHAS SOLARES E Aldonei da Silva
2004/35 | DE SUA INTERFERENCIA NO PROCESSO DE L ones Moisés Luiz Niels
TELECOMUNICACOES P
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ANO/N° | TITULO DO PROJETO ORIENTADOR | ORIENTANDO
2004/36 | GERENCIAMENTO DOS ORGAMENTOS NAS MEDIAS Tarcisio Pedro
EMPRESAS DE BRUSQUE da Silva
2004/37 | CUSTOS DE PRODUCAO: SEU GERENCIAMENTO NAS Tarcisio Pedro
PEQUENAS EMPRESAS DE BRUSQUE SC da Silva
INFLUENCIA DOS COMPOSTOS DE NACL, KOH, BACL2, | 4rai0 Jorge
2004/38 | NAOH, NA2CO3 E NHCL NAS CARACTERISTICAS Maver Marti%s Thiago Nunes
REOLOGICAS DE ESMALTES y
2005/39 | GRID COMPUTING: COMPUTAGCAO EM GRADE E:rr]';i':jff Robson Siegel
A MODA CONTEMPORANEA: UM ESTUDO SOBRE O Heloisa Helena .
2005/40 PIERCING Leal Goncalves Neide Pacheco
A HUMANIZAGAO DAS RELAGOES DE TRABALHO: AS Ricardo José
2005/41 | CONTRIBUICOES DA DOUTRINA SOCIAL DA IGREJA Eroel Talita Mafegoll
PARA O DIREITO DO TRABALHO 9
O OLHAR DOS ACADEMICOS SOBRE A NOVA
PROPOSTA DE AVALIACAO NOS CURSOS DE o .
2005/42 | sRADUACAO DO CENTRO UNIVERSITARIO DE Clarice Pires Luciana Rech
BRUSQUE: UNIFEBE
GRAFIAS DA LUZ: A CONSTRUCAO DA IMAGEM DE Carla Fernanda
2005/43 | BLUMENAU ATRAVES DAS FOTOGRAFIAS VEICULADAS | =0 Cristiano Polheim
NA REVISTA BLUMENAU EM CADERNOS
GESTAO AMBIENTAL: COMPROMISSO DAS EMPRESAS | Denize Mavko Cristian
2005/44 | COM O MEIO AMBIENTE — O CASO DO MUNICIPIO DE Demarche Jos3i’no
BRUSQUE Minatti Ferreira
ELABORACAO DE UM PLANO DE DESENVOLVIMENTO Denize
2005/45 | DO TURISMO SUSTENTAVEL PARA O MUNICIPIO DE Demarche Larrysa Grotti
BRUSQUE-SC Minatti Ferreira
2005/46 | O PROBLEMA DA FUNDAMENTACAO DA MORAL Marcio Renato | Joilson Rodrigues
Bartel Vieira
O EMBRIAO E O FETO DIANTE DA BIOETICA ATUAL: Marcio Renato | Odair José
2005/47 | ABORTO E PESQUISAS COM CELULAS TRONCO Bartol Poseratin
EMBRIONARIAS
INDICADORES DO TURISMO SUSTENTAVEL EM Aldonei da Silva
2005/48 | BOTUVERA SC — UM ESTUDO PARA ADAPTABILIDADE | | = Mariléia Dognini
DO TURISMO RURAL AO TURISMO NATURAL P
2005/49 TRANSFORMAGOES HISTORICO CULTURAIS ALEMAS E | Aldonei da Silva | Paulo César
O TURISMO SUSTENTAVEL EM BRUSQUE Lopes Sedrez
200550 | A DISCIPLINA ESCOLAR SOB A OTICA DE EDUCADORES | Clara Maria Cétia Helena
E EDUCANDOS Furtado Soares
2005/51 HISTORIA DO CURSO DE FILOSOFIA NA UNIFEBE: Carlos Eduardo Marcio Martins
ELEMENTOS EPISTEMOLOGICOS Sell Rosa
PERCEPCAO DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL DAS Elisa Cristina
2005/52 | £\ PRESAS CATARINENSES Edegar Becker | s
2005/53 | © LICENCIAMENTO DO SOFTWARE LIVRE: UM ESTUDO | Damaris ma Ribeiro Reis
LEGAL Fanderuff
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ANO/NP° TITULO DO PROJETO ORIENTADOR ORIENTANDO
2005/54 | EPUCACAO FISICA E DIVERSIDADE: CONSIDERACOES | Jodo Derli de Simone de Souza
SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA NA ESCOLA PUBLICA Souza Santos
2005/55 Cl,JSTOS DE PRODUCAO: SEU GERENCIAMENTO NAS Tarcisio Pedro Jucilene Dell
MEDIAS EMPRESAS DE BRUSQUE - SC da Silva Antbnia
Adriana Cristina
2005/56 REMINISCENCIAS: MEMORIAS DO CINEMA NO VALE Marlus Niebuhr de Oliveira
Andrades
2005/57 CINEMA E MUSICA: MEMORIAS DE AMORES André Marcos Bruno Fauth
IMPOSSIVEIS Vieira Soltau Bertoluci
2005/58 CINEMA E COMPORTAMENTO: MUITO ALEM DO BEM E André Marcos Sandra Mara
DO MAU Vieira Soltau Garcia Vieira
2005/59 | ESTUDO SOBRE A CONCEPCAO DA INOVACAO NAS Heloisa Helena | Fabio Moccelim
PRINCIPAIS EMPRESAS DE BRUSQUE - SC Leal Goncalves Araujo
GERENCIAMENTO DOS ORCAMENTOS NAS GRANDES Tarcisio Pedro . .
2005/60 | E\PRESAS DE BRUSQUE da Silva Sheila Fantoni
2005/61 AVALIA(;AO INSTITUCIONAL: CONCEITOS E SABERES Cintia Metzner Glaucia Grignani
A INDISSpCIABILIDADE ENSINO, PESQUISA E B Rita Buzzi
2005/62 EXTENSAO NA GRADUACAO: PENSAMENTO E ACOES Rausch Rafaela Chierici
DOS PROFESSORES DA UNIFEBE
DIREITO A CIDADANIA DAS PESSOAS PORTADORAS DE | Neumar Antbnio Cintia Cristina
2005/63 NECESSIDADES ESPECIAIS NO MUNICIPIO DE Trajano de Reinert
BRUSQUE Souza
TABELA 14 - PROJETOS DA FAPESC
ANO/N° TITULO DO PROJETO COORDENADOR
ACERVO DIGITAL: I?ATRIMC)NIO
2002/1 CULTURAL E HISTORICO DO VALE DO Marlus Niebuhr
ITAJAI-MIRIM E REGIAO
INFORAMATIZA(;AO DA BIElLIOTECA
2002/2 ACADEMICA DA FUNDACAO Deisi Martignago
EDUCACIONAL DE BRUSQUE/FEBE
CURSOS A DISTANCIA EM AMBIENTES .
2002/3 VIRTUAIS DE ENSINO Jeanete Terezinha de Souza
LEITURA NOS BAIRROS: CONTAQAO DE - .
2002/4 HISTORIAS PARA CRIANCAS Eliani Aparecida Busnardo Buemo
LEVANTAMENTO QUALITATIVO E
QUANTITATIVO DOS ASPECTOS P .
2002/5 AMBIENTAIS EM PROCESSOS DE André Luis Almeida Bastos
TINTURARIA DE TECIDOS DE MALHA.
SISTEMA DE INFORMA(;AO LEGISLATIVA . .
2002/6 DA CIDADE DE BRUSQUE Ricardo José Engel
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ANO/N®° TITULO DO PROJETO COORDENADOR
SISTEMA DE INFORMACAO (WEB-RADIO .
2002/7 E WEB-TV) - CIDADANIA EM ACAO Alejandro Knaesel Arrabal
LUZ, CAMERA, CIDADAO: O CINEMA
2003/8 COMO UMA VIA POSSIVEL PARA A André Marcos Vieira Soltau
INCLUSAO SOCIAL.
CONSTRUQAO DE INDICADORES
AMBIENTAIS PARA AVALIACAO DO .
2003/9 DESENVOLVIMENTO LOCAL: O CASO DE | J0rge Luis Bonamente
BRUSQUE (SC)
2003/10 PLATAFORMA DE PESQUISA TEMATICA Marlus Niebuhr
PRODUC}Z\O DE MATERIAL DIDATICO-
PEDAGOGICO PARA O ENSINO DE e L . .
2003/11 LINGUA PORTUGUESA NO ENSINO Otilia Lizete de Oliveira Martins Heinig
FUNDAMENTAL
EXERCI'CIONSOCIAL: MANUAL COM
2003/12 ORIENTACOES SOBRE A HIGIENE E Heloisa Maria Wichern Zunino

SEGURANCA NO TRABALHO

2.3.2.3. Projetos de pesquisa submetidos ao edital 2006 — aprovados

TABELA 15 - EDITAL FAPESC — EDITAL UNIVERSAL

N° | Titulo da Projeto

Coordenador

Colaborador

01

Os brinquedos cantados no contexto
pedagogico das aulas de Educagéo Fisica das
séries iniciais do Ensino Fundamental

Adonis Marcos Lisboa
Curso de Educacéo Fisica

Guilherme André
Sedrez (Académico de
Educacao Fisica)

Sindrome de Down

Perfil do desenvolvimento motor: crescimento
02 | e estado nutricional de portadores de

André Luiz de Oliveira Braz
Curso de Educacéo Fisica

Magali Sens Furtuoso
(Académica de
Educacao Fisica)

03 | Biblioteca Infantil na Unifebe: um espaco para
a contagdo de histdrias e praticas de leitura

Eliani A.Busnardo Buemo
Curso de Pedagogia

Carla Zenita do
Nascimento —
(Bibliotecéria)

04 | Cinema e Educacéo: Dialogos Possiveis

André Marcos Vieira Soltau
Curso de Design de Moda

Valmir Knop Junior
(Egresso do Curso de
Histdria)

2.3.2.4. Demonstrativo da evolucéo dos projetos

O Gréfico 1 a seguir, demonstra a evolu¢cdo dos Projetos de Iniciacdo
Cientifica, do Artigo 170.
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GRAFICO 1 - EVOLUGAO DOS PROJETOS DE INICIACAO CIENTIFICA DO ARTIGO 170

Projetos de Iniciacao Cientifica - Artigo 170
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FONTE: PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO (2006)

A reducdo do numero de projetos de pesquisa fomentados no ano de 2006
observada no Grafico 1 ocorreu em funcdo da alteracao da Lei Complementar n°® 296
do Artigo 170, que fixa o valor da Bolsa de Iniciagdo Cientifica em R$ 300,00
(trezentos reais), conforme a tabela de bolsas do CNPg. A partir do ano de 2005 a
Bolsa de Orientacdo dos Projetos de Iniciacdo Cientifica ficou fixada em 1H/A
semanal, por orientacdo e em consonancia com a qualificagcdo académica (titulacéo)
do professor orientador.

A previsdo do numero (total) de Projetos de Iniciacdo Cientifica da Unifebe
para o ano de 2006, demonstrada no Grafico 2, esta estimada em um numero total
de 32 (trinta e dois), visto que, foram submetidos para a FAPESC, um numero de 7
(sete) propostas que estdo aguardando os resultados da chamada, com divulgacéo

dos resultados prevista para outubro/2006.
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GRAFICO 2 - TOTAL DE PROJETOS DE INICIAGAO CIENTIFICA DA UNIFEBE — 2002-2006

Projetos de Pesquisa Unifebe 2002-2006
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FONTE: PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO (2006).
NOTA: EM 2006 FORAM SUBMETIDOS 7 PROJETOS DE PESQUISA — EDITAL UNIVERSAL DA FAPESC,
COM PREVISAO DE RESULTADO PARA OUTUBRO/2006.

2.3.2.5. Publicac¢des cientificas — Revista da Unifebe

A Revista da Unifebe é uma publicacdo do Centro Universitario de Brusque.
A Revista tem como objetivo divulgar de forma regular, o resultado de estudos e
pesquisas desenvolvidos pelos docentes e discentes da Instituicdo, bem como de
colaboradores externos.

Séo objetivos da Revista da Unifebe: divulgar, para a sociedade em geral e
para a comunidade académica em especial, os resultados da producéo cientifica da
Unifebe e de outras instituicbes; constituir um espaco de discussao cientifica que
fomente novas pesquisas e viabilizar a permuta de publicagbes com outras
instituicoes.

A redacdo dos artigos cientificos propostos para insercado e publicacdo na
Revista € analisada pelo Conselho Editorial, que pode solicitar modifica¢des tanto em
seu conteddo quanto em sua forma. No ano de 2003 elaboramos a proposta de
qualificacdo do periddico para a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de

Nivel Superior e obteve-se o conceito C, pelo Qualis CAPES.
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A seguir apresentamos na Figura 1, o recorte do Portal CAPES (capturado
em 2003) que legitima a qualificacdo da Revista Cientifica da Unifebe em seu
processo inicial. Contudo, destacamos que no ano de 2006, a Revista da Unifebe, foi
gualificada em quatro comités do Qualis Capes Referéncia, sendo: Multidisciplinar,
Educacao, Filosofia/Teologia e Geografia, passando a lograr o carater de referéncia

em sua classificacdo com conceito C e ambito Local.

FIGURA 1 - PORTAL QUALIS CAPES

2 Qualis - Sistema de Classificagdo de Periddicos. Anais e Revistas - Microsoft Internet Explorer

Arquiva  Editar Egzibir  Favortoz  Feramentas  Ajuda |

-5 QNG RETI | SEE]

Endereco I@ hittp: //qualis.capes. gov.brs LI @Il | Lirks **
J Search | [' Intemet \I'\ Business \I'\ Online \I'\ Sports \I'\ Trawvel
& Ministério da Educacao IDes‘taques do Governo LI ! :m

@ QUALIS - Classificacao de Periédicos, Anais, Jornais e Revistas

wersao 1.0
C AFES

ativa & dados

PESQUISA DE PERIODICO POR ISSH

1sh: |

Critérios de Clagsificagdo do Qualis por Area

Relacéo de Periddicos - Classificagéo relativa a dados de 2003

1550 Titulo Classificagéo Circulagdo Area de Avaliacao
1679-8708 Revista da UHIFEBE c Local GEOGRAFIA
|§| javazcript conzultar(] |@ Internet

iﬁ'“i"ia'llj e e > JI@uualis -Sistemade C_.. ||T$@<EIE®%®E 11:50 FO
NTE: PORTAL CAPES, DISPONIVEL EM: WWW.CAPES.GOV.BR , ACESSO EM: 2003

Os dados destacados no Grafico 3 a seguir, demonstram 0 numero de

publicacdes, sempre primando pela melhoria da qualidade dos artigos selecionados.
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GRAFICO 3 - PUBLICAGCAO DE ARTIGOS NA REVISTA DA UNIFEBE

Revista Unifebe 2002-2006
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FONTE: PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO (2006)

Além da Revista Unifebe podemos destacar outras producdes resultantes das

acOes articuladas entre o ensino, a pesquisa e a extensao:

% Anais da Jornada de Iniciagéo Cientifica da Unifebe;
% Palavra Nomade: O Cinema Nacional em Pauta;
% Exercicio Social: Manual de Higiene e Seguranca do Trabalho;

% Memorias de Porto Franco: Botuvera a sua historia.

2.3.2.6. Eventos de iniciacdo cientifica

A Unifebe incentiva a participagdo de académicos e professores na producao
de trabalhos e projetos de iniciagao cientifica, tanto em eventos internos quanto nos
externos. Destacam-se o0s eventos: Jornada de Iniciacdo Cientifica, Congresso
Integrado de Iniciacdo Cientifica e 0 Seminario de Grupos Pesquisa e de Iniciacdo
Cientifica da ACAFE. A Unifebe promove um evento anual denominado de Jornada
de Iniciagéo Cientifica e mantém convénio de colaboragéo reciproca com a UNIDAVI
e a UNERJ para realizacdo do Congresso Integrado de Iniciacédo Cientifica.

Centro Universitario de Brusque — Unifebe

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha
Caixa Postal 1501 — 88352-400

Fone/Fax: (47) 3211 7000

www.unifebe.edu.br


http://www.unifebe.edu.br/

\Q/ Centro Universitario de Brusque - Unifebe 58
Unifeb - L L
P~ Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional
/7

Centro Universitario
Brusque

A atividade permanente que sensibiliza a participacdo académica na
socializacdo de seus estudos na Unifebe é denominada de Jornada de Iniciacéo
Cientifica. Trata-se de um evento anual que tem como principal intencdo incentivar a
cultura de pesquisar no exercicio pedagégico de ensinar e aprender, delineando a
condicao de valorizacdo da pesquisa de iniciacdo cientifica, no Ensino de Graduacao.

Os objetivos do evento séo:

% promover a integracdo da Unifebe com as diversas instituicdes ou
entidades pertencentes ao setor produtivo e demais universidades do
Sistema ACAFE, por meio da Iniciagdo Cientifica, criando um espaco de
socializacéo e debates sobre a producdo académica,;

& refletir sobre a importancia da Iniciacdo Cientifica na formacédo do
pesquisador;

% concretizar acBes de integracdo, envolvendo as comunidades
académicas, parceiras com entidades de pesquisa e outras instituicoes;

& provocar uma discussdo acerca da pesquisa na universidade como um
instrumento de inovacéo e desenvolvimento da comunidade regional,

% gerar beneficios as atividades de ensino das instituicdes envolvidas e a
comunidade regional em geral, por meio da socializacdo de
procedimentos e resultados das atividades de Iniciacdo Cientifica
desenvolvidas pelas IES participantes, em consonancia aos propésitos do
CNPq.

O Gréafico 4 a seguir apresenta a evolucdo do numero de trabalhos
apresentados na Jornada de Iniciacdo Cientifica da Unifebe. Percebe-se no
Grafico 4, um aumento significativo de submissédo de trabalhos, entre 2002 e 2006 o

aumento foi de 161%.
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GRAFICO 4 - TRABALHOS NA JORNADA DE INICIACAO CIENTIFICA DA UNIFEBE

Jornada de Iniciacao Cientifica
2002-2006
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FONTE: PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO (2006)
NOTA: EM 2004 INCLUI TRABALHOS APRESENTADOS PELA UNIFEBE/UNIDAVI/UNERJ (CONGRESSO
INTEGRADO SEDIADO PELA UNIFEBE)

Salientamos que o0 aumento significativo de numero de trabalhos
apresentados na lll Jornada de Iniciacdo Cientifica (ano 2004) ocorreu em funcao da
integracdo do evento permanente, Congresso Integrado de Iniciacdo Cientifica
Unifebe/UNERJ/UNIDAVI, que foi sediado na Unifebe.

No Congresso Integrado de Iniciacdo Cientifica que reune trés IES:
Unifebe, Unidavi e Unerj podemos também verificar um aumento no numero de
apresentacdo de trabalhos. Podemos verificar no Grafico 5 que entre 2002 e 2006,
houve um aumento de 338%, passando de 16 trabalhos apresentados para 70

trabalhos submetidos.
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GRAFICO 5 - APRESENTAGAO DE TRABALHOS NO CONGRESSO INTEGRADO DE INICIAGAO
CIENTIFICA UNIFEBE/UNIDAVI/UNERJ
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NOTA: EM 2004 INCLUI TRABALHOS APRESENTADOS PELA UNIFEBE/UNIDAVI/UNERJ (CONGRESSO
INTEGRADO SEDIADO PELA UNIFEBE)

No ano de 2006 a Unifebe também participou do IV Seminario de Grupos

Pesquisa e Il Seminario de Iniciacdo Cientifica da ACAFE, submetendo 23

trabalhos de iniciacdo

cientifica.

2.4. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 2.2 - A POLITICA PARA A

PESQUISA

TABELA 16 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.2

participacdo do corpo discente.

Questionario

CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA HebITES)
Documentos Setores/Pessoas
2.2.1. Politica institucional de Analise documental e .
pesquisa e formas de sua estatistica / PPI Ass. de Desenvolvimento,
) s S PROPPEx e PROENG
operacionalizagéo. Questionario
2.2.2. Politica Institucional de Analise documental e .
Iniciagao cientifica e formas de | estatistica / PPI Ass. de Desenvolvimento,
. . " L PROPPEx e PROENG
sua operacionalizacao. Questionario
2.2.3. Envolvimento e :Qtzdtlissetiggc/:umental € PP Ass. de Desenvolvimento,
participacdo do corpo docente. L PROPPEXx e PROENG
Questionario
2.2.4. Envolvimento e Anall,seldocumental € Ass. de Desenvolvimento,
estatistica / PPI

PROPPEXx e PROENG
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CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA FONTES
Documentos Setores/Pessoas

Analise documental e
2.2.5. Fontes de fomento. estatistica / PPI
Questionario

Ass. de Desenvolvimento,
PROPPEXx e PROENG

TABELA 17 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.2 — INDICADORES

*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA

5 4 3 2 1

2.2.1.1. Cadastramento dos Grupos de pesquisa no CNPq. X

2.2.1.2. Definico de eixos e linhas de pesquisa institucionalmente
prioritarias.

2.2.1.3. Mecanismos de avaliacéo da producéo cientifica e tecnolégica
da IES.

2.2.1.4. Existéncia de eventos de difusdo da producao cientifica e
tecnoldgica reconhecidos pela comunidade académico-cientifica.

2.2.1.5. Existéncia de formas de divulgacéo da produgéo académico-
cientifica e tecnoldgica.

2.2.1.6. Promocéo do intercambio cientifico e tecnolégico de docentes e
discentes da IES com outras IES e instituicGes de pesquisa X
reconhecidas nacional e/ou internacionalmente.

2.2.2.1. Mecanismos de incentivo a participagdo discente na elaboracao
e execucdao de projetos de pesquisa.

2.2.2.2. Critérios definidos para sele¢éo de alunos e concesséo de
bolsas para a iniciagéo cientifica.

2.2.2.3. Coeréncia das linhas/eixos das pesquisas de Iniciacdo
Cientifica com o ensino e as atividades de extensao, definidas no PP X
dos cursos.

2.2.3.1. Apoio a professores qualificados para a Iniciacdo Cientifica
(atribuicdo de carga horaria)

2.2.3.2. Apresentacao pelos docentes de resultados em eventos
cientificos.

2.2.3.3. Captacao de recursos para viabilizar a execugéo de projetos
apresentados e ou orientados pelos docentes.

2.2.4.1. Participacao em editais para aprovacdo de projetos de pesquisa
discente.

2.2.4.2. Apresentacao pelos alunos de resultados em eventos da

; - X
comunidade cientifica.

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.
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A pesquisa na Unifebe consolida-se em dois paradigmas: o educativo e 0
cientifico. O educativo envolvendo o0 ensino e a pesquisa, e o cientifico a partir da
iniciacdo cientifica, articulado a pesquisa e a extensao.

Os projetos de iniciacdo cientifica tém como diretriz estratégica, focar as
demandas tematicas e interesses locais, contribuindo para o desenvolvimento soOcio
econdmico de Brusque e regiao.

“Desenvolver® projetos de pesquisa a partir da problematizacdo
diagnosticada em Brusque e regido, nas varias areas do conhecimento, por
professores, académicos e também por outras instituicdes, em parcerias”.

A instituicdo apresentou no ano de 2006 um significativo nimero de projetos
de pesquisa. Projetos esses que sdo desenvolvidos na comunidade, trazendo
contribuicdes para a sociedade local e regiao.

Observa-se que a maioria dos profissionais da Unifebe que participa de
atividades de pesquisa, desenvolve atividades académicas na graduacdo e pos-
graduacao, formando uma politica institucional para a iniciagdo cientifica, tendo um
direcionamento formativo para novos pesquisadores (integrando assim ensino-
pesquisa-extensao).

Outro aspecto que ressalta-se como positivo sdo os eventos de difusdo da
producédo cientifica da instituicdo. Professores e académicos socializam a producao
de seus trabalhos em eventos como a Jornada de Iniciacdo Cientifica, Congresso
Integrado de Iniciacdo Cientifica (Unifebe, UNIDAVI e UNERJ) e o Seminario de
Grupos de Pesquisa e Iniciacédo Cientifica da ACAFE.

Os fatos acima descritos demonstram a necessidade de que para manter a
exceléncia é preciso aplicar esfor¢cos de planejamento, divulgacéo e socializacao das
pesquisas, além de estabelecer parcerias com o setor publico e privado.

A auto-avaliagdo serviu para expor que na Unifebe n&o existem eixos
norteadores, estabelecidos pelas linhas de iniciacdo cientifica, cujos resultados
muitas vezes nao sdo utlizados na melhoria do desenvolvimento regional,

comprometendo o fiel cumprimento da missao institucional.

8 Retirado do PDI, p.23
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Urge a necessidade da criacdo de grupos de pesquisa dentro da instituicédo, e

0 consequente atendimento a comunidade tornando-se um espaco de troca,

interligando o ensino, a pesquisa e a extensao.
2.5. POLITICAS PARA A EXTENSAO
2.5.1. Breve Histoérico

Na da década de 70, a sociedade brasileira comeca a delinear um outro
cenario politico onde as universidades e movimentos sociais sdo chamados a
constituir aliancas diante dos compromissos na relacdo das universidades com a
sociedade nos programas de extensdo. O momento é marcado pelo processo de
discusséo inicial da redemocratizacdo do pais — que se efetivara apenas em 1984
com a campanha das Diretas Ja.

E nesse cenario de incertezas politicas que a Fundacdo Educacional de
Brusque foi criada pela Lei Municipal n° 527, de 15 de janeiro de 1973. Em 1999
nasceu o Centro de Educacédo Superior de Brusque - CESBE, aprovado pelo Parecer
n° 75/99 do Conselho Estadual de Educacéo de Santa Catarina. E, portanto, a partir
desse ano que a instituicdo passa ampliar seu compromisso com acdes de extensao
movida pela oferta de novos cursos e atuagdo nas comunidades.

A nivel nacional, eram recentes o0s departamentos e instituicbes que
possuiam uma preocupacdo especifica com a extensdo. O CESBE estava nesse
movimento de organizacdo quando reforca a Direcao de Pés-Graduacao, Pesquisa e
Extensao definindo uma equipe que desenvolve trabalhos com a terceira Idade, em
parceria com movimentos sociais da regido e o Programa Universidade Solidaria do
Governo Federal comecga a delinear projetos e programas que fujam do cunho
assistencialista da extensdo a nivel nacional. E nesse periodo que comegam as
parcerias efetivas que resultam em projetos que atualmente estdo em funcionamento,
como Alerta Vermelho e Voltando a Escola.

No ano de 2001 esse departamento apresenta a comunidade académica o

primeiro regulamento de extensdo que determinam diretrizes e metas claras a serem
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atingidas na politica de extensédo da instituicdo. Essa regulamentacdo perdura até
2006, quando o regulamento € revisado e adaptado as discussdes nacionais que
colocam as agdes extensivas como uma via de méo dupla onde as universidades s&o
redimensionadas mediante as demandas sociais apontadas nas comunidades.

No ano de 2004, a Unifebe comeca um trabalho de parceria com empresas,
associacOes de moradores e ONGs para desenvolver projetos que atendam as
demandas sociais bem como promovam a articulagdo do ensino e pesquisa com
acOes de extensdo. No final do ano de 2006, a instituicdo possuia 22 projetos de
extensdo em funcionamento que trabalham com expressédo artistica, terceira idade,
prevencdao incéndios, solidariedade dentre outros que envolvem académicos de todos
0s cursos de graduacdo e mantém parceiras em programas que oferecem palestras,
cursos e assisténcia as comunidades regionais.

Hoje compreendemos a extensdo como uma forma de interacdo que deve
existir entre a Unifebe e a comunidade na qual esta inserida. Ocorre, na realidade,
uma troca de conhecimentos, em que a Instituicdo também aprende com a prépria
comunidade sobre os valores e a cultura dessa comunidade.

Dessa forma, no Centro Universitario de Brusque — Unifebe o carater
primordial da extenséo é caracterizado em sua missdo. Ou seja, desejamos estimular
e intensificar o contato de nossa Instituicio com a comunidade, acreditando que
somente assim, € possivel contribuirmos para o desenvolvimento de uma sociedade
mais justa e democratica.

Nesse sentido sdo diretrizes da extensao:

a) beneficiar a sociedade externa (com ac¢des pautadas no desenvolvimento
local e regional) com a produgdo e a divulgacdo do conhecimento
priorizando a integragao entre o ensino, a pesquisa e a extensao;

b) realizar projetos e atividades com o apoio dos cursos de graduacéo
possibilitando a participacdo da comunidade interna e externa;

c) promover acbes integradas que garantam a troca de saberes e

envolvimento dos académicos com a sociedade na qual se inserem;
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d) disponibilizar um espaco de vivéncia, oportunizando a realizacdo de
experiéncias que integrem aspectos educativos, sociais, culturais e

artisticos, contribuindo para a formacéo dos académicos na Unifebe.

2.5.2. Atividades de Extensao Desenvolvidas

TABELA 18 - ATIVIDADES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS
LISTA DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS

Programa Voltando a Escola - Curso Vida Ativa

Curso de Capoeira

Programa de Atendimento ao Estudante Unifebe (SOAE)

Programa Operagéo Alerta Vermelho

Programa Comunidade Segura

Unifebe em Sabados de Lazer

Cedom — Centro de Documentacao e Memoéria Oral

Discutindo e construindo o ensino de lingua portuguesa

Café literéario

Banco de Dados Sociais

Solidariedade esta no Sangue

Escola Aberta: Cultura e Cidadania

Escolas Ativas e Bem Informadas

Universidade: Pluralismo e Religido

Universidade e a 32 Idade: Compartilhando Saberes

Pedagio Parceria

Programa de TV Conexéo Unifebe

Evento Comemorativo ao Dia Mundial da Agua

Evento Mostra de Talentos Unifebe
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LISTA DAS ATIVIDADES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS

Evento Unifebe na Comunidade

Coro da Unifebe

Evento Natal Solidario Unifebe

Evento Recital de Canto Lirico

Incubadora de Base Tecnolégica

Nucleo de Pratica Juridica

Luz, Camera, Cidadao: O cinema como uma via de inclusao social

2.6. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.3 — A POLITICA PARA

EXTENSAO

TABELA 19 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.3

CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA SORES
Documentos Setores/Pessoas
2.3.1. Politicas Institucionais de Analise documental e Ass. de
Extensao e formas de sua estatistica / PPI Desenvolvimento e
operacionalizacao. Questionario PROPPEX
2.3.2. I?elevanma dgs atividades de Entrevista Oral PROPPEX
extensao na comunidade

TABELA 20 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.3 — INDICADORES

GRUPO DE INDICADORES

*ESCALA

5

4 3 2 1 NA

2.3.1.1. Mecanismos de estimulo a realizacdo de programas e projetos
de extenséo.

2.3.1.2. Realizacao de eventos e prestacdo de servicos coerentes com
as necessidades e demandas da area de abrangéncia da IES.

2.3.1.3. Integracéo das atividades de extensdo com as de ensino e da
pesquisa.

2.3.1.4. Envolvimento de docentes nas atividades de extensao

2.3.1.5. Envolvimento de discentes nas atividades de extensao.

2.3.1.6. Divulgacéo das ac¢bes de extensdo para a comunidade na qual
estd inserida a |IES.
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*ESCALA

RUPO DE INDICADORE
GRUPO CADORES 5 4 3 2 1 | NA

2.3.2.1. Desenvolvimento de projetos voltados para a comunidade com

o detalhamento dos beneficios alcancados. X

2.3.2.2. Resultados de projetos que contribuiram para a melhoria da
qualidade de vida da populacéo.

2.3.2.3. Resultados de projetos que propiciaram beneficios no
desenvolvimento profissional e na geracéo de empregos e de rendas

2.3.2.4. Desenvolvimento de projetos com resultados tecnoldgicos
inovadores para a ampliacdo da produtividade nas diversas areas do X
mercado de trabalho.

2.3.2.5. Resultados de projetos de extensdo que propiciaram melhoria e

; ~ , ; ; X
inovagéo nos conteudos e metodologias de ensino.

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

As atividades de Extensédo vém caracterizando a Unifebe como promotora de
impacto académico social, e indutora de desenvolvimento local e regional,
reafirmando como parte indispensavel do pensar e fazer universitario.

O desenvolvimento das acdes de extensdo ocorrem na forma de projetos
sociais, eventos e programas de extensdo. Essas acfes promovidas pela Pré-
Reitoria de P6s Graduacao, Pesquisa e Extensdo tém permitido a integracdo de
docentes, discentes, funciondérios técnico administrativos, com a comunidade local e
regiao.

Para além da promocdo das atividades de extensdo, € fundamental que
sejam realizados relatérios de avaliacdo dos Projetos Sociais desenvolvidos, junto as
entidades integrantes dos projetos.

Recomenda-se que a Unifebe, garanta a extensao universitaria como um
processo académico indispensavel a formagdo do académico, estimulando docentes

e técnico-administrativos dando continuidade as acdes ja existentes.

2.7. POLITICIAS PARA A POS-GRADUACAO

A Pré-Reitoria de Pos-Graduacado, Pesquisa e Extensdo da Unifebe oferece
Cursos de Pos-Graduacéo Lato Sensu (Especializacdes) em diversas areas.

As atividades realizadas na Pro-Reitoria de Pdés-Graduacédo, Pesquisa e
Extensdo (PROPPEXx) da Unifebe buscam o desenvolvimento de estratégias que
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propiciem melhores condicdes de atuacao profissional. Para que isso se concretize,
as diretrizes pedagdgicas dos cursos de pos-graduacao oferecidos pela instituicdo
permitem que os profissionais nela especializados sejam capazes de compreender a
importancia dos fatores de qualidade em sua vida profissional e pessoal, assim
como, no contexto social em que se integram.

Nesse movimento qualitativo, as acfes da pés-graduacdo constituem uma
base de sustentacdo que se alicerca no ensino de graduacdo. A parceria solidaria
entre as modalidades de ensino garante estratégias de desenvolvimento técnico e
cientifico a medida que, permite uma atuacdo académica e de continuidade dos
estudos, articulando seu didlogo com a pesquisa e a extenséo, favorecendo a triplice

funcdo universitaria.
2.7.1. Estrutura da Pos-Graduacao

Contribuir para a realizagdo da missdo Unifebe constitui a justificativa que
embasa um dos importantes trabalhos desencadeados pela Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Extensdo, na oferta de Cursos de P4s-Graduacgdo Lato
Sensu, Unica modalidade de p6s-graduacao até o presente momento.

Atualmente os cursos de especializacao lato sensu oferecidos pela Unifebe,

atualmente, estruturaram-se de forma a atender:

a) a legislacdo vigente, em especial, as normas fixadas pelo Conselho
Estadual de Educacéo;

b) a dinamica social;

c) ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e a inovagao;

d) as demandas do ensino de graduacéao;

e) ao desenvolvimento regional;

f) a misséao institucional.
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2.7.2. Procedimentos Institucionais dos Cursos de Pos-Graduacao

Atualmente, o formato dos projetos dos cursos de Especializacao lato sensu
respeita os modelos propostos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais (INEP), onde sao cadastrados. Nesse sentido deverdo conter, no

minimo, 0s seguintes itens:

a) nome do curso;

b) nome e titulagdo do coordenador do curso;

c) carga horaria;

d) numero de vagas e numero minimo de alunos para sua viabilizacao;

€) publico alvo;

f) objetivos do curso;

g) justificativa e relevancia social e institucional do curso;

h) pré-requisitos a serem satisfeitos pelos candidatos;

i) condicdes de selecdo e aprovacéo dos candidatos;

j) disciplinas oferecidas, com a respectiva carga horaria, créditos, ementa e
bibliografia basica;

k) cronograma de atividades, incluindo a data prevista para o inicio e o
término do curso;

[) organizacéo e normas de funcionamento do curso;

m) metodologia de avaliacao;

n) quadro docente acompanhado do curriculum vitae documentado dos
professores que nao pertencerem ao quadro da Unifebe, obedecendo a
ficha cadastral fornecida pela Secao de Administracéo de Pessoal;

0) previsdo orcamentéria, discriminando receitas e despesas.

Os projetos dos cursos de Pos-Graduagcdo encaminhados a Pro-Reitoria de
Po6s-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo observam: a formatagdo definida, a titulacao
minima de mestre para o coordenador, a coordenagdo exercida por professor da

Unifebe. Além disso, o0s projetos devem observar a legislacdo vigente e o
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Regulamento da Unifebe; e, devem ser encaminhados a Pré-Reitoria de Poés-
Graduacao, Pesquisa e Extensdo pelo menos 90 (noventa) dias antes do seu inicio
programado.

O projeto que tiver sido apreciado por um Colegiado de curso de graduacao
deve conter, em anexo, a respectiva ata de aprovacdo. Cabe a Pré-Reitoria de Pos-
Graduacéao, Pesquisa e Extensdo providenciar junto a Pré-Reitoria de Administracao
a elaboracao dos orcamentos de receitas e despesas dos projetos.

As propostas de cursos a serem oferecidas, devem ser discutidas com a Pro6-
Reitoria de Pdés-graduacdo, Pesquisa e Extensdo antes da elaboracdo do projeto
propriamente dito, para analise dos critérios acima mencionados. A partir da
submissao das propostas (projetos) de cursos, estas sédo apresentadas ao Conselho
Universitario (Consuni) e ao Conselho de Administracdo da Mantenedora para
apreciacao.

ApoOs as propostas serem aprovadas pelos Conselhos estas retornam a Pro-
Reitoria de PoOs-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo para que se iniciem o0s
procedimentos de encaminhamentos para divulgacdo, documentos instrucionais,
inscricbes e matriculas. Cabe destacar que os cursos que forem oferecidos em
convénio com outras Instituicdes de Ensino devem ter aprovacgéo prévia do Conselho
de Administracdo da Mantenedora.

O encaminhamento de projetos para apreciacdo dos Conselhos é de
competéncia da Pro-Reitoria de Pds-Graduacédo, Pesquisa e Extensdo e a reedi¢cao
de um curso ou o seu funcionamento permanente depende de aprovacao especifica.

Os cursos de Po6s-Graduacdo lato sensu oferecidos exclusivamente na
modalidade Mercado de Trabalho tem carga horaria minima de 360 (trezentas e
sessenta) horas/aula.

Concomitantemente oferecidos, os cursos de Pés-Graduacao lato sensu, nas
modalidades Mercado de Trabalho e Formagéo para o Magistério Superior tem no
minimo, 360 (trezentas e sessenta) horas/aula de atividades dedicadas ao conteudo
especifico da area temaética, acrescidas de, especificamente para a segunda
modalidade, no minimo, 90 (noventa) horas/aula dedicadas a formacdo didatico-

pedagogica e metodoldgica, além da elaboracdo de monografia. A monografia de
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conclusdo do curso € obrigatéria em todos os cursos que habilitem ao magistério

superior.
2.7.3. Estatisticas da Pés-Graduacao

O grafico abaixo, reflete o quadro evolutivo na oferta de cursos de Poés-
Graduacdo - Especializacdo lato sensu no Centro Universitario de Brusque, no

periodo 1991-2006.

GRAFICO 6 - EVOLUGCAO DA OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO NA UNIFEBE
15

11

1991-1999 2000-2006

FONTE: PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO, PESQUISA E EXTENSAO (2006).
O grafico seguinte reflete a manutencdo de uma oferta constante de cursos
de Pés-Graduacédo - Especializacdo lato sensu no Centro Universitario de Brusque,

nos ultimos cinco anos.

GRAFICO 7 - OFERTA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO NA UNIFEBE ENTRE 2002-2006

4

2002 2003 2004 2005 2006

FONTE: PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO (2006)
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2.7.4. Cursos de Poés-Graduacéo na Unifebe Entre 2002-2006
TABELA 21 - CURSOS DE POS-GRADUACAO OFERECIDOS PELA UNIFEBE DE 2002 A 2006
. . N°. 0
Curso H/A Coordenador In|CJo_dos Fmgl _dos Inicial de A [HEL
Créditos Créditos de alunos
alunos

Gestéao
Estratégica de 450 Jodo Batista Adami Maio/2002 Julho/2003 34 27
Organizacdes
g:\rﬁl'to Processual | 45 Rodrigo José Leal Setembro/2002 | Novembro/2003 | 26 17
Gestéo
Estratégica de 450 Jodo Batista Adami Abril/2003 Julho/2004 31 27
Empresas |
Engenharia de
Processos 360 André Luiz A. Bastos | Agosto/2003 Setembro/2004 45 44
Industriais |
Formacéo para o
Magistério 90 André Luiz A. Bastos | Outubro/2004 | Dezembro/2004 22 22
Superior
Historia — Um
Tema
Contemporaneo, | o Marlus Niebuhr Abril/2004 Julho/2005 33 30
A Intolerancia na
Sociedade Latino
Americana
Engenharia de
Processos 360 André Luiz A. Bastos | Setembro/2004 | Setembro/2004 20 18
Industriais Il
Controladoria 360 Tarcisio P. da Silva Margo/2005 Junho/2006 32 29
Gestéao
Estratégica de 450 Jodo Batista Adami Abril/2005 Junho/2006 32 30
Empresas Il
Direito 360 Rodrigo José Leal Marco/2006 | Junho/2007 36 22
Constitucional
Teorias e Praticas
Pedagdgicas em
Educacao Infantil | -, Jodo Derli de Souza | pp 0006 Marco/2007 37 27
e Séries Iniciais Santos
do Ensino
Fundamental
G(_estag _Contabll € 360 Alessandro Fazzino Setembro/2006 | Outubro/2007 27 23
Tributéaria
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Inicio dos Final dos N°. Ne. Final
Curso H/A Coordenador e A Inicial de '
Créditos Créditos de alunos
alunos
Formagao para o 90 + Pro-Reitoria de Pos- 37 34
Magistério ._ | Graduacao, Pesquisa | Setembro/2006 | Maio/2007
. Monografia ~
Superior e Extenséo

2.8. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.4 — A POLITICA PARA POS-

GRADUACAO

TABELA 22 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.4

CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA FORTES
Documentos Setores/Pessoas

2.4.1. Politicas Institucionais de ,:Qtzgltlissiig:(/:umental € PPI e Editais Sséiéi?/olvimento
Pos-Graduagdo Questionario PROPPEX PROPPEx e PROENG
2 4.2 Intearacio entre Analise documental e

L grag ! ~ estatistica / Entrevista/Reunido PROPPEx e PROENG
graduacéo e pos-graduacgéo S

Questionario

TABELA 23 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 2.4 — INDICADORES

GRUPO DE INDICADORES

*ESCALA

3 2 1 NA

2.4.1.1. Coeréncia entre a criacdo e expansao da pds-graduagao com
as metas do PDI.

X

2.4.1.2. Reconhecimento e credenciamento dos cursos de pos -
graduacédo pelos 6rgaos competentes (CAPES, CEE).

2.4.1.3. Producéo cientifica compativel com os objetivos e linhas de
pesquisa dos cursos.

2.4.1.4. Mecanismos de divulgagéo da producao cientifica.

2.4.1.5. Apoio a participagdo docente em eventos cientificos.

2.4.1.6. Atuacao profissional de egressos na sua area de formacao.

2.4.2.1. Atuacao dos docentes da pés-graduacao no ensino de
graduacéo

2.4.2.2. Integracao dos projetos de iniciacéo cientifica com as linhas de
pesquisa da pés-graduacao.

X

ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

Os cursos de Especializacdo da Unifebe, buscam sustentacdo no ensino de

graduacéo, oportunizando aos académicos a continuidade de sua formacao.

Considera-se que 0s cursos da instituicdo sdo de exceléncia, pois a

qualidade destes, refletem na manutencdo e oferta constante dos mesmos nos
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ultimos cinco anos. O reconhecimento e a avaliacdo pela Capes validam ainda mais
sua qualidade.
Recomenda-se, a manutencdo e a qualidade dos cursos j4 existentes, assim

como o oferecimento de outros que atendam a necessidade da regido.
CAPITULO 03
3. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social da Instituicdo de Ensino Superior — IES contribui
para a inclusdo social, cultural e digital da sociedade tornando-se ponto de partida de
inlmeras iniciativas implantadas na Unifebe.

Nesse sentido, a Unifebe desenvolve, ainda que de maneira simplificada
algumas acbes de Responsabilidade Social, conforme consta no anexo deste
documento. Foi publicado um encarte sobre o Balanco Social da Instituicdo do ano
de 2005; inclusive, alguns aspectos estdo contemplados com énfase nesse relatério.

A relacdo com a comunidade, seja através de acdes advindas das Pro-
Reitorias ou outra area da IES, sédo as que mais se destacaram em 2006 sobre as
guestbes sociais. O SOAE - Servico de Orientacdo ao Académico, que esta
vinculado a PROPPEX, em parceria com outras se¢des tem-se mostrado atuante no
intercambio com empresas e entidades no sentido de divulgar oportunidades de
empregos.

A PROAd apresentou no documento do Balangco Social 2005, diversas
iniciativas que direta ou indiretamente contribuiram para desencadear acfes de
Responsabilidade Social.

Com relagdo ao atendimento aos portadores de necessidades especiais, a
Unifebe tem na arquitetura do campus Santa Terezinha, ampla estrutura para acesso

a cadeirantes.

Centro Universitario de Brusque — Unifebe

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha
Caixa Postal 1501 — 88352-400

Fone/Fax: (47) 3211 7000

www.unifebe.edu.br


http://www.unifebe.edu.br/

O Centro Universitario de Brusque - Unifebe (S
Unifeb L L L
P~ Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional
V4

Centro Universitario
de Brusque

3.1. COMPROMISSOS E AREAS PRIORITARIAS DA IES

Atendendo as diretrizes do Plano Nacional de Extensdo, a Politica de
Extensdo da Unifebe tem como compromissos e areas prioritarias: comunicacéao;
cultura; direitos humanos; educacdo; meio ambiente; saude e trabalho,

conforme quadro abaixo:

TABELA 24 - PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Area Temética Linha Projeto

1. Alerta vermelho
Educacéo/Direitos Humanos | Desenvolvimento urbano 2. Comunidade segura

3. Banco dados sociais
Educacio Atencéo integral a adolescentes | 4. Escolas abertas a cultura e cidadania

& e jovens 5. Escolas ativas e bem informadas

Educacéo Cooperacéo interinstitucional 6.A solld_arledade_esta no sangue

7. Pedagio Parceria
Direitos Humanos Direito de grupos sociais 8. Universidade, pluralismo e religido
Educacgédo/Saude Esporte, lazer e salde 9. Unifebe em Sabados de Lazer

10. A Universidade e a terceira idade

. N . o compartilhando saberes

Saude Atencéo Integral & terceira idade 11. Vida Ativa

12. Palestras Unimed
Trabalho Empregndedonsmp/ 13. Incubadora de base tecnol6gica

Inovacgéo tecnologica

Cultura Cultura e Memoéria Social 14. Cedom

15. Discutindo e construindo o ensino
Educacédo Incentivo a leitura de lingua portuguesa (Otilia)

16. Café literario
Direitos Humano Assisténcia juridica 17. Nucleo de Pratica Juridica
Cultura Producéo cultural e artistica 18. Capoeira

Estas areas prioritarias sédo desenvolvidas como programas continuos,
guando se trata de projetos e/ou acBes de carater permanente, com clareza de
diretrizes, definicdo tedrico-metodoldgica, plano de acédo e avaliagcdo processual. Os
projetos de extensédo, que sédo entendidos como conjunto de agcbes processuais, de
carater educativo, social, cultural, cientifico e tecnolégico, sdo desenvolvidas dentro

de prazos pré-determinados que podem estar dentro de um Programa Permanente.
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Apresentam objetivos pontuais que podem oferecer possiveis respostas as
demandas sociais. De acordo com a avaliacdo e/ou necessidade, podera se
transformar em um Programa Permanente;

Também, vale ressaltar que os cursos de extensdo, como conjunto articulado
de acbes pedagogicas, de carater tedrico e/ou pratico, presencial e/ou a distancia,
planejadas e organizadas de maneira sistematica, com carga horaria nunca inferior a
16 (dezesseis) horas/aula, que se destinem a comunidade interna e/ou externa,

definido em seu projeto, a avaliagdo com caréater formal, sendo classificados como:

a) cursos de aperfeicoamento profissional: voltados ao desenvolvimento e
aperfeicoamento especifico ou complementar de profissionais que atuam
no mercado de trabalho;

b) cursos de atualizacdo cientifica: centrados na socializacdo e debate de
novos conhecimentos desenvolvidos ou questbes levantadas em
multiplas &reas do conhecimento, objetivam a atualizacdo em relacdo a
temas recentes;

c) curso de extensdo universitaria: possibilitar a complementacdo de
formacdo aos académicos de graduacao e pés-graduacdo em relacdo a
assuntos que ndao compdem o curriculo de seus cursos;

d) cursos de extensao universitaria para cumprimento de estagio curricular
visando proporcionar a qualificacdo de académicos em atividades de

estagio curricular na Unifebe.

Os eventos na Unifebe sédo acdes de interesse cientifico, social, técnico,
desportivo ou artistico como ciclos de estudos ou de palestras, coléquios, concertos,
conferéncias, congressos, debates, encontros, espetaculos, exibicbes publicas,
exposicoes, feiras, festivais, foruns, jornadas, lancamentos de publicacbes ou
produtos, mesas redondas, mostras, olimpiadas, recitais, reunibes, semanas de
estudos, seminarios, shows, simpadsios, torneios e outros.

Também sé&o realizadas as prestacbes de servicos, que subentendem

realizacdo de trabalhos, de carater permanente ou eventual, oferecidos gratuitamente
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ou contratados por terceiros (comunidades, empresas, entidades), caracterizados

como:

a)

b)

assessorias:

oferta de subsidios por

meio de um processo de

acompanhamento de tomada de decisdo na realizacdo de trabalhos e

intervencoes;

consultorias ou cooperagéo interinstitucional: opinar ou emitir parecer

sobre assunto, problema, projeto, tema, atividade. Sem envolvimento com

a execucao ou acompanhamento do trabalho relacionado ao parecer e

mesmo da prépria utilizacdo do parecer;

assisténcia e servicos técnicos: realizacdo de atividades técnicas de

apoios, acompanhamento e execucgao a instituicbes, empresas e grupos

sociais, visando suporte técnico-cientifico aos mesmos.

No que se refere os produtos e publicacbes, a Unifebe entende como

elaboracdo de produtos académicos ou publicagdes, aqueles que sejam resultantes

das acdes, articulando ensino, pesquisa e extensao, tais como cartilhas, videos,

filmes, softwares, CDs, cassetes, exposicdes, ambientes virtuais de ensino, dentre

outros. Abaixo relacionamos o numero de pessoas atendidas no ano de 2006 e a

meta de pessoas a serem atendidas em 2007 pelos Projetos de Responsabilidade

Social.

TABELA 25 - PESSOAS ATENDIDAS PELOS PROJETOS DE RESPONSABILIDADE SOCIAL

Area Tematica

Linha

Projeto

Nr. Pessoas
atendidas
2006

Nr. Pessoas
atendidas
Meta 2007

Educacéao/Direitos

Desenvolvimento

Alerta vermelho

389 pessoas

400 pessoas

Humanos urbano Comunidade segura 1.300 pessoas | 1.500 pessoas
E_scolas.abertas acultura e 400 400
_ cidadania
Atencdo integral a
Educacédo adolescentes e Alfabetizacdo de Jovens e Adultos
¢ ; . 30 30
jovens (Programa Brasil Alfabetizado)
Escolas ativas e bem informadas 1.000 1.000

Centro Universitario de Brusque — Unifebe

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha
Caixa Postal 1501 — 88352-400
Fone/Fax: (47) 3211 7000
www.unifebe.edu.br



http://www.unifebe.edu.br/

O Centro Universitario de Brusque - Unifebe 8
Unifebe , . o . .
Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional
V4
B Rr a2
) Nr. Pessoas Nr. Pessoas
Area Tematica Linha Projeto atendidas atendidas
2006 Meta 2007
Cooperag&o A solidariedade esta no sangue 360 400
interinstitucional Pedagio Parceria 500 500
Discutindo e construindo o ensino
. . de lingua portuguesa 40 40
Incentivo a leitura guap 9
Café literario 50 50
Direito de grupos . . . _— 100
sociais Universidade, pluralismo e religido 100
o 1° Semestre —
Direitos Humanos o 1.117
As§|§ten0|a Nucleo de Pratica Juridica 2° Semestre — 2.100
juridica
975
TOTAL =2.092
Educacéo/Saude E;Eg:e' lazer e Unifebe em Sabados de Lazer 600 1.000
A Un|ver_S|dade e a terceira idade 100 100
compartilhando saberes
. Atencéo Integral & . :
Saude terceira idade Curso Vida Ativa 40 40
Palestras Saude na Terceira/Melhor 100 200
Idade - parceria Unifebe/Unimed
30 académicos | 30 académicos
Coro da Unifebe 500 700
pessoas/publico | pessoas/publico
Producéo cultural | Recital de Canto Lirico 100 300
Cultura L2
e artistica
Mostra de Talentos 150 300
Projeto Luz Camera Cidadao: O
cinema como uma via de Inclusao 500 500
social
Meio Educacéo : . "
Ambiente Ambiental Dia Mundial da Agua 500 500
Unifebe na comunidade 3.000 3.000
Campus Santa
Terezinha =
180 criancas
Educacdo/direitos | Cooperacéo Potencial = 27
humanos Interinstitucional Natal Solidario Unifebe atletas_, com 300
necessidades
especiais
Nova Trento =
80 criancas
TOTAL = 287
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No capitulo 9, que aborda sobre Politicas de Atendimento,

serao

apresentados com maiores detalhes dados quantitativos sobre programas de bolsas

e financiamento estudantil.

3.2. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 3 - RESPONSABILIDADE

SOCIAL

TABELA 26 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 3

CATEGORIAS DE ANALISE

METODOLOGIA

FONTES

Documentos

Setores/Pessoas

3.1. Politica de integracao da
IES com o setor publico,
mercado de trabalho e
instituicdes culturais e
educativas de todos os niveis;

Analise documental,
Entrevistas;

Caderno/publicagéo
Balanco Social 2006
PPI

PROAd, PROPPEX,
PROENG e Ass. de
Desenvolvimento

3.2. Politica Institucional de
Incluséao Social;

Analise Documental

Caderno/publicacéo
Balango Social 2006
PPI

PROAd, PROPPEX,
PROENG e Ass. de
Desenvolvimento

3.3. Politica de
Desenvolvimento econdmico-
social

Caderno/publicacéo
Balanco Social 2006
PPI

PROAd, PROPPEX,
PROENG e Ass. de
Desenvolvimento

3.4. Politica de defesa do meio
ambiente e meméria cultural.

Analise documental;
Entrevistas.

Caderno/publicacéo
Balanco Social 2006
PPI

PROAd, PROPPEX,
PROENG e Ass. de
Desenvolvimento

TABELA 27 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 3 — INDICADORES

*
.GRUPO DE INDICADORES 2
5 4 3 2 1 | NA
3.1.1. Existéncia de programas e projetos de extensao para o X
desenvolvimento social da comunidade.
3.1.2. Existéncia de programas e projetos de pesquisa para o x
desenvolvimento social da comunidade.
3.1.3. Existéncia de programas e projetos de ensino para o "
desenvolvimento social da comunidade.
3.1.4. Existéncia de convénios com instituicbes publicas e privadas para "
o desenvolvimento social.
3.1.5. Coeréncia entre os objetivos dos projetos e programas sociais e a "
misséo e finalidades da IES.
3.1.6. Grau de conhecimento da comunidade das ac¢des da IES X
voltadas para o desenvolvimento social.
3.1.7. Oferta de cursos para o atendimento as necessidades sociais e "
desenvolvimento regional.
3.1.8. Impacto das atividades da IES tanto no ambiente interno como no x
ambiente externo.
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*ESCALA

GRUPO DE INDICADORES
5 4 3 2 1 | NA

3.2.1. Mecanismos de acesso e permanéncia de alunos portadores de
necessidades especiais

3.2.2. Mecanismos de acesso e permanéncia de docentes portadores
de necessidades especiais.

3.2.3. Mecanismos de acesso e permanéncia de funcionarios
portadores de necessidades especiais.

3.3.1. Concessao de bolsas X
3.3.2. Existéncia de fontes de financiamento estudantil X
3.4.1. Desenvolvimento de projetos e acdes de educacdo ambiental. X

3.4.2. Desenvolvimento de projetos e acdes de preservacéo da

. L i X
memoria e patriménio cultural da regiéo.

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

A responsabilidade social € uma das prioridades das instituicbes de ensino
superior, nesse sentido a Unifebe possui programas e projetos sociais, que
contribuem para o desenvolvimento social da comunidade, do qual participam
académicos, docentes , e funcionarios técnico administrativos.

Esses programas e projetos perpassam por diferentes areas como a
educacéo, saude, lazer, cultura, cidadania, solidariedade, meio ambiente, patriménio
cultural, entre outros.

Destacamos alguns programas e projetos desenvolvidos como, Programa
voltando a Escola Vida Ativa, Programa Operacdo de Alerta Vermelho, Nucleo de
Prética juridica entre outros. Esses programas e projetos atendem a uma grande
parcela da comunidade local.

Percebe-se também a preocupacdo da instituicdo com programas de meio
ambiente. A Unifebe realiza anualmente, palestras, exposicéo e oficinas, sobre o Dia
Mundial da agua, com profissionais aptos para esclarecerem duavidas sobre essa
tematica. Deste evento participam alunos das escolas municipais, estaduais e
particulares.

No que se refere a memoria cultural, a instituicdo possui 0 CEDOM — Centro
de Documentagcdo Oral e Memodria, um espaco de consulta, preservacdo e arquivo

das memoérias de Brusque e regido. O CEDOM tem um espacgo proprio dentro da
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biblioteca, o que permite que seja constantemente visitado, por alunos do ensino
fundamental, académicos e comunidade local.

Outro aspecto que se considera positivo € o comprometimento da Unifebe,
com a qualificacdo profissional dos funcionarios técnico-administrativos, e o0s
docentes. Essa qualificacdo se da através da concessao de bolsas de estudo para
cursar doutorado, mestrado, especializacéo e graduacao.

E essencial que a Unifebe continue fazendo investimentos na melhoria da
qualificacdo profissional dos funcionarios, e docentes, através da concessdo de
bolsas de estudo, como forma de apoio as atividades chave da instituicao.

A auto-avaliacdo permitiu perceber que a Unifebe goza de prestigio junto a
comunidade e sociedade civil, nos eventos que participa e organiza. Ressaltamos a
importancia de ampliar a divulgacdo destes, para que abranjam uma parcela ainda

maior da comunidade e regido.
CAPITULO 04
4. COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
4.1. ESTRATEGIAS PARA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A Unifebe — Centro Universitario de Brusque tem mostrado uma preocupacao
constante no que diz respeito a efetivacdo de uma politica de comunicacao interna e
externa, objetivando divulgar a misséo institucional e as a¢bes desenvolvidas em
ensino, pesquisa e extensao universitaria.

Os fluxos e instrumentos formais de comunicacao, internos e externos, sao
gerenciados pela Assessoria de Comunicacdo Social que, atualmente, € composta
por trés profissionais; entre eles: jornalista, auxiliar para publicidades e responsavel
por eventos.

As informacgfes da Instituicdo, atualmente sédo divulgadas através da home

page da Unifebe, imprensa (radios, jornais e TV) e murais. Destaca-se que as
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veiculacdes na imprensa nao tém uma regularidade, pois dependem diretamente dos
editores de cada veiculo.

Vale ressaltar que para a demanda de atividades a estrutura da Assessoria
de Comunicacdo Social é pequena, tendo em vista que as acdes por parte dos

publicos da universidade, principalmente dos cursos de graduacédo sao intensas.
4.2. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A Fundacdo Educacional de Brusque passou por diversas mudancas ao
longo de sua histéria. A InstituicAo comecou como ESES - Escola Superior de
Estudos Sociais, passou para CESBE — Centro de Educagéo Superior de Brusque e
transformou-se em Unifebe — Centro Universitario de Brusque, sempre mantidos pela
FEBE, por isso é comum que a comunidade académica utilize o nome FEBE para se
referir a Instituicdo. Assim sendo, a Assessoria de Comunicacdo Social esta
trabalhando na elaboracdo de propostas que visam a consolidacdo da marca Unifebe
principalmente, em Brusque e no Vale do Rio Tijucas.

4.3. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E RELACIONAMENTO

A Unifebe possuiu um relacionamento estratégico, ainda limitado, com
potenciais publicos diretos da Instituicdo. Este relacionamento, no presente momento
€ caracterizado pela divulgacdo de materiais publicitarios no periodo de vestibular.
Contudo, o objetivo é desenvolver e aprimorar estratégias de comunicacdo que
tragam resultados mais visiveis.

Nesse sentido, o relacionamento junto aos meios de comunicagao tem sido
aperfeicoado. As radios e jornais, principalmente de Brusque, tém noticiado as
informacdes enviadas pela Assessoria de Comunicagdo. Objetiva-se estreitar o
relacionamento com a imprensa, através de visitas, reunides de apresentacdo do

planejamento bimestral de eventos, distribuicdo de brindes, entre outros.
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4.4. PLANO DE COMUNICACAO E MARKETING

O planejamento de um setor integrado ao plano mais amplo da instituicdo é

indispensavel

empreendidas.

para que o0s

resultados pensados se concretizem em acodes

Dessa forma, a Assessoria de Comunicagcdo Social necessita reestruturar

seu planejamento, tendo em vista a consolidacdo da marca da instituicdo, bem como

de sua missdo, no contexto social em que esta inserida.

A necessidade do gerenciamento eficiente da comunicacado institucional e

global se faz iminente para que a comunicacdo dé visibilidade as acfes internas e

externas da Instituicdo, aliando sua missdo humanistica & demanda de informacdes

gue a sociedade apresenta.

4.5. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 4 - COMUNICACAO COM A

SOCIEDADE

TABELA 28 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 4

CATEGORIAS DE
ANALISE

METODOLOGIA

FONTES

Documentos

Setores/Pessoas

4.1. Sistemas de
comunicacao e
informacao da IES com a
comunidade interna e
externa.

Andlise Documental
Pesquisa de opinido

PPI e Entrevista

Ass. de Desenvolvimento e
Comunicacéo Social

4.2. Imagem publica

Andlise documental
Pesquisa de opinido

PPI e Entrevista

Ass. de Desenvolvimento e
Comunicacéo Social

TABELA 29 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 4 — INDICADORES

GRUPO DE INDICADORES

*ESCALA

4 3 2 1 | NA

4.1.1. Existéncia de informac¢des em meios digitais (pagina da IES, dos
cursos, portais, intranet, internet e outros)

4.1.2. Existéncia de informa¢des em meios impressos (guias, jornais,
murais, revistas, boletins, manuais, panfletos e outros).

4.1.3. Existéncia de informacdes em radio e TV.

4.1.4. Adequacéo dos mecanismos de comunicacao institucional as
metas, objetivos e finalidades da IES.

4.2.1. Representacdo da IES em entidades publicas e privadas
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*ESCALA

GRUPO DE INDICADORES 5 4 B 2 1 NA

4.2.2. Intercambios e parcerias para o desenvolvimento de estagios,

pesquisas, projetos, prestacdo de servigos e outros. X

4.2.3. Presenca da IES na midia. X

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

A efetivacdo da politica de comunicacdo interna e externa, € uma
preocupacao constante da instituicdo, € através de acdes desta ordem, que sao
divulgados a misséo e atividades do ensino, pesquisa, e extensao universitaria.

Dentre os instrumentos de comunicacao utilizados pela instituicdo, destaca-
se a home page da instituicdo, onde sao divulgados, eventos e a participacdo dos
académicos e docentes em seminarios, atividades desenvolvidas na comunidade.
Segundo, os dados fornecidos pelo Nuacleo de Informatica, a pagina da Unifebe tem
média mensal de cinco mil acessos.

As reformulacbes realizadas no website, e a incorporacdo de novas
tecnologias facilitaram a publicacdo e o crescimento significativo de noticias e fotos,
dos eventos realizados, na home page da Unifebe.

Além da home page, os outros veiculos de comunica¢do, como a TV local e
principalmente as radios, divulgam diariamente noticias sobre a Unifebe. A radio é
um meio de comunicacdo popular, e atinge uma grande parcela da comunidade
brusquense.

Durante o ano de 2006 a Unifebe deu inicio a um processo de fixacdo da
imagem institucional, através de pecas publicitarias como folders, panfletos, flyers,
entre outros.

A instituicdo oferece aos estudantes em material impresso, um guia, no qual
se encontra a missao e também informacdes referentes ao funcionamento da
instituicdo, dos cursos, a matriz curricular e carga horaria, entre outros elementos
constitutivos do projeto pedagogico dos cursos.

Evidencia-se que a instituicdo ainda possui limitacbes no que se refere as
formas de comunicacao existentes, pois as veiculacfes da imprensa interna ndo tém

uma regularidade.
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A instituicdo ndo possui um jornal de circulacdo local, o que impede a uma
divulgacdo mais ampla de seus eventos e socializa¢do das producdes cientificas dos
docentes e discentes. Porém, estdo sendo implementadas acbes para 0 ano de
2007, que inicialmente, levardo a producdo de um jornal informativo de circulagcéo
interna na instituicao.

Diante das informacfes acima, € fundamental que a Unifebe estabeleca uma
politica de avaliacdo da comunicacdo com os diferentes segmentos da instituicdo
avaliando a efetividade da comunicacdo e a circulagdo das informagcbes na

comunidade interna e externa.
CAPITULO 05
5. POLITICAS DE PESSOAL
5.1. SECAO DE RECURSOS HUMANOS

Mediar as relacbes da Unifebe com seus colaboradores para que estes se
tornem parceiros envolvidos com a missado institucional, motivados, capacitados e
comprometidos com os resultados, apoiados em uma cultura organizacional sélida é

o principal objetivo da se¢édo de RH.
5.2. POLITICAS DA SECAO DE RECURSOS HUMANOS

O fundamento da politica de atuacdo da referida secdo, tem como base
ampliar a construgdo de uma cultura organizacional soélida, capaz de sustentar a
missdo da instituicdo. Faz-se necessario atrair, desenvolver e oportunizar a
permanéncia dos talentos humanos. Um dos pontos fortes da se¢do de RH esta em
mediar as relagcbes da Unifebe com seus colaboradores, respeitando valores,
proporcionando um clima de trabalho que incentive a participagdo, o debate e o
pensamento critico construtivo. Também é de responsabilidade desta secdo dar

suporte técnico e administrativo implementando acdes que visem ao bem estar e a
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integracdo dos colaboradores e disponibilizar sob forma de atendimento agil e
objetivo, garantindo a integridade dos dados, transparéncia nas acoes, tratamento
igualitario, acompanhamento e reconhecimento funcional de maneira a conquistar e

manter a confianca dos individuos e das diversas instancias da instituicao.

5.3. ESTRUTURACAO POLITICA DE QUALIFICACAO, PLANO DE CARREIRA,
PLANO DE CARGOS E SALARIOS

O corpo técnico-administrativo, bem como os auxiliares da Unifebe é formado
pelo pessoal contratado para as funcdes nao docentes, de acordo com as normas da
Consolidacao das Leis do Trabalho e as da Mantenedora.

Os direitos e deveres dos técnico-administrativos e auxiliares, sdo o0s
dispostos na Consolidacéo das Leis do Trabalho e na legislacdo esparsa pela qual se
regem 0s respectivos contratos, sendo aplicado ainda outras disposi¢cdes do Estatuto
da Unifebe, do Regimento Geral, de Convengdes Coletivas e do Plano de Carreira,
Cargos e Salarios.

Foi instituido na Unifebe e atualmente, passa pelo processo de implantacéo,
o Plano de Carreira, Cargos e Saléarios, aprovado pela Resolucdo do Conselho
Administrativo n°. 11/06 de 09/08/06, que passou a regulamentar e disciplinar as
condicOes de fixagcdo de cargos e de remuneracdo para a admissao, promogao e
progressao dos funcionarios da Instituicao.

O quadro de funcionarios técnico-administrativos possui associacao propria,
devidamente reconhecida pela Instituicdo: a Associacao dos Funcionarios Técnico-
Administrativos da Fundacédo Educacional de Brusque — Asetec, que tem como
principal objetivo promover a integragdo entre o0 corpo técnico-administrativo. Com
relacdo as metas a serem alcancadas estdo a implantacdo do Plano de Carreira do
pessoal Técnico-Administrativo e dar os devidos encaminhamentos junto ao Comité
Gestor. Para o0 ano de 2007, junto ao Comité Gestor, elaborar e colocar a apreciacao
do Conselho Administrativo a 12 Avaliacdo de Desempenho do Plano do pessoal

Técnico-Administrativo e aplicar as Avaliagbes de Desempenho junto ao mesmo.
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Bem como, proporcionar treinamento aos membros do Comité Gestor sobre a

sistematica do Plano de Carreira, Cargos e Salarios da Instituicao.

5.4. QUADRO DEMONSTRATIVO DA EVOLUCAO DE PESSOAL

O quadro abaixo, apresenta a evolucdo de contratacdo de funcionarios

técnico-administrativos e professores, na Unifebe entre os anos de 2001 a 2007.

TABELA 30 - EVOLUCAO DO TOTAL DE COLABORADORES

PESSOAL VINCULADO

Colaboradores

2001 | 2005 | 2006 | 2007

Técnico-Administrativos

40 62 60 56

Professores

138 264 222 198

5.5. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 5 - POLITICAS DE PESSOAL,
CORPO DOCENTE E TECNICO-ADMINISTRATIVO
(APERFEICOAMENTO, DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E CONDICOES

CARREIRA DO

DE TRABALHO)

TABELA 31 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 5

CATEGORIAS DE ANALISE

METODOLOGIA

FONTES

Documentos

Setores/Pessoas

5.1. Plano de Carreira Docente

N&o se aplica

5.2. Plano de Carreira Técnico-
administrativo

Analise documental

Regulamento do Plano
de Carreira, Cargos e
Salarios

PROAd e Ass. de
Desenvolvimento

5.3. Qualificagc&o Profissional

Anéalise Documental

Regulamento do Plano
de Carreira, Cargos e
Salarios

PROAd e Ass. de
Desenvolvimento

5.4. Clima Institucional

N&o se aplica

5.5. Estrutura de Poder

Analise Documental

Organograma
Institucional, PPI

PROAd e Ass. de
Desenvolvimento

Centro Universitario de Brusque — Unifebe
Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha

Caixa Postal 1501 — 88352-400

Fone/Fax: (47) 3211 7000
www.unifebe.edu.br



http://www.unifebe.edu.br/

O Centro Universitario de Brusque - Unifebe 88
Unifebe , . . . .
Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional

’

A Bl e
TABELA 32 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 5 — INDICADORES

*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA
5 3 2 NA

5.1.1. Articulacédo entre o Plano de Carreira Docente e as X
politicas de gestéo de pessoal.

5.1.2. Relacdo adequada entre docentes de tempo integral e X
docentes horistas

5.1.3. Envolvimento dos docentes em cursos de pés- X

graduacdo, pesquisa e extensao.

5.2.1. Articulacéo entre o Plano de Carreira Técnico- X

administrativo e as politicas de gestédo de pessoal.

5.2.2. Relagé@o adequada entre técnico-administrativos de X
tempo integral e técnico-administrativos horistas.

5.3.1. Acdes voltadas para a avaliacao dos funcionarios X
técnico-administrativos

5.3.2. Apoio a capacitagdo dos funcionérios técnico- X

administrativos

5.3.3. Programas e ac¢0es voltados para acompanhamento do X

trabalho docente.

5.3.4. Apoio a capacita¢do docente X

5.4.1. Satisfacdo dos docentes em relacdo ao seu X

desenvolvimento profissional.

5.4.2. Satisfagdo dos funcionéarios técnico-administrativos em x

relagéo ao seu desenvolvimento profissional.

5.4.3. Satisfacdo dos docentes em relacao as condi¢gbes de X

trabalho.

5.4.4. Satisfagdo dos funcionérios técnico-administrativos em x

relagdo as condic¢des de trabalho

5.5.1. Participacdo dos docentes nos 6rgaos colegiados X

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA,; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

Para a Unifebe a exceléncia da instituicdo depende também da qualidade de

recursos humanos no setor funcional, de seu desempenho e da base de servico que

pode proporcionar a educagao continuada. O aperfeicoamento e capacitagcdo dos
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profissionais, € vista pela instituicdo como o mais promissor e eficiente instrumento
de manutencao do funcionario.

Dentre o0s objetivos propostos considera-se significativo o processo de
capacitacdo, por meio da Formacdo Continuada semestralmente oferecida aos
docentes e técnico-administrativos. Esta formacdo viabiliza o alcance das metas
estabelecidas pela instituicdo, dentre elas um ensino de qualidade.

Nesta dimensdo da avaliacdo encontra-se evidéncias de varios aspectos
positivos, como: a integracdo e respeito entre docentes, funcionarios técnico-
administrativos e equipe gestora, as condi¢des fisicas de trabalho, como limpeza,
espaco fisico ambiente climatizado, e o plano de carreira dos técnico-administrativos.

O carater deste plano é dado pela relacao entre o desenvolvimento humano e
o desenvolvimento institucional. Considera-se que essas ac¢des visam a melhoria das
condicbes de vida, de trabalho, no nivel pessoal e no interpessoal, permitindo
alcancar o desenvolvimento da Unifebe como instituicao.

Recomenda-se que a Unifebe, dé continuidade aos programas de
capacitacdo docente e dos técnico-administrativos, de forma integrada, o que permite
uma melhor articulacédo entre os diferentes segmentos da instituicdo, tornado-a assim

uma unidade, com um objetivo comum: a qualidade de ensino.
CAPITULO 06
6. ORGANIZAGAO DE GESTAO DA IES
6.1. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA
De acordo com o art. 12 e seu paragrafo Unico do Estatuto da Unifebe, a
administracdo e coordenacdo das atividades da mesma, s&o exercidas através dos

seguintes orgaos colegiados e executivos:

Orgéos da administracdo superior, que compreendem:
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a) Orgéo deliberativo: Conselho Universitario — Consuni;
b) Orgdos executivos: Reitoria (Reitor e Vice-Reitor), Pro-Reitoria de Ensino
de Graduacdo, Pro-Reitoria de Pos-Graduacdo, Pesquisa e Extenséo e

Pré-Reitoria de Administracao.
Orgaos da administracdo académica, que compreendem:

a) o6rgaos deliberativos: Colegiados de Curso;

b) dérgdos executivos: Coordenacdes de Curso.

FIGURA 2 - ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL DA UNIFEBE
Organograma da Unifebe.
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6.2. ORGAOS COLEGIADOS

De acordo com o Estatuto, os 6érgdos colegiados que fazem parte da
administracdo e coordenacdo da Unifebe sdo dois: o Consuni e o Colegiado de
Curso.

O Consuni de acordo com o art. 13 do Estatuto da Unifebe, é o 6rgdo maximo
de natureza consultiva, deliberativa e jurisdicional no que concerne administracao
académica e universitaria, sendo integrado pelo Reitor, que o preside, pelo Vice
Reitor, pelos Pré-Reitores, por 4 (quatro) coordenadores de curso, eleitos por seus
pares, por 4 (quatro) representantes do corpo docente, eleitos pelos seus pares, por
2 (dois) representantes do corpo discente, eleitos pelos seus pares, por 2 (dois)
representantes do corpo técnico-administrativo, eleitos pelos seus pares e também
por 1 (um) representante da comunidade de cada campus, indicado pela respectiva
Céamara de Vereadores.

Ja o Colegiado de Curso, em conformidade com o art. 41 do Estatuto da
Unifebe, é o 6rgédo deliberativo e consultivo em matéria de ensino de seu respectivo
curso, sendo que é composto pelo coordenador do curso, que o preside, pelo corpo
docente do curso e por representantes do corpo discente, na propor¢do maxima de
1/5 (um quinto) do numero de docentes do curso.

As normas que regulam estes 6rgdos, suas atribuicbes e competéncias

podem ser encontradas no Estatuto da Unifebe em seu Titulo II, capitulos | e 1.
6.3. ORGAO DE APOIO AS ATIVIDADES ACADEMICAS

A Unifebe possui como 6rgdo complementar a Biblioteca Central, que é
subordinada a Reitoria, e € responsavel pelo continuo provimento, guarda,
manutencao, atualizacdo e divulgacdo do acervo e da producéo cientifica e cultural
da Unifebe, constituindo-se em foco de cultura, de informacdo e de conhecimento,
podendo apoiar e desenvolver programas e projetos de incentivo a cultura em geral,

a leitura e a formacéao de leitores.
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A estrutura, o funcionamento e as competéncias da Biblioteca Central estdo

fixados em regulamento proprio.
6.4. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O Centro Universitario de Brusque - Unifebe planeja suas atividades
utilizando o planejamento institucional como referéncia num processo de gestdo
participativa, envolvendo os diferentes segmentos da Instituicdo. Para o alcance dos
objetivos estratégicos e as prioridades estabelecidas, ha encontros previstos para a
elaboracdo coletiva do planejamento e avaliacdo de cada secdo da instituicdo.
Nestes encontros discuti-se a visado geral da unifebe, seus pontos positivos e pontos
negativos, bem como os pontos positivos e pontos negativos das diferentes secdes
da Instituicéo.

Desta forma o planejamento institucional determina e revela o propdsito e o
compromisso da instituicdo em termos de missdo, principios, visdo e objetivos
estratégicos que orientam as acdes a curto, médio e longo prazo, em que séo
envolvidos todos os niveis hierarquicos da instituicdo na sua realizacdo. Atendendo,
assim as exigéncias da legislacdo vigente e as necessidades educacionais e sociais
da realidade onde esta inserida, a Unifebe deseja colocar em pratica a continuidade
das transformacgdes humanas e sociais. Com o planejamento institucional a Unifebe
objetiva ser reconhecida pela exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensdo,

voltada para o desenvolvimento local e regional.

FIGURA 3 - ENCONTRO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

e
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Os Encontros destinados ao Planejamento Institucional proporcionam a
andlise das prioridades executadas, a avaliacdo das reais necessidades, dificuldades
e novas tomadas de decisbes. De acordo com o Plano de Gestédo (2007-2011), que
consta no anexo, abaixo relacionamos as prioridades gerais da Unifebe

estabelecidas nestes encontros:

1. priorizar PDI e PPI;

2. criar e estabelecer indicadores que possibilitem a afericdo da
implementacdo das acdes, estratégias e metas de ensino, pesquisa e
extensao;

3. consolidar e fortalecer a identidade da Instituicdo — Unifebe;

4. implantar o Nucleo de Pesquisa da Unifebe e consolida-lo junto aos
docentes e aos cursos de graduacao da Instituicao;

5. implantar uma politica de egressos com o objetivo de visualizar a
participagdo e contribuicdo da instituicdo no desenvolvimento social e
econdmico local, regional e nacional;

6. estabelecer parcerias com 06rgdos publicos, privados e entidades de
classe, como fonte de captacéo de recursos;

7. estruturar a Politica de Marketing;

8. oferecer Formacao para os Gestores/Coordenadores;

9. organizar um manual com procedimentos internos, visando melhorar a

comunicacédo entre as secoes.
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6.5. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 6 - ORGANIZACAO E GESTAO
DA IES, FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DOS COLEGIADOS,
PARTICIPACAO DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA NOS PROCESSOS

DECISORIOS

TABELA 33 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 6

CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA

FONTES

Documentos

Setores/Pessoas

6.1. Planos de gestao, objetivos e

Analise documental
metas

Planejamento
Institucional

Ass. de
Desenvolvimento e
Gestao Superior

Andlise documental e Estatuto e
entrevista semi-

estruturada

6.2. Orgaos colegiados
Unifebe

Regimento Geral da

Ass. Juridica e Gestao
Superior

Analise documental e
entrevista semi-
estruturada

6.3. Gestao estratégica

Planejamento
Institucional

Ass. de
Desenvolvimento e
Gestao Superior

TABELA 34 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 6 — INDICADORES

GRUPO DE INDICADORES

*ESCALA

finalidades e objetivos institucionais.

5 3 2 1 NA
6.1.1. Coeréncia entre o planejado e o executado de acordo com o PDI .
e PPI.
6.1.2. Adequacéo da estrutura organizacional aos planos, objetivos e x
metas da IES.
6.1.3. Adequacéo dos sistemas de comunicacgao, registros e arquivos as x
necessidades do planejamento da IES.
6.1.4. Acesso da comunidade universitaria a legislagdo institucional. X
6.1.5. Organizacéo e conducéo dos processos de tomada de decisbes. X
6.1.6. Fluxo adequado de comunica¢éo entre o0s niveis da estrutura x
organizacional
6.2.1. Participacao dos diversos segmentos nos érgaos colegiados. X
6.2.2. Comprometimento dos diversos segmentos com as decisées X
colegiadas.
6.2.3. Regularidade do funcionamento dos 6rgaos colegiados X
6.2.4. Divulgacéo da legislacéo/decisdes colegiadas para a comunidade "
universitéria.
6.3.1. Coeréncia e proatividade da gestédo estratégica com as X

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.
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A atual administracdo superior do Centro Universitario de Brusque — Unifebe,
gue compreende a reitoria e as pro-reitorias, projetando o futuro da institui¢do,
delineou metas a serem alcancadas e, para tanto, mudancas estdo sendo
implementadas de forma progressiva, buscando alcancar um ciclo de
desenvolvimento sustentado.

Entre as metas estabelecidas, destacamos: a politica de formacéo
continuada e permanente voltada para docentes e corpo técnico-administrativo, para
coordenadores de cursos e chefias de setores; a busca de novas fontes de recursos
para a manutencdo de programas e dos cursos da Unifebe, pelo estabelecimento de
parcerias com empresas, 0rgdos e entidades da comunidade e a implantacdo do
programa para acompanhamento dos egressos.

Entendemos que a qualidade dos servigos prestados por uma instituicdo de
ensino superior esta relacionada com as pessoas que esta instituicdo forma e com o
impacto positivo qgue as mesmas possam vir a produzir na sociedade.

Neste sentido, pensamos que através da implantacdo da politica de
acompanhamento de egressos, a Unifebe obtera indicadores que irdo possibilitar o
desenvolvimento de novas ac¢fes institucionais, buscando a melhoria das condicées
da oferta de cursos na instituicdo e a crescente articulacdo dos projetos pedagoégicos
com a efetiva realidade das esferas de atuacao profissional.

Para além da politica de acompanhamento de egressos, entende-se que um
ensino de qualidade depende igualmente do nivel de qualificacdo do corpo docente e
técnico-administrativo, do comprometimento destes segmentos com a missao
institucional e do modelo de gestao adotado.

A gestao da Unifebe se traduz na pratica por um modelo previsto no estatuto
da instituicdo. A tomada de decisbes nunca acontece de forma isolada: a primeira
instancia para a tomada de decisGes € a reitoria, constituida pelo reitor e os pros-
reitores. Para a discusséo e deliberacdo sobre os assuntos académicos e didatico-
pedagogicos contribuem desde os colegiados de cursos até o mais alto conselho
deliberativo, o Conselho Universitario — CONSUNI. Estas instancias se compdem de
representantes do corpo técnico-administrativo, dos docentes, dos discentes bem

como do representante da comunidade externa.
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No que se refere a administracdo econémico-financeira, o processo decisorio
ocorre igualmente de forma colegiada. Algumas deliberacdes s&o da competéncia da
reitoria ficando, contudo, a maior parte delas, na algada do Conselho Administrativo
da Mantenedora do Centro Universitario, a Fundacdo Educacional de Brusque -
FEBE. Completa o organograma institucional, o Conselho Curador, 6rgdo maximo ao
gual compete a fiscalizacdo econdémico-financeira da Fundacéo.

No referido organograma fica explicitada a hierarquia das funcdes o que
permite o funcionamento da instituicdo com dinamicidade, organizacdo e agilidade
guando do desenvolvimento das suas atividades nas areas de ensino, pesquisa e
extenséo.

No inicio de cada semestre, o organograma € apresentado aos calouros,
possibilitando que os mesmos conhecam claramente a composicdo dos diferentes
orgaos colegiados, suas possiveis inser¢cdes nos mesmos e a dinamica de atuacao
desses 6rgaos.

As acles da administracdo superior fundamentam-se na legislagao relativa
ao ensino superior, prevista pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional —
LDB, na Lei Complementar Estadual 170/98 de 07 de agosto de 1998, lei que dispde
sobre o Sistema Estadual de Ensino, bem como no Estatuto e Regimento do Centro
Universitario de Brusque — Unifebe. Todos os atos normativos institucionais, tais
como: regulamentos, portarias, editais, além do Estatuto e Regimento da Unifebe,
estdo disponiveis na home page da instituicdo (www.unifebe.edu.br) para consulta e

conhecimento da comunidade interna e externa, possibilitando desse modo que o
processo de gestao se efetive de modo transparente e democratico.

Para a organizacdo do desenvolvimento das atividades da Unifebe, séo
promovidos encontros de planejamento institucional, dos quais participam a
administracado superior, 0os coordenadores e as chefias dos setores, buscando
identificar os avancos e as fragilidades da instituicao.

Esse momento possibilita que se organizem estratégias de acdo para
superacao das limitacdes que sao constatadas, bem como que se delineiem novas

metas a serem conquistadas.
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Oportuno destacar igualmente a vocacdo comunitaria da Unifebe. Voltada
para o desenvolvimento regional, no ensino de graduagdo desenvolve um
significativo numero de projetos em parceria com entidades do municipio no qual esta
sediada, Brusque, bem como dos municipios de sua regido de abrangéncia.
Constituem-se em exemplos dessas parcerias os cursos de Gestdo Empresarial,
Gestao de Negocios Imobiliarios, Gestdo Comercial, além de outros, todos projetos
desenvolvidos para atendimento de demandas encaminhadas a instituicdo por
entidades representativas das categorias profissionais as quais 0S cursos
supracitados se referem.

Finalmente ousamos afirmar, a partir destas breves consideracdes, que o
Centro Universitario de Brusque — Unifebe, pela oferta de seus cursos de graduacédo
e pos-graduacao e pelo desenvolvimento de atividades de pesquisa e extensao, vem
atuando de modo significativo para oportunizar o desenvolvimento pessoal e
profissional da populacdo de Brusque e dos municipios de sua regido de
abrangéncia, contribuindo desse modo, decisivamente, para o0 desenvolvimento

s@cio-econdmico e sustentado destas comunidades.
CAPITULO 07
7. INFRA-ESTRUTURA FiSICA
7.1. INFRA-ESTRUTURA FiSICA E ACADEMICA
Atualmente, a descricdo da capacidade instalada da instituicdo no campus
Santa Terezinha, referente ao percentual de uso nas atividades de ensino, pesquisa
e extenséo:
a) 100% da capacidade instalada em uso no periodo noturno;
b) 4% da capacidade instalada em uso no periodo matutino;

c) 2% da capacidade instalada em uso no periodo vespertino;

d) todas as salas dos blocos A e C estao ocupadas no periodo noturno;
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e) mz construidos: 12.264,62;

f) ndmero de salas de aula: 60 salas;

g) numero de laboratérios: 10 laboratoérios;

h) manutencéo (equipamentos / salas fora de uso): 3 salas de aula fora de

uso no prédio localizado na Rua Manoel Tavares — Brusque/SC.

A seguir apresenta-se a descricdo da capacidade ociosa da instituicdo, no

campus Santa Terezinha:

a) os blocos A e C da Unifebe, possuem capacidade para atender 2.400
alunos. Sdo 60 salas de aula com capacidade para 40 alunos cada uma,
em meédia;

b) h4 1.850 alunos estudando no periodo noturno, resultando em uma
capacidade ociosa de aproximadamente 23%;

c) ha 150 alunos estudando no periodo matutino, resultando em uma
capacidade ociosa de aproximadamente 94%;

d) ha 50 alunos estudando no periodo vespertino, resultando em uma

capacidade ociosa de aproximadamente 98%.

Com relacdo a qualidade da manutencdo e preservacdo, os prédios e
Instalacdes novos estdo em excelente estado de preservacdo e manutencao.

Alguns cursos da Unifebe, por funcionarem fora do campus da Santa
Terezinha, contam com areas locadas, é o caso do curso de Educacédo Fisica que
para realizar suas atividades tem a disposicédo o Curso Colégio Século XXI, o SESI —
Servico Social da Industria de Brusque — Centro de Lazer e a CCN Academia, do
curso de Gestdao Empresarial, que tem turmas em Nova Trento, onde atualmente
funciona no Centro de Encontros Imaculada Concei¢cdo — CEIC, além dos cursos de
Tecnologia Téxtil e T.P.l. — Eletromecanica que sdo conveniados com o SENAI,

funcionando na sede do SENAI de Brusque e de Tijucas.
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Em 03 de marco de 2001 foi inaugurado o Bloco A do campus da Unifebe
localizado no bairro Santa Terezinha. Destacamos que o referido projeto foi iniciado
em setembro do ano 2000.

FIGURA 4 - IMAGEM FRONTAL DO CENTRO UNIVERSITARIO DE BRUSQUE — UNIFEBE

Esse bloco abriga 31 turmas dos cursos de graduacao da Unifebe no turno
noturno; 02 turmas do curso de Filosofia, 04 turmas do curso de Administracdo e 02

turmas do curso de Direito no turno matutino.
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Além das salas de aula (com medidas entre 47m2 e 78m32), nesse prédio
estdo funcionando trés laboratérios de informatica, (90m2 cada um), uma sala de
video conferéncia, uma sala destinada a orientacdo de académicos, uma sala para
os professores com dois banheiros (masculino e feminino), e 12 banheiros (6
masculinos e 6 femininos).

Ainda, nesse mesmo bloco, que mede 5,4 mil metros quadrados, estdo
funcionando a Secretaria Académica, a se¢ao de Recursos Humanos, o Servi¢o de
Orientacdo e Atendimento ao Estudante (SOAE), a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacédo (PROENG), a Assessoria de Desenvolvimento, a Assessoria Juridica e a
Reitoria da Instituicéo.

Em primeiro de agosto de 2002 foi inaugurado o Bloco de Convivéncia,

também conhecido como Bloco B.

FIGURA 6 - IMAGEM FRONTAL DO CENTRO DE CONVIVENCIA — BLOCO B

T

T

| -
E
| =
E
| =
&=
E
M —
é s
—
= —
b -
=

P

L

i

Com 1.050 m?, esse bloco abriga o Diretorio Central dos Estudantes, os
Centros Académicos dos Cursos de graduacao, a lanchonete, a livraria, o servi¢o de
fotocdpias, a Assessoria de Comunicacdo Social e Marketing, a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Extensdo (PROPPEX), a Pro-Reitoria de Administracéao
(PROAd) e segbes sob sua responsabilidade, como a Contabilidade, o Financeiro,
Suprimentos e Servigos Gerais.

O Bloco C da Unifebe teve sua obra iniciada em 29 de junho de 2004, e foi

inaugurado em 23 de fevereiro de 2005.
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FIGURA 7 - IMAGEM DO PATIO DO BLOCO C

FIGURA 8 - IMAGENS DO BLOCO C

Com uma area construida de 4.363,82 m2, o prédio abriga a Biblioteca
Académica com 1.077,51 m2, um auditério com 153,66 m2 para comportar 130
pessoas e 28 salas de aula que sao utilizados no periodo noturno e no periodo
matutino, pelos cursos de graduacdo e poés-graduacdo. As salas de aula tém
dimensdes variando entre 43,87 m2 e 77,96 m2. Além das salas de aula funcionam
neste bloco duas salas destinadas a Secretaria das Coordenac6es, dois Laboratorios
de Moda, o Centro de Documentagéo Oral e Memédria — CEDOM (anexo a Biblioteca
Académica) e o Arquivo Permanente.

E importante salientar que atualmente a Biblioteca Académica encontra-se
totalmente informatizada, possibilitando aos seus usuarios consulta on-line ao

acervo, renovacao e reserva de materiais.
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O software Pergamum permite que seja identificado a localizagédo e a
situacdo de exemplares, ou seja, se estes estdo disponiveis no acervo ou
emprestados.

Dando continuidade ao processo de informatizacéo, foi iniciado em 2005, a
impressao da carteira de identificacdo de usuarios da biblioteca, que permite que os
usuarios realizem as rotinas de empréstimo e, como segue Medida Provisoéria n°
2.209 de 17 de agosto de 2001, concede o direito a meia-entrada em eventos
culturais e esportivos.

Para atender as necessidades dos académicos a Biblioteca Académica

funciona nos seguintes periodos:

TABELA 35 - HORARIO DE FUNCIONAMENTO DA BIBLIOTECA
HORARIO DE FUNCIONAMENTO
De 22 a 62 feira Das 8h as 12 h e das 13h as 22h

Séabados Das 8h as 11h30min e das 13h as 16h
FONTE: BIBLIOTECA ACADEMICA — 03/2006.
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FIGURA 11 - LABORATORIOS DO CURSO DE DESIGN DE MODA

O campus do Bairro Santa Teresinha, onde estéo localizados os Blocos A, B,
e C possui sistema de climatizacdo em todas as suas salas de aula, auditério,
Biblioteca Académica, laboratorios e todas as salas da secdo administrativa.

Além do campus do Bairro Santa Terezinha, a Unifebe possui, no centro do
municipio de Brusque, um Anfiteatro.

O prédio do Anfiteatro é o primeiro imével proprio adquirido pela
mantenedora da Unifebe. Inaugurado no dia 30 de abril de 1987, mede 1.442 m2 (mil
guatrocentos e quarenta e dois metros quadrados) e localiza-se a rua Manuel
Tavares, n° 52, no centro da cidade de Brusque. Nesse prédio encontram-se cinco
salas de aula, uma sala de audiéncias e varias salas menores ocupadas pelo Nucleo
de Prética Juridica, banheiros e um auditério equipado com luz, som, palco com dois
camarins e espago para 450 pessoas.

E no prédio do Anfiteatro que s&o realizadas as ceriménias de Colacdo de
Grau dos cursos de graduacdo da Unifebe e a maioria dos eventos institucionais,
promovidos tanto pela IES como pelos académicos. Este prédio também é bastante

utilizado pela comunidade de Brusque na realizacéo de eventos culturais.
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FIGURA 12 - IMAGENS DO ANFITEATRO DA UNIFEBE, LOCALIZADO NO CENTRO DE BRUSQUE

A Unifebe possui trés Laboratérios de Informética. O primeiro foi implantado

em maio de 1996, o segundo em fevereiro de 2003, e o terceiro em mar¢o de 2005.
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FIGURA 15 - LABORATORIO |lI

Os laboratorios de informatica mencionados anteriormente estdo abertos
gratuitamente aos académicos, docentes e funcionarios da instituicdo para estudos,
elaboracao de trabalhos, monografias, teses e trabalhos de concluséo de cursos.

Os laboratorios de informatica atendem também a comunidade em geral,
especialmente alunos da rede municipal e estadual de ensino, em dias alternados
conforme a programacéao dos laboratérios.

Os usuarios ndo precisam necessariamente ter conhecimento prévio de
informatica, pois os responsaveis pelo laboratério prestam assisténcia ao uso dos
computadores e softwares neles instalados.

No ano 2000 foi implantado o Nucleo de Informatica (NI), que é um érgao que
esta diretamente ligado a Reitoria. O Laboratério de Informética, a partir de entéo,
passou a definir seus trabalhos e atendimento através do NI.

Pela Resolucdo CAS n° 11/02, de 14/08/2002, foi criado um espaco virtual
destinado a Educacdo a Distancia, denominado de Ambiente Virtual de
Aprendizagem. Esse espaco virtual objetiva minimizar o impacto causado pela
tecnologia sobre a sociedade, e busca oferecer novas possibilidades de promover o

conhecimento e a interacao da Unifebe com a comunidade.
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7.2. AVALIACAO DA SATISFACAO DA ESTRUTURA FiSICA

De acordo com a auto-avaliagéo,
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realizada em 2006, académicos e

professores apresentaram manifesto de satisfacbes em relacdo a estrutura fisica da

instituicdo. As atribuicdes utilizadas foram notas de 0,00 a 5,00. E, a média atribuida

pelos académicos apontou 3,91 e pelos professores, 4,06.

7.2.1. Avaliacdo da Satisfacdo da Estrutura Fisica na Visdo dos Académicos em

2006 na Auto-Avaliacéo Institucional

TABELA 36 - AVALIACAO DA SATISFACAO DA ESTRUTURA FiSICA — VISAO DOS ACADEMICOS

Critérios Avaliados Total| Média Desv~|o
Padréo
1 - O ambiente fisico da sala de aula (mobilia, iluminac¢éo, climatizacdo) favorece o
; . 848 4,13 1,05
processo de ensino e aprendizagem?
2-A ar_npllagao das Tecnologias de Comunicac¢édo e Informacéo é favorece a sua 848 3.94 0,99
aprendizagem?
3 - A Biblioteca satisfaz as necessidades do desenvolvimento de seus estudos? 848 3,89 1,09
4 - Os Laboratérios atendem as necessidades das atividades propostas no plano de ensino 848 3,70 1,16
docente?
Total 3392 | 3,91 1,08

7.2.2. Avaliacdo da Satisfacdo da Estrutura Fisica na Visdo dos Professores em

2006 na Auto-Avaliagao Institucional

TABELA 37 - AVALIACAO DA SATISFACAO DA ESTRUTURA FiSICA — VISAO DOS PROFESSORES

Critérios Avaliados Total | Média Desv~|o
Padréo
1 - O ambiente fisico da sala de aula (mobilia, iluminacéo, climatizacao) favorece o
. . 201 4,25 1,14
processo de ensino e aprendizagem?
2-A zzmpllagao_ das Tecnologias de Comunicacéo e Informacgéao € apropriada a sua 201 4.06 1,06
atuacao profissional?
3 - A Biblioteca satisfaz as necessidades do desenvolvimento de suas aulas? 201 4,07 1,08
4 - Os !_aboratorlos atendem as necessidades das atividades propostas em seu plano 201 3.88 1,14
de ensino?
Total 804 4,06 1,11
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7.3. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 7 - INFRA-ESTRUTURA
FISICA

TABELA 38 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 7

CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA FONTES
Documentos Setores/Pessoas
7.1. Politicas de ampliagéo, Ass. de
manutencédo e seguranca do espago | Andlise documental PPI Desenvolvimento e
fisico. PROAd
7.2. Politicas de aquisigé&o, Ass. de
manutenc¢do, atualizaco e Andlise documental PPI Desenvolvimento e
seguranca de equipamentos. PROAd
Ass. de
_ . Desenvolvimento
9 1
7.3. Bibliotecas Analise documental PPI PROAd e Biblioteca
Académica
Ass. de
L. . Desenvolvimento,
7.4. Laboratorios Analise documental PPI PROAd e Niicleo de
Informatica
Ass. de
7.5. Instalagbes sanitarias Verificagéo in loco PPI Desenvolvimento e
PROAd
~ - Ass. de
;g Qﬂ?zptagao da estrutura fisica Andlise documental PPI Desenvolvimento e
PROAd
TABELA 39 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 7 — INDICADORES
*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA
4 3 2 1 NA
7.1.1. Adequacao do espagco fisico as atividades de ensino
7.1.2. Adequacéo do espaco fisico as atividades de extensao; X
7.1.3. Adequacéo do espaco fisico as atividades de pesquisa; X
7.1.4. Manutencao e conservacao adequadas dos espacos fisicos; X
7.1.5. Coeréncia da ampliacdo do espaco fisico com as metas do PDI; X
7.1.6. Existéncia e adequacéo de espaco de convivio académico; X
7.1.7. Satisfacdo da comunidade académica quanto a infra-estrutura; X
7.2.1. Adequacao dos equipamentos as atividades de ensino; X
7.2.2. Adequacao dos equipamentos as atividades de pesquisa; X
7.2.3. Adequacao dos equipamentos as atividades de extensao X
7.2.4. Manutencao e conservacdo adequadas dos equipamentos; X

° Ver estrutura linglistica.
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*
GRUPO DE INDICADORES ST
5 3 2 NA
7.2.5. Coeréncia da ampliacéo e atualizacdo dos equipamentos com as X
metas do PDI,;
7.2.6. Acesso pelos professores aos equipamentos/recursos de X
informatica;
7.2.7. Acesso pelos académicos aos equipamentos/recursos de X
informatica;
7.2.8. Adequacéo dos equipamentos/recursos dos laboratérios em X
gualidade (funcionalidade/atualiza¢&o).
7.2.9. Adequacao dos equipamentos/recursos dos laboratorios em X
guantidade;
7.3.1. Satisfacdo dos usuarios da biblioteca em relagéo ao espaco fisico X
para estudo e pesquisa;
7.3.2 Sistema informatizado para pesquisa (acervo, bases de dados, X
bibliotecas virtuais, etc.).
7.3.3. Adequacédo do espaco e o mobiliario para os estudos individuais e X
em grupo
7.3.4. Seguranca do ambiente interno (iluminagéo, ventilago, X
climatizacéo, etc.)
7.3.5. Adequacéo dos critérios de aquisicdo de livros, periddicos e X
multimeios as necessidades dos projetos pedagdgicos dos cursos.
7.3.6. Programas de apoio aos alunos quanto a normalizagdo dos
trabalhos monograficos.
7.4.1. Coeréncia entre o numero de alunos e a capacidade de X
laboratoérios existentes;
7.4.2. Adequacao dos critérios para compra e manutengédo de
equipamentos dos laboratérios as necessidades dos projetos de ensino, | X
pesquisa e extensao;
7.5.1. Adequacdo da localizacéo e funcionalidade das instala¢des x
sanitarias;
7.5.2. Conservagdo e manutencgédo das instala¢des sanitarias; X
7.5.3. Materiais essenciais de higiene pessoal; X
7.6.1. Adequacao dos espacos fisicos aos portadores de necessidades X
especiais (rampas, elevadores, banheiros, estacionamento, etc.)
7.6.2. Adequacao dos equipamentos e mobiliarios aos portadores de X

necessidades especiais.

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

A obtencdo de melhoria da infra-estrutura fisica € um desafio constante. A

atualizacdo e reposi¢cdo de equipamentos, de manutencéo e atualizagdo do acervo
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da biblioteca atendem as exigéncias de qualidade académica e necessidades dos
docentes e discentes.

No que se refere a Biblioteca Académica, esta possui ambiéncia adequada
para a preservacdo dos acervos e o desenvolvimento de suas fungcdes como um
todo. Possui area suficiente e condi¢cdes de expansao.

A Unifebe possui o software Pergamum, possibilitando aos seus usuérios
consulta on-line ao acervo, renovacao e reserva de materiais.

O conjunto das instalacfes da Unifebe atende as necessidades dos cursos,
oferecendo infra-estrutura de laboratorios destinados ao ensino e a pesquisa. Os
equipamentos de informatica sdo parcialmente modernos, em funcdo de seguidas
aquisicdes, no sentido de ser oferecido ao corpo docente e discente esse recurso
para a preparagdo de aulas, trabalhos académicos e pesquisa.

A Unifebe possui o Ambiente Virtual de Aprendizagem — AVA, a plataforma
utilizada é a Claroline. Mesmo oferecendo laboratério adequado, percebe-se que de
maneira geral, os docentes néo utilizam os recursos de informatica como ferramenta
para o ensino, apenas disponibilizando material, textos, féruns.

Considera-se que € importante uma divulgacdo mais ampla, do ambiente
virtual de aprendizagem entre os docentes, através de oficinas durante o periodo de
formagdo continuada, como também a manutencdo do acervo da biblioteca

atualizado, e melhor utilizacdo da capacidade do software Pergamum.
CAPITULO 08
8. PLANEJAMENTO E AVALIAQAO

8.1. AVALIACAO INSTITUCIONAL NA UNIFEBE: UM PROCESSO COLETIVO E
FORMATIVO

A avaliacdo é compreendida como um instrumento de gestdo e consolidagéo
do projeto educativo institucional, e a partir do redimensionamento da atual politica

publica, se consolida como um dos mecanismos relevantes para a sustentacdo da
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gualidade do sistema da Educacdo Superior. Os processos avaliativos internos e
externos sdo concebidos como subsidios fundamentais para que se conheca a
politica institucional e suas praticas educacionais.

Nessa direcédo, a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, ao instituir 0 novo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), permite ndo s6 a
ampliacdo desse olhar interno, mas também externo, com finalidade de qualificar a
educacgdo superior, orientando sua expansdo no que diz respeito a oferta, fomento,
eficacia e efetividade académica e social.

O Centro Universitario de Brusque — Unifebe, inserido neste contexto de

reforma, tem caminhado nessa direcao.
8.2. AVALIAQAO INSTITUCIONAL

Em sua politica de Avaliacao Institucional, o Centro Universitario de Brusque
— Unifebe vem desde 1999 desenvolvendo um processo de auto-avaliacdo que se
apoia na concepcao de avaliacdo como uma pratica continua de aperfeicoamento do
desempenho institucional e de prestacdo de contas a sociedade, constituindo-se este
processo integrado ao planejamento da gestdo académica, necessidades e
expectativas da comunidade local.

O seu objetivo maior consiste em, através de um diagnéstico geral e
sistematico, aprimorar a qualidade de ensino na formacédo profissional oferecida na
instituicao.

Enquanto instituicdo comprometida com o desenvolvimento regional e
estadual, a Unifebe tem clareza que tem uma importante funcdo social a
desempenhar.

Para que essa meta se efetive, no seu dia a dia, a instituicdo vem
desenvolvendo ag¢fes articuladas com o intuito de desempenhar bem e cumprir suas
funcdes. Neste sentido, a Avaliacdo Institucional consiste desencadear acgdes
promotoras de melhorias.

Na Unifebe, as diretrizes que permeiam a avaliagdo apdiam-se no processo

de regulacado, que visa a melhoria da qualidade das acdes individuais e coletivas.
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Desta forma, compreende o processo de avaliacao pautado nas acfes de diagnostico
dos focos de interesse, visando a analise e o planejamento de acdes.
Nessa direcdo, a Assessoria de Desenvolvimento por meio da Avaliacéo

Institucional desenvolve algumas modalidades de avaliacdo a fim de completar as

diversas dimensodes do contexto institucional.

Assim, dentre as modalidades podemos sinalizar:

TABELA 40 - MODALIADES DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

MODALIDADES

OBJETIVOS

Diagnostico Geral

Construir um diagnostico geral da instituicdo em termos quantitativos
e qualitativos. Organizacgé&o de instrumento, com itens objetivos e
dissertativos visando detectar os problemas, as necessidades e
sugestbes mais urgentes para melhoria da instituicdo.

Avaliacédo de Cursos

Objetiva dimensionar a qualidade da acéo
docente no desempenho das atividades do
ensino.

Desempenho
Docente

Auto-Avaliacdo Visa oportunizar a manifesta¢éo dos limites e

docente possibilidades da prépria agdo docente.
Desempenho Identificar 0 desempenho da turmf':l No processo
Discente de aprendizagem, delineando o nivel de

envolvimento do académico da graduacao.

Auto-Avaliacdo
discente

Indica o desempenho dos estudantes e a
atuacao deles em sala de aula.

Objetiva dimensionar a qualidade do docente,
no desempenho das atividades de coordenagéo
dos cursos.

Avaliacdo da
Coordenacéo

Avaliam-se as condicdes oferecidas pelo curso
para o desenvolvimento das atividades de
ensino/aprendizagem;

Avaliagéo da Infra-
Estrutura

Reivindicacdo dos coordenadores, dos
docentes e académicos devido a especificidade
dos estagios;

Avaliacdo dos
Estagios

Perfil socio-cultural dos
docentes

Conhecer o perfil sécio-cultural dos docentes da Unifebe, auxiliando o
planejamento e a tomada de decisdo nos aspectos do ensino,
estrutura e funcionamento da Unifebe.

Perfil s6cio-econémico e
cultural dos discentes

Conhecer as caracteristicas dos académicos, auxiliando o
planejamento e a tomada de decisdo nos aspectos do ensino,
estrutura e funcionamento da Unifebe.

Avaliacéo dos
funcionérios

Conhecer as caracteristicas dos funcionarios — técnico-administrativo
e servigcos gerais — auxiliando o planejamento e a tomada de decisao.

Perfil dos egressos

Investigar se a formacdo do académico egresso da Unifebe, nos
diferentes cursos de graduacdo, supre as atuais exigéncias e
necessidades do mercado e da sociedade.

Pesquisa/avaliacao das
Demandas Sociais

Pesquisar as pretensfes académicas
dos alunos do ensino médio e de
cursos supletivos secundarios de
Brusque e regido.

Pesquisa pretensdes do
ensino médio
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MODALIDADES OBJETIVOS
Tracar perfil dos profissionais da
Pesquisa das costureiras costura e auxiliar na identificagéo das
necessidades de formacéo.
Avaliacdo da Formacéao Acompanhar o desempenho dos formadores e conhecer a opinido
continuada dos participantes da formacéo continuada.
Avaliacdo das semanas Acompanhar o desempenho dos formadores e conhecer a opinido
dos cursos dos participantes.

8.3. OBJETIVOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Programa de Avaliacao Institucional da Unifebe tem por objetivos:

a) impulsionar um processo criativo de autocritica na Instituicdo, como
evidéncia da vontade politica para estar em consonancia com a acgao
universitaria e as demandas cientificas e sociais;

b) conhecer como se realizam e como se inter-relacionam, na Unifebe, as
tarefas académicas na dimensao de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

c) restabelecer compromissos com a sociedade, explicitando as diretrizes
de um projeto politico-pedagdgico que permita 0 constante
reordenamento e consolidacdo das acbGes académicas e técnico-
administrativas da Unifebe;

d) repensar objetivos, modos de atuacdo, e o uso dos resultados na
perspectiva de uma Instituicdo formadora mais coerente com 0 momento
histérico em que se insere;

e) estudar e propor mudancas no cotidiano das tarefas académicas do
ensino, pesquisa e da extensdo, contribuindo para a reelaboracdo de
projetos e processos socialmente legitimados e relevantes para o

contexto da Unifebe.
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8.4. ETAPAS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL
A Avaliacao Institucional tem sido realizada em etapas:

Entre os anos de 1999 e 2002 a Avaliacdo Institucional pautou-se em
identificar o perfil geral da Instituicdo (infra-estrutura fisica e organizacional da
Fundacgédo Educacional de Brusque). Em 2003, como Centro Universitario de Brusque
— Unifebe, a avaliacdo foi ampliada a sondagem do desempenho docente e discente
(dimensionar a qualidade da acdo docente, no desempenho das atividades de
ensino, bem como, identificar o desempenho dos académicos no processo de ensinar
e de aprender). A partir de 2004, esse processo solidificou-se, agregando todas as
dez dimensdes do SINAES. E, em 2006, realizando pelo terceiro ano consecutivo, a
Avaliacao Institucional on-line, através da internet, os professores, coordenadores e
académicos participaram do processo de maneira consciente, contribuindo para com

0 crescimento da instituigdo.
8.5. SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR - SINAES

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior — SINAES foi criado
pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004. Assim, constitui 0 SINAES a avaliagdo da
instituicdo, dos cursos e do desempenho dos estudantes.

Nessa direcdo, o SINAES avaliard o ensino, a pesquisa, a extensao, a
responsabilidade social, o desempenho dos académicos, a gestdo da instituicdo, o
corpo docente, as instalacbes e varios outros aspectos. Também compdem o
SINAES, instrumentos complementares: auto-avaliacdo, avaliagdo externa, ENADE,
Condicdes de Ensino e instrumentos de informacéo.

As informacdes obtidas com o SINAES serao utilizadas na Unifebe:

a) orientar o planejamento e (re)planejamento da instituicdo contribuindo

para a eficacia e efetividade académica e social;
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b) orientar decisbes quanto a realidade dos cursos, cumprindo com a
missao institucional;

c) construir uma metodologia de avaliagdo que permita o planejamento e
elaboracao de indicadores de qualidade para o ensino, a pés-graduacéao,

pesquisa e extensao.
8.6. AUTO-AVALIAC}AO INSTITUCIONAL 2006

Durante os meses de outubro e novembro de 2006 ocorreu o periodo da
auto-avaliacdo institucional on-line. Os resultados norteiam varias ac¢fes na
instituicdo, entre elas a politica de formacgéo continuada, a manutencdo da estrutura
fisica e académica, a organizacdo da matriz curricular, entre outros aspectos. Os

indicadores que seguem, demonstram esse desenvolvimento.

TABELA 41 - PARTICIPACAO DOS PROFESSORES NA AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL 2006

Curso Professores - Total | Professores Avaliadores %
ADMINISTRACAO 38 35 92,11
CIENCIAS CONTABEIS 29 24 82,76
CURSO SUPEBIOR DE TECNOLOGIA EM 13 9 69 23
GESTAO EMPRESARIAL ’
DESIGN DE MODA 20 12 60,00
DIREITO 43 24 55,81
EDUCACAO FISICA 26 18 69,23
FILOSOFIA 8 5 62,50
LETRAS 11 10 90,91
PEDAGOGIA 24 21 87,50
SEQUENCIAL DE FORMA(;AO DE AGENTES 2 2 100.00
PARA O DESENVOLVIMENTO REGIONAL ’
SISTEMAS DE INFORMAQAO 20 20 100,00
TP |- ELETROMECANICA 16 16 100,00
TECNOLOGIA EM CERAMICA 6 6 100,00
TECNOLOGIA EM TURISMO 4 3 75,00
TECNOLOGIA TEXTIL 13 13 100,00
Total 273 218 79,85
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TABELA 42 - PARTICIPACAO DOS ACADEMICOS NA AUTO-AVALIACAO INSTITUCIONAL 2006
Curso Alunos Total [Alunos Avaliadores %
ADMINISTRACAO 560 228 40,71
ALUNO NAO REGULAR 24 2 8,33
CIENCIAS CONTABEIS 258 85 32,95
CURSO SUPERIOR DE TECNOLOGIA EM GESTAO
EMPRESARIAL 132 35 26,52
DESIGN DE MODA 155 16 10,32
DIREITO 491 118 24,03
EDUCAGCAO FISICA 327 94 28,75
FILOSOFIA 51 8 15,69
LETRAS 63 37 58,73
PEDAGOGIA 132 78 59,09
SEQUENCIAL DE FORMACAO DE AGENTES PARA o8 14 50.00
O DESENVOLVIMENTO REGIONAL '
SISTEMAS DE INFORMACAO 147 68 46,26
T P |- ELETROMECANICA 100 28 28,00
TECNOLOGIA EM CERAMICA 15 7 46,67
TECNOLOGIA EM TURISMO 12 1 8,33
TECNOLOGIA TEXTIL 76 37 48,68
Total 2571 856 33,29
TABELA 43 - AUTO-AVALIACAO DOS PROFESSORES
Critérios Avaliados Total |Médiaz | DESVIO
Padréo
1 - Participo dos eventos de Formacgéo Continuada, eventos da area de atuagéo, das
o ™ ” 179 | 3,96 0,98
atividades propostas pelo curso, das reunifes de colegiado?
2 - Retomo o plano de ensino no decorrer do semestre alinhando ementa, contetdos
; - 176 | 4,32 1,03
e registros no diario de classe?
3 - Exercito a contextualizac&o da disciplina com a misséo do curso, o Projeto
Pedagdgico do Curso e a realidade social, trazendo as aulas situacdes reais, 185 | 4,25 1,05
desenvolvendo atividades de capacidade de analise?
4 - Dou a devida atencao a postura em sala: cuidado com o vocabulario, horarios,
A . 179 | 4,41 1,08
freqiiéncia, uso de celular, devolutiva de notas?
5 - Mantenho compromisso com as normas da instituicdo: prazos de digitacdo de
plano de ensino, entrega de diarios, quantidade e diversidade de avaliagbes,
R o . 174 4,41 1,03
documentos dos alunos, solicitacdo de aquisi¢cdo de acervo atualizado, uso de
laboratérios com agendamento.

2A média é computada por um software especifico para essa atividade; sdo atribuidas pelos participantes da

avaliacao notas entre 0,00 e 5,00. Na Unifebe é considerada média satisfatéria aquelas entre 3,50 e 5,00.
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Padréo
6 - I'ncentlvo a participagdo dos alunos em pesquisa, leituras complementares, 187 | 4,23 1,05
atividades extra-classe?
_7 - Amplio as estratégias em sala, a fim de contribuir com o desenvolvimento 195 | 418 1,00
intelectual dos alunos?
8 - Analiso com os alunos o resultado da avaliacdo da aprendizagem? 178 | 4,31 1,07
9 - Possuo amplo dominio de classe propiciando aos alunos a oportunidade de
O s SO 178 | 4,39 1,05
participacédo e a valorizacdo de suas contribuicbes?
Total 1631 | 4,27 1,05
TABELA 44 - AUTO-AVALIACAO DOS ACADEMICOS
Critérios Avaliados Total | Média Desv~|0
Padréo
1 - Mantenho freqiiéncia e assiduidade as aulas? 855 | 4,45 0,89
2 - Participo dos eventos da Instituicdo, do Curso e da Disciplina? 866 | 3,98 1,00
3 - Complemento meus estudos com leituras e pesquisas? 872 3,72 1,01
4 - Apresento interesse e compromisso com as atividades solicitadas? 866 | 4,27 0,99
Total 3459 | 4,10 1,01
TABELA 45 - AVALIACAO DA COORDENACAO DE CURSOS NA VISAO DOS PROFESSORES
Critérios Avaliados Total | Média Desv~|o
Padréo
1 - Acompanha as atividades de ensino do curso? 194 4,20 1,25
2 - Comunica-se com académicos e professores, visando a integragdo? 201 4,33 1,18
3 - Encaminha o professor em suas atividades docentes? 201 4,28 1,25
4 - Divulga aos professores oportunidades de participacdo em eventos
o . ! > 201 4,33 1,15
cientificos, projetos de pesquisa e extenséo?
5 - Acompanha as atividades de ensino do curso? 201 4,29 1,20
6 - Comunica-se com académicos e professores, visando a integragdo? 193 4,23 1,26
7 - Encaminha o professor em suas atividades docentes? 193 4,21 1,29
8 - Divulga aos professores oportunidades de participacdo em eventos
o : ! ~ 193 4,27 1,24
cientificos, projetos de pesquisa e extensdo?
Total 1577 | 4,27 1,23
TABELA 46 - AVALIACAO DA COORDENACAO DE CURSOS NA VISAO DOS ACADEMICOS
Critérios Avaliados Total | Média Desv~|0
Padréo
1 - Acompanha as atividades de ensino do curso? 841 | 4,16 1,06
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Padréo
2 — Comunica-se com académicos e professores, visando a integracao? 841 | 4,07 1,08
3 - Encaminha os académicos quanto as suas necessidades na Instituicdo e no Curso? 842 | 3,90 1,12
4 - Divulga aos académicos as oportunidades de participacdo em eventos cientificos,
) . ~ 841 | 3,95 1,20
projetos de pesquisa e extensao?
5 - Acompanha as atividades de ensino do curso? 775 | 3,48 1,62
6 — Comunica-se com académicos e professores, visando a integracao? 775 | 3,42 1,61
7 - Encaminha os académicos quanto as suas necessidades na Instituicdo e no Curso? 775 | 3,31 1,58
8 - Divulga aos académicos as oportunidades de participagdo em eventos cientificos,
. . - 775 | 3,33 1,64
projetos de pesquisa e extensao?
Total 6465 | 3,72 1,42
TABELA 47 - AVALIA(;AO DA ORGANIZA(;AO CURRICULAR NA VISAO DOS PROFESSORES
Critérios Avaliados Total |Média Desv~|o
Padréo
1 - Participo das discussdes sobre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC); Projeto 200 | 357 117
Pedagdgico Institucional (PPI); Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)? ' '
2 - O Curriculo esta integrado, havendo vinculagdo entre as disciplinas a fim de promover
i, . O 200 | 3,98 1,02
atividades que atendam ao perfil profissional?
3 - Existem processos de flexibilizagao curricular ( seminarios, atividades complementares,
. o ! A 200 | 3,96 1,06
intercambios, oportunidades de estagios, entre outros)?
Total 600 | 3,84 1,10
TABELA 48 - AVALIACAO DA ORGANIZACAO CURRICULAR NA VISAO DOS ACADEMICOS
Critérios Avaliados Total | Média Desv~|o
Padréo
1 - Participo das discussdes sobre o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC); Projeto 804 | 257 134
Pedagdgico Institucional (PPI); Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)? ' '
2 - O Curriculo esta integrado, havendo vinculagdo entre as disciplinas a fim de
- ) LA 804 | 3,67 1,01
promover atividades que atendam ao perfil profissional?
3 - Existem processos de flexibilizagao curricular (seminarios, atividades
: NI ; . 804 | 3,59 1,16
complementares, intercambios, oportunidades de estagios, entre outros)?
Total 2412 | 3,28 1,28

TABELA 49 - AVALIACAO DAS CONDICOES DE OFERTA DE CURSO DA VISAO DOS PROFESSORES

Critérios Avaliados Total [Média Desvlo
Padréo

1 - O ambiente fisico da sala de aula (mobilia, iluminagao, climatizagao) favorece o

; . 201 | 4,25 1,14
processo de ensino e aprendizagem?
2-A zilmphagao_ das Tecnologias de Comunicacgéo e Informacéo é apropriada a sua 201 | 406 1,06
atuacao profissional?
3 - A Biblioteca satisfaz as necessidades do desenvolvimento de suas aulas? 201 | 4,07 1,08
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Padréo
4 - Qs Laboratérios atendem as necessidades das atividades propostas em seu plano de 201 | 388 114
ensino?
Total 804 | 4,06 1,11
TABELA 50 - AVALIACAO DAS CONDICOES DE OFERTA DE CURSO DA VISAO DOS ALUNOS
Critérios Avaliados Total | Média Desv~|0
Padréo
1 - O ambiente fisico da sala de aula (mobilia, iluminacao, climatiza¢do) favorece o processo
X : 848 | 4,13 1,05
de ensino e aprendizagem?
2- A a_mpllac;ao das Tecnologias de Comunicac¢do e Informacéo é apropriada a sua atuacao 848 | 3.04 0,99
profissional?
3 - A Biblioteca satisfaz as necessidades do desenvolvimento de suas aulas? 848 | 3,89 1,09
4 - Os Laboratérios atendem as necessidades das atividades propostas no plano de ensino? | 848 | 3,70 1,16
Total 3392 | 3,91 1,08
TABELA 51 - AVALIACAO DOS SERVICOS TERCEIRIZADOS NA VISAO DOS PROFESSORES
Critérios Avaliados Total |Média Desv~|0
Padréo
1 - O servico de fotocdpias e a livraria oferecem produtos e servigos que atendem as suas
. - 161 | 4,11 1,09
necessidades académicas?
2 - As melhorias na lanchonete tanto em produtos e atendimento, atendem suas necessidades?| 161 | 3,73 1,15
3 - O servico de estacionamento garante seguranca aos veiculos? Os funcionérios atendem
: 161 | 3,87 1,21
com presteza suas necessidades?
Total 483 | 3,90 1,16
TABELA 52 - AVALIA(;AO DOS SERVICOS TERCEIRIZADOS NA VISAO DOS PROFESSORES
Critérios Avaliados Total | Média Desv~|o
Padréo
1 - O servico de fotocopias e a livraria oferecem produtos e servigos que atendem as
: o 775 3,78 1,20
suas necessidades académicas?
2-As melhorlas na lanchonete tanto em produtos e atendimento, atendem suas 775 3.43 1,30
necessidades?
3 - O servico de estacionamento garante seguranca aos veiculos? Os funcionarios
| 775 3,40 1,42
atendem com presteza suas necessidades?
Total 2325 3,54 1,32
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8.7. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 8 - PLANEJAMENTO E
AVALIACAO: PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DA AUTO-AVALIACAO

INSTITUCIONAL

TABELA 53 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 8

119

CATEGORIAS DE ANALISE

METODOLOGIA

FONTES

Documentos

Setores/Pessoas

8.1. Adequacéo do
planejamento geral

Analise documental

Planejamento
Institucional e PPI

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestao Superior

8.2. Efetividade do planejamento
geral

Analise documental

Planejamento
Institucional e PPI

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestao Superior

8.3. Relacdo do planejamento
geral com o Projeto Politico
Pedagédgico de Graduacéo e os
Projetos Politicos Pedagégicos
dos Cursos

Analise documental

Planejamento
Institucional, PPI,
PPCs e Relatério
de Auto-Avaliacéo

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestéo Superior

8.4. Procedimentos de avaliagédo
e acompanhamento do
planejamento geral

Analise documental
Entrevista estruturada

Planejamento
Institucional e
Relatério de Auto-
Avaliacéo.

Assessoria de
Desenvolvimento e
Gestéo Superior

TABELA 54 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 8 — INDICADORES

*
GRUPO DE INDICADORES G
5 4 | 3] 2] 1] NA
8.1.1. Articulagao do Plano geral com o contexto sdcio econdmico no qual a x
Instituicdo esta inserida
8.1.2. Previsao de acdes para a melhoria continua da Instituicdo X
8.1.3. Coeréncia do plano geral com o perfil dos egressos X
8.2.1. Alcance das metas projetadas X
8.3.1. Relacdo do PPI com o PPP da Graduagéao X
8.3.2. Relacdo do PPI com os PPP dos Cursos X
8.4.1. Programa de avaliac&o institucional antes do SINAES X
8.4.2. Divulgacao dos resultados dos relatorios da avaliagdo interna para a "
comunidade
8.4.3. Acdes e mudancas imediatas como resultado do processo de avaliagao x
interna

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.
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A andlise do conteudo do PDI, PPI, dos Relatorios de avaliacéo institucional
permitem concluir que os processos de planejamento e avaliagdo, apresentam fortes
nexos.

O programa de avaliacdo institucional permite o acompanhamento das
atividades educativas, como também o planejamento da formacdo continuada dos
docentes e a elaboracéo do planejamento institucional.

No que se refere ao planejamento todos as secdes da Unifebe organizam
uma planilha semestral com objetivos, estratégias, nomeacdo dos responsaveis,
prazo de inicio e prazo de conclusdo para o desenvolvimento das atividades. No
segundo semestre de 2006, iniciou-se 0 planejamento institucional envolvendo, a
reitoria, 0s pro-reitores, os coordenadores de curso e todas as sec¢des da instituicdo
com o intuito de estabelecer objetivos e metas em comum, visando colocar em
pratica o Projeto Institucional. Sdo realizados encontros periddicos para analise,
reflexdo e avaliagdo da execucao do planejamento, para novas tomadas de decisdes.

Considera-se que a avaliagcdo enquanto instrumento de gestdo e
consolidacédo do projeto educativo institucional, € necessario que a Unifebe promova
um maior numero de acdes como seminarios, encontros, féruns de debate, panfletos
de divulgacdo dos resultados da avaliacdo institucional para toda a comunidade

académica.
CAPITULO 9
9. POLITICAS DE ATENDIMENTO
9.1. POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES
O SOAE - Servico de Orientacdo e Atendimento ao Estudante, visa prestar

atendimento ao académico buscando sua integracdo académica e sua permanéncia

na universidade, para isso a se¢cdo tem como principais diretrizes:
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b)

d)

f)
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orientar o académico ou pessoa interessada, sobre os procedimentos
para requerer Bolsas de Estudo e Financiamento Estudantil;

divulgar e operacionalizar Programas e Projetos Sociais e de Extensao
voltados para a permanéncia do académico no Ensino Superior;

manter atualizado um Banco de Dados com oportunidades de emprego e
estagio, internos, ou seja, da propria instituicdo e, externo, quando
encaminhado por empresa ou agéncia de emprego da regiao;

manter atualizado um Banco de Dados com os curriculos dos académicos
interessados em receber permanentemente as propostas de emprego e
estagio que sao divulgados via SOAE;

oferecer ao académico um espaco (Classificados) onde ele possa
divulgar sua oferta, servico, troca e venda, transportes, entre outros;
guardar, por um periodo de trés meses, 0o material que o académico,

professor ou funcionéarios esquecer nas dependéncias da Institui¢éo;

A Unifebe divulga e orienta a possibilidade de bolsas de estudos conforme

segue a relacéao:

©

Bolsa de Estudo do Art.170: a bolsa de estudos do Art. 170 € um recurso
financeiro concedido aos alunos considerados economicamente carentes
para custear parte do valor das mensalidades. E regulamentada pela Lei
Complementar 296/05 da Constituicdo Estadual de Santa Catarina, onde
estabelece que o Governo do Estado destinarAd recursos para
manutencao e desenvolvimento do Ensino Superior. O processo seletivo
ocorre a cada inicio de semestre letivo e para participar, o aluno devera
se cadastrar pela internet e entregar a documentacéo no SOAE. O Edital
gue regulamenta o processo € baixado a cada inicio de semestre letivo
no site da Unifebe. O aluno contemplado com a Bolsa de Estudo do Art.
170 devera participar de Programas e Projetos Sociais vinculados a

Instituicdo, somando um total de 20 horas semestrais;
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Bolsa de Pesquisa do Art.170: os académicos que estiverem entre a
terceira e antepenultima fase do curso, e que tenha o intuito de
desenvolver pesquisas que visem o atendimento das necessidades
regionais, devem entrar em contato com a Coordenacédo de Pesquisa e
preencher os formularios necessarios. E necessario que o aluno tenha
sido classificado através do processo seletivo para o Art. 170, que tenha
média global igual ou superior a 7,0 e disponha de 20 horas semestrais
para se dedicar a pesquisa;

Bolsa Atleta: a Bolsa Atleta sera concedida aos académicos com aptiddo
e dedicacdo ao esporte. O académico s6 sera beneficiado se ndo possuir
nenhum patrocinio, ndo receber salario de entidade de pratica desportiva.
Conheca a Lei que regulamento a Bolsa Atleta — Lei 10.891/04;

7

Bolsa Coral da Unifebe: o Coro da Unifebe é composto por até 30
membros dentre alunos, ex-alunos, funcionarios e professores. Os alunos
regularmente matriculados que participam tém, a titulo de estimulo, um
desconto equivalente a 6 (seis) créditos/més na mensalidade de seus
respectivos cursos, desde gque estejam em dia com a tesouraria;

Bolsa de trabalho: a bolsa de trabalho visa proporcionar aos académicos
de graduacéo da Unifebe um primeiro contato com o mundo do trabalho,
bem como uma complementacao financeira para o pagamento de suas
mensalidades. A carga horaria € de 20 horas semanais e através desta
bolsa os alunos desenvolvem, na Unifebe ou em outras
Instituicdes/Empresas,  atividades  técnicas ou  administrativas
preferencialmente relacionadas a sua area de formacdo. Sempre que
houver vagas, as mesmas serdo divulgadas nos murais do SOAE e na
internet;

Bolsa de Estudo da Lei Organica da Prefeitura Municipal de Brusque: sédo
Bolsas de Estudos oferecidas pela Prefeitura Municipal de Brusque, com
percentuais que variam de 30% a 50% do valor da mensalidade.Para

participar da selecdo, o aluno deverd preencher uma ficha de inscricdo
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disponivel na Prefeitura, através da qual sera analisada a questao soécio-

econdbmica do candidato;

&

Bolsa de Estudo concedida pelas Empresas: sdo Bolsas de Estudo
concedidas por algumas empresas aos alunos que nela trabalham. O
beneficio podera ser descontado no IR — Imposto de Renda, a pagar por
parte da empresa. Os critérios para receber a bolsa, bem como os

percentuais, sdo estabelecidos pela propria empresa.

TABELA 55 - DEMONSTRATIVO DAS BOLSAS ART. 170 —1999.2 A 2006.1

Ano / Semestre N° Inscritos N° Bolsas Estudo N° Bolsa Pesquisa Total
1999.2 312 221 - 221
2000.1 609 169 19 188
2000.2 171 131 20 151
2001.1 232 154 24 178
2001.2 238 161 24 184
2002.1 250 224 8 232
2002.2 323 274 8 282
2003.1 456 297 15 312
2003.2 372 285 15 300
2004.1 480 260 15 275
2004.2 403 263 15 278
2005.1 354 252 25 274
2005.2 394 268 25 293
2006.1 537 275 18 293
2006.2 411 264 18 282

Com o objetivo de possibilitar ao académico na Unifebe, o FIES -
Financiamento Estudantil € uma das formas de financiar as mensalidades com o
auxilio do governo federal.

O contrato financeiro é assinado com a Caixa Econdémica Federal que
estabelece taxas de juros fixas e exige fiadores como garantia. O financiamento varia
de 30% a 70% do valor das mensalidades. O aluno devera dar inicio ao pagamento
do financiamento apds a conclusdo do curso. As instrugdes para candidatar-se sao

divulgadas pelo MEC a cada processo de inscricao.
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Nos primeiros semestres de cada ano ndo estdo sendo realizadas inscricdes
para o FIES. No segundo semestre de 2005 e 2006 também ndo houveram

inscrigoes.

TABELA 56 - DEMONSTRATIVO FIES —2003.1 A 2006.1

Ano [ Semesire N° Contratos N° antratos N° Contratos N° Contratos
novos Aditados Suspensos Encerrados
2003.1 - 30 3 7
2003.2 20 25 2 5
2004.1 - 33 6 ]
2004.2 14 33 3 4
2005.1 - 43 - 8
2005.2 - 26 1 10
2006.1 - 19 2 9
2006.2 47 15 2 7

E também bastante significativo, o nimero de bolsas de estudo concedidas
pelas empresas do municipio, aos académicos para 0os cursos de graduacéo,
atualmente sdo mais de 50 alunos que séo beneficiados com 50% do valor da
mensalidade. Este dado indica a credibilidade que a Unifebe tem perante as
empresas locais que acreditam na qualidade de ensino oferecida na instituicdo, para

suprir suas necessidades.

TABELA 57 - NUMERO DE ACADEMICOS INSCRITOS NOS PROJETOS SOCIAIS (ART. 170)

Projetos Sociais / Extensao 2005.1 2005.2 2006.1 2006.2
e e 0502 BEREEE
Banco de Dados Sociais 02 01 - -
Comunidade Segura - - 06 08
Conhecer é Fortalecer 02 - - -
Escola Aberta & Cultura e Cidadania 05 08 04 13
Escolas Ativas e Bem Informadas 06 42 29 43
Operacdao Alerta Vermelho 14 45 11 12
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Projetos Sociais / Extenséo 2005.1 2005.2 2006.1 2006.2

Pedagio Parceria: A Unifebe com vocé 89 113 82 95
Solidariedade esta no Sangue 124 - 81 36
Unifebe em Sabados de Lazer 12 23 24 21
Universidade, Pluralismo e Religido - 22 33 31
TOTAL 254 268 270 264

No projeto Escola Aberta a Cultura e Cidadania, da qual 17 alunos
participaram do projeto durante o ano de 2006, estima-se uma média de 400 pessoas
atendidas, uma vez que o projeto funciona aos sabados e fica aberto a participacao
da comunidade;

No projeto Escolas Ativas e Bem Informadas, da qual 72 alunos participaram
no ano de 2006, estimamos uma meédia de 1.000 pessoas atendidas, levando em
consideracdo o numero de alunos que as escolas tém nas terceiras séries do ensino
médio, no qual os nossos académicos devem divulgar Art.170 e FIES, contudo, o
numero real € complicado, uma vez que muitas atividades desenvolvidas em escolas
esta relacionada a atividades burocraticas, de secretaria, biblioteca, etc.

No projeto Universidade, Pluralismo e Religido, da qual 64 alunos
participaram no ano de 2006, estimamos uma média de 100 pessoas atendidas;

A Universidade e a Terceira Idade compartilhando saberes, da qual 10 alunos
participaram, teve uma média de 100 idosos envolvidos, levando-se em conta 0s
internos das casas asilares de Brusque;

A solidariedade esta no sangue foi um projeto da qual 117 alunos
participaram no ano de 2006, levando-se em conta que cada aluno precisa
apresentar 3 doacOes de sangue por semestre, soma-se um total de 360 pessoas
doadoras de sangue.

Pedagio Parceria — a Unifebe com vocé teve a participacdo de 177 alunos no
ano de 2006, estimamos um namero de aproximadamente 500 pessoas beneficiadas.

Também é relevante divulgar as ofertas de empregos e estagios realizadas

pelo SOAE, entendido como uma forma de atendimento ao estudante.
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TABELA 58 - EVOLUCAO DAS OFERTAS DE EMPREGOS E ESTAGIOS

Ano / Semestre N° Oferta de Empregos N° Oferta de Estagios Total
2005.1 12 53 65
2005.2 31 41 72
2006.1 50 60 110
2006.2 205 86 291

9.2. ORGANIZACAO ESTUDANTIL

A representacao dos estudantes tem por objetivo promover a cooperacao da
comunidade académica e o aprimoramento da Unifebe. O corpo estudantil é
representado, com direito a voz e voto nos érgaos colegiados da instituicdo, na forma
prevista no Estatuto e no Regimento Geral da mesma.

A entidade representativa do conjunto de académicos da Unifebe é o
Diretério Central dos Estudantes que é responsavel pela escolha da representacao
discente junto ao Consuni — Conselho Universitario.

Os alunos regulares dos cursos de graduacéo e dos cursos sequéncias de
formacdo especifica, podem se organizar em Centros Académicos, que tem a

prerrogativa de indicar a representacao discente junto ao Colegiado de Curso.

9.3. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 9 - POLITICAS DE
ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

TABELA 59 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 9

i FONTES
CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA
Documentos Setores/Pessoas
9.1. Politica de acesso (formas de égzléi?sttj;ginnlie_ntal PDI
ingresso, indices deAmgtncuIa, estruturada Relatério de PROPPEXx e
reingresso, transferéncias externas, . - PROENG
bolsas) Analise estatistica Dados da
' dos dados Graduacéo
9.2. Politica de permanéncia dos égzléi?sttj;ginnlie_ntal
estudantes na IES: financiamento de PROPPEXx e
estruturada PDI
estudos, acompanhamento o o PROENG
. s Analise estatistica

psicopedagégico. dos dados
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) FONTES
CATEGORIAS DE ANALISE METODOLOGIA
Documentos Setores/Pessoas

9.3. Participacdo dos estudantes nas
shvades scasemicas (YOS | vt cocumental | o,

& ' ' Andlise estatistica PROENG

estagios, extensédo e 6rgaos

colegiados).
o Plano_de Gestéo PROPPEX e
9.4. Acompanhamento aos egressos | Questionario Planejamento
L PROENG
Institucional
s Relatério de
g:ssi.n?c?rlrlrt:ggédees aecgizor:;:tgsfos’ Andlise documental Dados da PROPPEXx e
académicos. S;‘dua@ao PROENG

TABELA 60 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 9 — INDICADORES

*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA

5 4 3 2 1 | NA

9.1.1. Relagéo adequada entre o nimero de vagas/cursos oferecidos
pela IES e a demanda existente na regido (relacédo candidato/vaga).

9.1.2. Critérios de selec¢do e matricula. X

9.1.3. Relagéo adequada entre matriculas e as vagas oferecidas
pelos cursos (dados: n® matriculas, trancamento, reingresso, X
transferéncias, n°® médio de alunos por turma/curso).

9.2.1. Relagéo compativel de alunos beneficiados com bolsas no
periodo da avaliagdo e as metas propostas no PDI. ( n° de bolsas).

9.2.2. Critérios para a selec¢do de bolsistas e a operacionalizagao
desta selecao.

9.2.3. Funcionamento de programas voltados ao acompanhamento
psicopedagdgico dos alunos.

9.2.4. Oferta de programas de nivelamento. X

9.2.5. Oferta de programas de orientagdo e encaminhamento
profissional.

9.3.1. Relagéo entre os convénios de intercAmbio existentes e as
acOes executadas (n° de estudantes em intercaAmbio).

9.3.2. Participa¢éo discente nos eventos cientificos, culturais,
técnicos e artisticos promovidos e organizados pela IES (n° de X
alunos participantes e de eventos realizados).

9.3.3. Oferta de meios de divulgacéo de trabalhos e producéo
discente (jornais, revistas, anais dos eventos)

9.3.4. Participacdo dos alunos em 6rgaos de representacéo
universitaria.

9.4.1. Disponibilidade de canais de comunicacgéo sistemética com 0s
egressos.

9.4.2. Oferta de cursos e atividades voltados para a formacédo
continuada dos egressos.
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*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA

5 4 3 2 1 | NA

9.5.1. Oferta de servi¢cos de informacéo e ajuda especifica ao aluno:
estagios, alojamentos, senhas para acesso a sites e e-malil, editaise | X
outros.

9.5.2. Disponibilidade de informac&es sobre legislacdo académica. X

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

A Unifebe possui o SOAE — Servico de Orientacdo e Atendimento ao
Estudante, este servi¢o divulga os projetos voltados para a permanéncia do discente
no ensino superior, como também possui um banco de dados com oportunidades de
emprego e estagio.

No que se refere a politica de atendimento ao estudante, o SOAE esta
desenvolvendo algumas estratégias para serem implementadas no ano de 2007 ,
dentre elas a melhoraria da comunicagdo e o atendimento , esclarecendo dessa
forma quais as atividades de responsabilidade do SOAE, junto aos
coordenadores,professores e académicos.

A Secretaria Académica da Unifebe, possui um banco de dados de cada
curso de graduacdo, que contém a evolucdo de matricula, formas de ingresso,
evasdao, indice de aprovacao, frequiéncia e reprovacédo, percentual de carga horéria
integralizada por curso. Esses dados permitem que a administracdo superior e 0s
coordenadores realizem o acompanhamento do desempenho dos discentes.

A Unifebe ainda possui algumas limitagdes, no que se refere aos indicadores
de desempenho académico, pois a instituicdo ndo possui um software que integra os
dados de todos os cursos, permitindo uma visualizagcdo completa.

Recomenda-se a implementacdo de um programa de acompanhamento da
evolucdo do desempenho dos académicos, para que esse sirva de revisdo e
acompanhamento do processo ensino aprendizagem.

Em relacdo a politica de acompanhamento dos egressos , a Unifebe realizou
algumas tentativas, porém, sem o éxito esperado. Atualmente, esta em fase de
implementagdo uma politica permanente de acompanhamento do egresso. Dentre as
acOes estdo previstos 0 encaminhamento de questionario via e-mail, organizacao de

atividades de integracéo, eventos de formacéao continuada, entre outros.
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E a politica de acompanhamento dos egressos, que permitira a instituicéo
conhecer a opinido destes sobre a formacgdo recebida, o indice de ocupac¢do no
mercado de trabalho, oferecer atividades de formacao continuada, entre outros.

Diante das consideracdes anteriores, € importante que a Unifebe efetive sua
Politica de acompanhamento de egressos, considerando o resultado do questionario

como um dos indicadores para reorganizar as acdes do ensino na Unifebe.
CAPITULO 10

10. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

10.1. ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINACEIRA

O objetivo da gestdo econdmico-financeira da Unifebe & obter superavit
econbmico e equilibrio financeiro, para a manutencdo de suas atividades
operacionais presentes e futuras. E uma pratica na instituicdo, planejar suas financas
considerando, entre outras variaveis, a manutencdo ou ampliacdo de suas
instalacdes (prédios, equipamentos, méveis, acervo bibliografico, etc.).

Os valores dos créditos ou mensalidades das instituicbes concorrentes, a
estimativa de renda dos discentes, a estimativa de demanda para 0S cursos
oferecidos, as perspectivas de aumentos salariais e as necessidades de recursos
humanos e tecnoldgicos, também sdo fatores considerados no planejamento
econdmico-financeiro.

A estratégia de gestdo economico-financeira da Unifebe esta organizada de
maneira a garantir sua execugdo orcamentaria, bem como o alcance das metas
estabelecidas, pelas diversas areas da instituicdo, para as quais haja de forma direta
ou indireta a dependéncia de recursos financeiros.

Compdem a estratégia de gestdo econdmico-financeira, as seguintes acoes:

a) manutencdo de uma equipe de profissionais especializados na éarea

financeira e contabil;
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b) planejamento, elaboracédo e controle do orgcamento econémico anual;

c) discussdo da proposta orcamentaria anual com representantes do corpo
discente da Unifebe, do Conselho Administrativo e do Conselho Curador
da Fundacéo Educacional de Brusque - FEBE;

d) planejamento, elaboracédo e controle do orcamento financeiro mensal;

e) controle da inadimpléncia com uma rigida politica de cobranca;

f) pagamento de todos os compromissos financeiros da instituicdo, no
vencimento;

g) captacdo de recursos de terceiros de forma planejada e com custos
inferiores ao retorno sobre os investimentos;

h) desenvolvimento de acdes conjuntas no sentido de garantir a demanda
estimada de alunos para cada semestre letivo;

i) nado oferecimento de vagas para cursos cuja perspectiva de demanda
somada ao nivel de atividade em andamento, seja insuficiente para gerar
margem de contribuicdo positiva;

]) prestacdo de contas, trimestralmente, ao Conselho Administrativo e

semestralmente ao Conselho Curador da FEBE.

10.2. PLANOS DE INVESTIMENTOS

Todo superavit econbmico da Unifebe é reinvestido em suas atividades
operacionais. Em uma perspectiva mais abrangente, a totalidade do fluxo de caixa
operacional gerado pela instituicdo, devera ser aplicada (investida) em suas
atividades operacionais. Nesse sentido os planos de investimentos de curto e longo
prazo da Unifebe estdo atrelados a previsdo de fluxo de caixa operacional da
instituicdo. Além disso, os planos de investimentos fazem parte da discussdo da
proposta orcamentéaria anual, momento no qual séo justificados e especificados do
ponto de vista técnico e financeiro e, em seguida, sdo aprovados pelo Conselho

Administrativo e Conselho Curador da FEBE.
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Nos proximos anos, 0s investimentos estardo direcionados, principalmente, a
ampliacdo e melhoria do espaco fisico e do aparato tecnoldgico da instituicdo, bem

como a manutencado e ampliacdo do seu acervo bibliografico.
10.3. PREVISAO ORCAMETARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Demonstrativo da evolucdo orgcamentaria com discriminacdo de percentual

de despesas e receitas

TABELA 61 - ORCAMENTO DE RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS - PERIODO 2006 A 2010

RECEITAS 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %

1.0 Receita da Graduacéo 11.592.555| 94% | 12.267.673 | 94% | 13.011.729 | 94% | 13.769.391 | 94% | 13.936.481 | 94%
2.0 Receita Pés-Graduacéo, Pesquisa e
Extenséo 366.817 3% 381.460 3% 398.974 3% 413.399 3% 424.917 3%
3.0 Outras Receitas (servicos,
financ.,outras) 395.150 3% 416.103 3% 466.744 3% 498.482 3% 523.660 4%
TOTAL DE RECEITAS (1+2+3) 12.354.522 | 100% | 13.065.236 | 100% | 13.877.447 | 100% | 14.681.272 | 100% | 14.885.058 | 100%

CUSTOS E DESPESAS 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
1.0 Pessoal 9.195.458 | 74% | 9.449.291| 72% | 9.670.900| 70% |10.152.409 | 69% | 10.269.770 | 69%
1.1 Pessoal Docente Graduacgéo 4.779.810 | 39% | 4.886.817 | 37% | 4.951.109 | 36% | 5.238.701| 36% | 5.265.219 | 35%
1.2 Encargos Sociais - Graduagao 1.473.050| 12% | 1.515.103| 12% | 1.546.517 | 11% | 1.636.760| 11% | 1.644.826| 11%
1.3 Pessoal Técnico Administrativo 1955431 | 16% | 2.024.153 | 15% | 2.106.939| 15% | 2.175.097 | 15% | 2.229.516| 15%
1.4 Encargos Sociais - Técnico
Administrativo 511.533 4% 529.764 4% 551.567 4% 569.526 4% 583.866 4%
1.5 Pessoal Pds-Graduacao, Pesquisa e
Extenséo 383.377 3% 397.740 3% 414.920 3% 429.070 3% 440.368 3%
1.6 Enc. Sociais - Pés Grad., Pesq. e
Extenséo 92.257 1% 95.714 1% 99.849 1% 103.255 1% 105.974 1%
2.0 Gerais e Administrativos 2.797.124 | 23% | 2.894.492| 22% | 3.010.814 | 22% | 3.106.800 | 21% | 3.183.440| 21%
2.1 Despesas com Material 241.740 2% 250.931 2% 261.923 2% 270.977 2% 278.207 2%
2.2 Conservagdo e Manutencédo 161.680 1% 167.827 1% 175.179 1% 181.234 1% 186.070 1%
2.3 Servicos de Terceiros 272.054 2% 282.397 2% 294.768 2% 304.957 2% 313.093 2%
2.4 Servigos Publicos 392.340 3% 403.379 3% 416.581 3% 427.455 3% 436.138 3%
2.5 Outras Despesas Tributérias 5.638 0% 5.852 0% 6.109 0% 6.320 0% 6.489 0%
2.6 Aluguéis 307.171 2% 316.112 2% 326.805 2% 335.613 2% 342.646 2%
2.7 Depreciacdo 514.732 1% 534.302 1% 557.708 1% 576.986 1% 592.379 1%
2.8 Outras Despesas 901.769 7% 933.692 7% 971.741 7% | 1.003.257 7% | 1.028.419 7%
3.0 Subtotal - (1+2) 11.992.582 | 97% | 12.343.783 | 94% | 12.681.715| 91% | 13.259.208 | 90% | 13.453.210 | 90%
4.0 Contribui¢des Sociais 55.685 0% 57.803 0% 59.286 0% 62.503 0% 63.045 0%
4.1 PIS/PASEP 55.685 0% 57.803 0% 59.286 0% 62.503 0% 63.045 0%
5.0 Total Geral - (3+6+7) 12.048.267 | 98% | 12.401.586 | 95% | 12.741.001 | 92% | 13.321.711 | 91% | 13.516.255| 91%
Superavit Liquido para Investimento 306.255 2% 663.650 5% | 1.136.446 8% | 1.359.560 9% | 1.368.803 9%
Indicador de auto-sustentabilidade* 1,03 1,05 1,09 1,10 1,10

* OBTIDO PELA DIVISAO DO TOTAL DE RECEITAS PELO TOTAL DE CUSTOS E DESPESAS
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Demonstrativo da evolucéo e distribuicdo percentual de gastos por atividade:

administracao; ensino de graduacao; pesquisa, pés-graduacéo e extensao.

TABELA 62 - EVOLUCAO DE CUSTOS E DESPESAS POR ATIVIDADE - PERIODO 2006 A 2010

CUSTOS E DESPESAS 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
1.0 Graduagéao 8.171.954 | 68% | 8.385.007 | 68% | 8.556.660 | 67% | 8.999.191| 68% | 9.083.402 | 67%
1.1 Custos e despesas com pessoal 6.290.250 | 52% | 6.440.569 | 52% | 6.536.904 | 51% | 6.917.211| 52% | 6.951.878 | 51%
1.2 Qutros custos e despesas 1.881.704 | 16% | 1.944.438| 16% | 2.019.755| 16% | 2.081.980 | 16% | 2.131.524| 16%
2.0 Pos-graduagdo, pesquisa e 621261 | 5% | 644.392 | 5% | 672.058 | 5% | 694.846 | 5% | 713.041 | 5%
extenséo
1.1 Custos e despesas com pessoal 478.633 4% 496.600 4% 518.060 1% 535.744 4% 549.841 4%
1.2 Outros custos e despesas 142.628 1% 147.792 1% 153.998 1% 159.102 1% 163.200 1%
3.0 Administragéo 3.255.052 | 27% | 3.372.187 | 27% | 3.512.283 | 28% | 3.627.674| 27% | 3.719.812 | 28%
1.1 Custos e despesas com pessoal 2.482.260 | 21% | 2.569.925| 21% | 2.675.221| 21% | 2.761.957| 21% | 2.831.096 | 21%
1.2 Outros custos e despesas 772.792 6% 802.262 6% 837.062 7% 865.717 6% 888.716 7%
4.0 Total Geral - (1+2+3) 12.048.267 | 100% | 12.401.586 | 100% | 12.741.001 | 100% | 13.321.711 | 100% | 13.516.255 | 100%
Demonstrativo do indice de inadimpléncia anual por curso.
TABELA 63 - EVOLUCAO DA INADIMPLENCIA NOS CURSOS DE GRADUACAO - PERIODO 2006 A 2010
CURSOS 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %
1.1 Administragéo (noturno e matutino) 1,72% | 100% 1,61% | 93% 1,52% | 89% 1,46% | 85% 1,40% | 81%
1.2 Ciéncias Contébeis 1,54% | 100% 1,47% | 95% 1,44% | 93% 1,39% | 90% 1,32% | 86%
1.3 Direito (noturno e matutino) 1,28% | 100% 1,23% | 95% 1,24% | 96% 1,24% | 96% 1,21% | 94%
1.4 Filosofia 1,87% | 100% 1,74% | 93% 1,65% | 88% 1,57% | 84% 1,50% | 81%
1.5 Pedagogia 0,83% | 100% 0,54% | 66% 0,44% | 53% 0,44% | 53% 0,44% | 53%
1.6 Histéria 0,99% | 100% 0,93% | 94% 0,88% | 88% 0,94% | 95% 0,95% | 96%
1.7 Tecnélogo em Turismo 1,17% | 100% 0,68% | 58% 0,68% | 58% 0,68% | 58% 0,68% | 58%
1.8 Sistemas de Informagéo 1,13% | 100% 0,85% | 75% 0,85% | 75% 0,85% | 75% 0,85% | 75%
1.9 Design de Moda (noturno e matutino) 2,15% | 100% 1,80% | 84% 1,65% | 77% 1,56% | 73% 1,47% | 69%
1.10 Educacéo Fisica (noturno e matutino) 2,96% | 100% 2,42% | 82% 2,03% | 69% 1,83% | 62% 1,69% | 57%
1.11 Letras 3,39% | 100% 2,69% | 79% 2,25% | 66% 1,97% | 58% 1,78% | 53%
1.12 Sequencial 2,74% | 100% 2,18% | 80% 1,90% | 69% 1,75% | 64% 1,63% | 59%
1| 100% 0% 0% 0% 0%
1] 100% 0% 0% 0% 0%
1] 100% 0% 0% 0% 0%
1] 100% 0% 0% 0% 0%
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Demonstrativo da evolugcdo das mensalidades dos cursos

TABELA 64 - EVOLUCAO DO VALOR DOS CREDITOS DE GRADUACAOQ - PERIODO 2006 A 2010

CURSOS 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % 2010 %

1.1 Administragéo (noturno e matutino) 18,36 | 100% 18,91 | 103% 19,74 | 108% 20,43 | 111% 20,97 | 114%
1.2 Ciéncias Contébeis 18,36 | 100% 18,91 | 103% 19,74 | 108% 20,43 | 111% 20,97 | 114%
1.3 Direito (noturno e matutino) 18,36 | 100% 18,91 | 103% 19,74 | 108% 20,43 | 111% 20,97 | 114%
1.4 Filosofia 16,12 | 100% 16,60 | 103% 17,33 | 108% 17,93 | 111% 18,41 | 114%
1.5 Pedagogia 16,92 | 100% 17,43 | 103% 18,19 | 108% 18,82 | 111% 19,32 | 114%
1.6 Historia 18,36 | 100% 18,91 | 103% 19,74 | 108% 20,43 | 111% 20,97 | 114%
1.7 Tecnblogo em Turismo 18,36 | 100% 18,91 | 103% 19,74 | 108% 20,43 | 111% 20,97 | 114%
1.8 Sistemas de Informacéo 19,53 | 100% 20,12 | 103% 21,01 | 108% 21,73 [111% 22,31 | 114%
1.9 Design de Moda (noturno e matutino) 19,53 | 100% 20,12 | 103% 21,01 | 108% 21,73 | 111% 22,31 | 114%
1.10 Educacéo Fisica (noturno e matutino) 19,53 | 100% 20,12 | 103% 21,01 | 108% 21,73 | 111% 22,31 | 114%
1.11 Letras 18,36 | 100% 18,91 | 103% 19,74 | 108% 20,43 | 111% 20,97 | 114%
1.12 Sequencial 18,36 | 100% 18,91 | 103% 19,74 | 108% 20,43 | 111% 20,97 | 114%

1|100% 0% 0% 0% 0%

1| 100% 0% 0% 0% 0%

1| 100% 0% 0% 0% 0%

1| 100% 0% 0% 0% 0%

10.4. PLANOS E METAS PARA A SECAO CONTABIL

% Primar pela gestdo econdmico-financeira da FEBE/Unifebe para obter
superavit econémico e equilibrio financeiro na manutencdo de suas
atividades operacionais, presentes e futuras;

% manter estratégias de gestdo econdmico-financeira da FEBE/Unifebe de

maneira a garantir sua execucao or¢camentaria;

&

planejamento, elaboracédo e controle do orgamento econémico anual;

&(

discusséo da proposta orcamentaria anual com representantes do corpo
discente da Unifebe, do Conselho Administrativo e do Conselho Curador

da Fundagéo Educacional de Brusque — FEBE;

&

planejamento, elaboracédo e controle do orgamento financeiro mensal;

&

prestacdo de contas, trimestralmente, ao Conselho Administrativo e
semestralmente ao Conselho Curador da FEBE;
% integrar o sistema da folha de pagamento com o sistema contabil;

% realizar levantamento do ativo imobilizado da Instituicéo.
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10.5. PLANILHA AVALIATIVA DA CPA - DIMENSAO 10 - SUSTENTABILIDADE

FINANCEIRA

TABELA 65 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 10

CATEGORIAS DE ANALISE

METODOLOGIA

FONTES

Documentos

Setores/Pessoas

10.1. Politica Orgamentaria
(contempla os Indices Classicos
da Contabilidade)

Analise Documental (vertical e
horizontal)

Planilhas contabeis/
orgcamento

Contabilidade

10.2. Politica de Aplicacéo de
Recursos — indices de Liquidez

Analise Documental, observando as
formulas abaixo:

Liquidez Imediata Disp/PC, quanto
maior, MELHOR

Liquidez Seca AC-Est/PC, quanto
maior, MELHOR

Liquidez Corrente AC/PC, quanto
maior, MELHOR

Liquidez Geral AC + RLP/PC + ELP,
guanto maior, MELHOR

Balanco patrimonial do
Ultimo exercicio social ja
encerrado

Contabilidade

10.3. Politica de Aplicacdo de

Recursos — indices de Estrutura.

Imobiliza¢do do Patrimdnio
Liquido

Andlise documental observando as
formulas abaixo:

Imobilizacdo Patriménio Liquido
AP/PL. Quanto menor, MELHOR
Aplicacé@o depreciagdo Invest/Dep
Quanto maior, melhor

Aplicacdo em melhorias e reformas
Mant/Dep Quanto maior, melhor

Balango patrimonial do
Ultimo exercicio social ja
encerrado

PDI (Plano Diretor de
Expanséo Fisica).

Contabilidade e
Assessoria de
Desenvolvimento

10.4. Politica de Recursos
Humanos: desenvolvimento,
capacitacao, salarios e
obrigacdes trabalhistas.

Analise Documental

Plano de Carreiras e
salarios.

Quadro demonstrativo de
docentes e funcionarios
(regime de carga horaria
de trabalho/ titulacdo e em
capacitacao)

Documentos
comprobatorios de
pagamento e recolhimento
dos encargos sociais.
Orgcamento com
destinacéo de verba a
capacitacdo, bem como a
comprovacao da aplicacéo
da mesma.

Plano de Capacitacdo de
Docentes e Funcionarios
Demonstrativos da
execucao orcamentaria.
Certiddes negativas de
débitos fiscais e
tributarios.

RH e
Contabililidade
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TABELA 66 - PLANILHA AVALIATIVA DA CPA — DIMENSAO 10 — INDICADORES

*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA

administrativos

5143 ]2 1 | NA

10.1.1. Orgamento anual compativel com metas tragadas no Plano de X
Desenvolvimento Institucional — PDI.
10.1.2. Execugdo orgamentaria compativel com proposta orcamentaria anual X
10.1.3. Fluxo de Caixa compativel com Execugdo orcamentaria X
10.1.4 Previséo or¢camentdria para as areas institucionais: ensino, pesquisa, X
extensao, cultura e gestao
10.1.5. Adequacéo dos investimentos em seguranca pessoal, fisica e intelectual. X
10.2.1. Liquidez Imediata = mostra o quanto se dispde imediatamente para saldar

s X
dividas de curso prazo para cada R$ 1,00
10.2.2. Liquidez Seca = mostra a capacidade de pagamento da instituicdo a curto X
prazo para cada R$ 1,00 excluindo os estoques
10.2.3. Liquidez Corrente = mostra a capacidade de pagamento da instituicdo a curto x
prazo para cada R$ 1,00
10.2.4. Liquidez Geral = mostra a capacidade de pagamento total da instituicdo a
longo prazo, considerando tudo o que se converterd em dinheiro (curto e longo X
prazo) ralecionando-se com tudo o que ja se assumiu como divida (curto e longo
prazo) para cada R$ 1,00
10.3.1. Imobilizacéo Patriménio Liquido (AP/PL). Quanto menor, melhor X
10.3.2. Participacéo de Capital de Terceiros (PC + ELP/PL). Quanto menor melhor X
10.3.3. Provisionamento e aplicagcdo de recursos de depreciacdo para investimentos | X
10.3.4. Adequacao do espaco fisico as demandas da instituicdo: salas de aula, x
biblioteca, laboratérios, cantinas, livrarias, etc
10.3.5. Investimentos na ampliagcao do espaco fisico de acordo com as demandas X
projetadas no PDI
10.3.6. Adequacao entre as necessidades de manuten¢do e conservacao e 0s x
recursos destinados para o ensino, pesquisa e extensao.
10.3.7. Investimento em previdéncia complementar X
10.4.1. Existéncia de Plano de Cargos e Salarios e a sua aplicagao X
10.4.2. Cumprimento das obrigacdes trabalhistas X
10.4.3. Regularidade no pagamento de salérios nos ultimos 6 (seis) meses X
10.4.4. Existéncia de programas para capacitacdo dos docentes e técnico- X
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*
GRUPO DE INDICADORES ESCALA

5 | 4 3 2 1

10.4.5. Comprometimento da folha de pagamento (salario + encargos + terceiros)
em relacao a receita bruta.

10.4.6. Projecéo de Fluxo de Caixa Futuro com pessoal (5 anos) considerando-se
variaveis de mercado.

10.4.7. Rotatividade Docente e Técnico Administrativo

10.4.8. Absenteismo Docente e Absenteismo Técnico Administrativo X

*ESCALA: 5 - EVIDENCIA COMPLETA; 3 - EVIDENCIA PARCIAL; 1 - SEM EVIDENCIA; NA - NAO SE APLICA.

Legenda de Formularios (dados disponiveis em relatdrios contabeis)

D Disponivel
Est Estoques
RLP | Ativo Realizavel a longo prazo

AP Ativo Permanente

AT Ativo Total

PC Passivo Circulante

ELP |Passivo Exigivel longo prazo
PL Patriménio Liquido ou Social

Invest | Investimentos
Dep Depreciacéo
Mant | Reformas e Melhorias

Esta dimensdo da avaliacdo néo foi realizada apenas pela Comisséao Proépria
de Avaliacdo, mas com o auxilio do Pré-Reitor de Administracdo e da secédo de
contabilidade.

A sustentabilidade financeira implica na manutencdo do pessoal docente e
técnico administrativo em quantidade e qualidade suficientes para dar suporte aos
cursos ofertados, nos investimentos em obras e manutencdo da infra-estrutura
basica, bem como na aquisicdo de material e equipamentos.

O empenho das sec¢des competentes da FEBE/Unifebe no que se refere ao
controle das despesas efetivas, de capital e investimentos, demonstram que a
instituicdo tem alcancado de forma progressiva, as metas estabelecidas. Dentre

essas metas pode-se citar o plano de cargos e salarios, e a utilizacdo do orcamento.

Centro Universitario de Brusque — Unifebe

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha
Caixa Postal 1501 — 88352-400

Fone/Fax: (47) 3211 7000

www.unifebe.edu.br


http://www.unifebe.edu.br/

O Centro Universitério de Brusque - Unifebe 137
Unifeb L N _
P~ Relatorio de Auto-Avaliacao Institucional
V4

Centro Universitario
de Brusque

A existéncia e aplicacdo do plano de cargos e salarios, nos moldes em que
esta concebido, podem ser apontadas como fatores positivos para a manutencao da
estabilidade econémico-financeira da instituicdo. O plano de cargos e salarios situa
os colaboradores dentro da organizacdo, em termos de carreira e ganhos e delimita a
aplicacao de recursos em gastos com pessoal.

A pratica orcamentaria da instituicdo, além de demonstrar carater preventivo,
na discussao e definicdo das projecdes orcamentérias, envolvendo inclusive o corpo
discente, tem sido conduzida de forma coerente. Essa coeréncia pode ser constada
pela andlise da prestacdo de contas e Demonstracbes Contabeis anuais em
comparacao com as previsdes orcamentarias.

Tem-se ciéncia de que a projegédo atual de “superavit’” econémico, embora
atenda aos objetivos orcamentarios de curto prazo, pode ndo ser suficiente para as
demandas de investimentos futuros.

No que se refere aos indicadores que demonstram a liquidez, contidos nos
itens 10.2.1 a 10.3.2, 10.4.5 e 10.4.7 ndo se encaixam na escala de avaliacdo por
‘evidéncia”. A nao ser que tal avaliacao diga respeito a possuir os resultados desses
indicadores calculados em determinada data. Contudo, em nossa opinido, o fato de
se possuir, os resultados desses indicadores, ndo se configura acdo capaz de
contribuir para a sustentabilidade financeira da institui¢cao.

Acredita-se que somente o estudo de série historica desses indicadores,
associado a comparacdo com indices-padrao do setor de atividade poderia atribuir-
Ihes alguma importancia no processo de “medir” a sustentabilidade financeira das
instituicbes de ensino superior. Todavia, ndo ha como sugerir tal estudo uma vez que
nao existem padrdes para comparacao.

Recomenda-se equacionar a relacdo Receitas X Despesas objetivando
melhorar as projecdes de superavit a fim de garantir a sustentabilidade econémico-

financeira a longo prazo.
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CONSIDERACOES FINAIS

O ato de avaliar por sua constituicdo mesmo, ndo se destina a
julgamento “definitivo” sobre uma coisa, pessoa ou situagao, pois que
ndo é um ato seletivo. A avaliacdo se destina ao diagnéstico e, por
iSsO mesmo, a inclusdo, destina-se a melhoria do ciclo de vida.
(LUCKESI, 1988, p.180)

A trajetdria de producao do relatério de auto-avaliagcdo do SINAES permitiu a
Unifebe produzir conhecimentos, refletir sobre as atividades e finalidades cumpridas
na instituicdo identificando as limitagdes, potencialidades e fortalecer as relacoes
entre os diversos atores institucionais.

O envolvimento efetivo, de todos os participantes do processo avaliativo,
tanto da Comissao Propria de Avaliagdo, quanto das diferentes se¢cbes da Unifebe,
contribuiu para tornar o processo de auto-avaliagdo mais democratico.

Entende-se como avaliacdo democratica, o direito a informacdo, pois uma
sociedade bem informada € condicdo decisiva para a melhoria da educacdo e
condicao essencial para a sua emancipagao.

Com a auto-avaliacdo a Unifebe pode refletir ndo s6 sobre o seu
desempenho, mas sua funcéo social; e, que a melhoria da qualidade educativa, esta
relacionada a busca pelo alcance de indicadores e metas de maior relevancia social.

Cabe reiterar que os numeros e medidas sdo parte do processo, mas nao
bastam. E importante considerar que cada instituicdo tem uma histéria prépria, tnica;
inseridas em contextos com necessidades especificas.

Macedo (2005, p. 134), reforca essa idéia afirmando que ndo podemos mais
repetir os erros do passado, que avaliagcdo deve levar em conta “a diversidade
regional, as peculiaridades, as caracteristicas e a missao das instituicdes do Ensino
Superior”.

Aponta-se como aspecto positivo deste relatério, o fato de fazé-lo, a Unifebe
tem ciéncia de suas limitacbes e possibilidades, que deverdo ser superadas e
alcancadas através da implementacao de algumas a¢des de forma progressiva, sem
perder de vista a sua missdo e 0s compromissos assumidos com a comunidade

Brusquense e a regiao.
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ANEXOS
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Anexo 1 -
Anexo 2 -
Anexo 3 -

Anexo 4 -
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LISTA DE ANEXOS

Cépia da(s) Portaria(s) de nomeacdo dos membros da CPA.
Resultados do perfil do ingressante.

Resultados do ENADE e da avaliacdo do ensino.
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Resolucdes/Editais que estabelecem diretrizes e critérios para a

pesquisa institucional e a iniciacao cientifica.

Anexo 5 -

Resolucbes/Editais que estabelecem diretrizes e critérios para a politica

de extenséo e prestacdo de servicos.

Anexo 6 -

Anexo 7 -

Relatorio de responsabilidade social da IES (impresso/digital).

Cépias elou exemplares de informativos utilizados pela IES na

comunicacdo com a sociedade (interna e externa).

Anexo 8 -

Anexo 9 -

Anexo 10 -
Anexo 11 -
Anexo 12 -
Anexo 13 -
Anexo 14 -
Anexo 15 -
Anexo 16 -
Anexo 17 -
Anexo 18 -
Anexo 19 -

Plano de carreiras e salarios.

Organograma institucional.

Estatuto do Centro Universitario de Brusque.

Regimento Geral do Centro Universitario de Brusque.

Planos de gestao: planejamento de centros/departamentos/cursos.
Instrumentos de avaliac&o institucional e outros.

Editais de selecao (disponibilizar arquivo).

Editais de regulamentacéo das bolsas (forma de distribuicao).
Planilhas contabeis.

Plano de capacitacao de docentes e funcionarios.

Certidoes Negativas (trabalhistas, encargos sociais).

Comprovantes de depositos de pagamentos de salarios.
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