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INTRODUCAO

O presente Relatério de Autoavaliacdo Institucional é integral e refere-se ao
triénio 2011-2013. Ele foi elaborado no intuito de atender ao disposto no Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacéao Superior (SINAES) bem como, a legislacdo do
Conselho Estadual de Educacdo (CEE/SC), que é responsavel pela regulacédo e
supervisao das Instituicbes de Ensino Superior (IES), que fazem parte do sistema
estadual de ensino de Santa Catarina.

A Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE esta em consonancia com o seu
Plano de Desenvolvimento Institucional, e se configura como uma pratica essencial
relevante para a melhoria da qualidade das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo desenvolvidas. Ela se constitui em um processo que envolve toda a
comunidade académica, objetivando contribuir para a conscientizacdo sobre a
realidade institucional e servir de apoio para a tomada de deciséo.

Para realizar o Relatério de Autoavaliacdo Institucional 2011-2013, foram
coletadas informacgdes atraveés dos instrumentos de Avaliacdo Institucional Interna,
aplicados para docentes, discentes e técnico-administrativos. A proposta da
Autoavaliacdo da UNIFEBE é de consolidar-se como um processo, portanto as
acOes desenvolvidas nesse ambito ndo estdo atreladas a periodos delimitados,
caracterizando-se dessa forma pela presenca permanente do processo. Contudo,
determinados instrumentos de avaliagdo podem ser aplicados de forma prioritaria
para atender planos e projetos institucionais. Além das informacfes coletadas por
meio dos instrumentos de Avaliacdo Institucional, também participaram do processo
todos os setores da Instituicdo apresentando, sob sua 6tica, quais os pontos fortes,
fragilidades e oportunidades de melhoria relacionadas as questdes especificas de
sua atuagao no fazer institucional.

Também serviram como objeto de analise e subsidio para elaboracdo do
Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2011-2013: o Plano de Desenvolvimento
Institucional: dados estatisticos do Censo da Educacédo Superior; Relatorios das
AvaliagcOes Externas; a legislacdo educacional; e outros documentos que norteiam a

vida da Instituicao.

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha — 88352-400 Caixa Postal 1501 Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



U NIFEBE ReLATORIO DE AUTOAVALIAGAD 6

CENTRO UNIVERSITARIO DE BRUSQUE I NSTITUCIONAL 2011 20 13

O Relatério de Autoavaliacdo aqui apresentado esta estruturado de acordo
com as orientacdes do SINAES e sua estrutura estd apresentada em cinco grandes
eixos, que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei n° 10.861, de
14 de abril de 2004.. Os eixos estdo assim dispostos: Eixo 1 — Planejamento e
Avaliacdo Institucional; Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, Eixo 3 — Politicas
Académicas; Eixo 4 — Politicas de Gestao; e Eixo 5 — Infraestrutura Fisica.

Cada eixo é composto de planilhas com indicadores de avaliagcdo com
conceitos que variam de 1 (ndo existe) a 5 (excelente). Apdés cada planilha de
indicadores a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), apresenta uma andlise onde
estdo descritos os pontos fortes, as fragilidades e as oportunidades de melhoria
observadas.

Todo o esforgo realizado no processo de Autoavaliacdo Institucional tem a
intencdo de garantir a qualidade do ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
UNIFEBE. Para tanto a CPA considera que este € um processo inacabado, e que &
necessario refletir periodicamente sobre as estratégias e instrumentos utilizados. Isto
requer planejamento de acdes que permitam a meta-avaliagdo, elemento primordial
para que a UNIFEBE possa avaliar seu proprio sistema de avaliagdo e tracar novos

procedimentos para o alcance da exceléncia.
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IDENTIFICACAO DA INSTITUICAO

A Fundacédo Educacional de Brusque (FEBE), instituida pela Lei Municipal n®
527/73, de 15/01/1973, idealizada pelo Prof. Pe. Orlando Maria Murphy, € uma
entidade publica dotada de personalidade juridica de direito privado. Seu
funcionamento foi regulamentado pelo Decreto Municipal n°® 646/75, de 08/08/1975
e, atualmente, € regida por Estatuto aprovado pelo Ministério Publico, registrado no
Cartorio de Titulos e Documentos, Pessoas Juridicas e Outros Papéis da Comarca
de Brusque/SC sob o n° 000622, fls. 020, no livro A-5, em 18/02/1999. A FEBE é
administrada pelo Conselho Curador, pelo Conselho Administrativo e por sua
Presidéncia. A FEBE mantém o Centro Universitario de Brusque (UNIFEBE),
credenciado pelo Decreto Estadual n® 647/03, de 29/08/2003 e recredenciado pelo
Decreto Estadual n° 2.029, de 16/12/2008. O Estatuto da UNIFEBE determina que a
sua Administracdo Superior seja exercida pelo Conselho Universitario, pela Reitoria
e pelas Pro-Reitorias. S8o também Orgdos da Administracdo Académica da
UNIFEBE, os colegiados e as coordenacgdes de cursos.

MISSAO

Atuar no Ensino Superior desenvolvendo seres humanos comprometidos

com a qualidade de vida.
VISAO

Ser exceléncia na Educagdo Superior, atuando na producéo e difusdo do

conhecimento para o bem comum.
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1 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

1.1 PROJETO/PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

Previsdo/implantagdo do projeto/processo de autoavaliacdo X
institucional.

Adequacédo do projeto/processo de autoavaliacdo institucional as

necessidades institucionais, como instrumento de gestdo e de X
acOes académico-administrativas de melhoria institucional.

A partir da implantagdo do Sistema Nacional de Avaliagdo de Educagdo
Superior (SINAES) se intensificou na UNIFEBE as discussdes a respeito da
avaliacdo e do uso dos resultados para a tomada de decisdo. Quando iniciou seu
processo em 1999 a Avaliagao Institucional da UNIFEBE estava centrada apenas na
relacdo professor/aluno, com o SINAES iniciou-se na Instituicdo um novo ciclo
avaliativo voltado a instituicho como um todo considerando sua missdo, sua
estrutura, a dindmica de ensino.

O processo de avaliagdo na UNIFEBE vem passando por modificacdes
buscando atender ao SINAES e também as necessidades institucionais. Ao longo do
periodo a avaliacdo foi se aperfeicoando e foram agregados novos instrumentos e
indicadores de avaliacdo. Em 2011 foi inserida a avaliacdo da coordenacdo de
curso. No ano de 2012 buscando adequar-se a nova realidade, inseriu-se o0
indicador que avalia o nivel de exigéncia das disciplinas. Em 2013, atendendo a
solicitacdo dos académicos apontada na prépria Avaliacdo Institucional, passou-se a
avaliar os servigos de apoio aos académicos e docentes.

Além dos instrumentos acima citados, sao aplicados conforme a
necessidade da Instituicdo, questionarios especificos que avaliam a pés-graduacao,
a extensao, o perfil do ingressante, entre outros. Nesse contexto a Avaliagcédo
Institucional da UNIFEBE é um importante instrumento de gestdo, pois através dos
seus indicadores é possivel identificar a eficacia das acdes administrativas e

pedagogicas.
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A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) entende que mesmo com 0S
avancos e esforcos permanentes que houve no processo de Autoavaliagcéo
Institucional da UNIFEBE é necessario criar um programa de qualidade com a
adocao de mecanismos que reforcem e consolidem o reconhecimento da instituicao

perante a comunidade local e regional.

1.2 PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA NA AUTOAVALIACAO
INSTITUCIONAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

Participagdo da comunidade académica no processo de
autoavaliacdo previsto/implantado

A UNIFEBE proporciona diferentes momentos para que a comunidade
interna participe de seu fazer académico, pois acredita que o carater participativo do
processo de avaliacdo € condicdo essencial para a consciéncia da realidade e o
compromisso com propostas de mudancas.

A participacdo da comunidade académica no processo de autoavaliacao é
assegurada por meio de varias formas, dentre elas: representacdo direta na
Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA); preenchimento dos questionarios de
avaliagcdo; participagdo em momentos de devolutiva dos resultados ou outras
reunides que abordem a tematica; dentre outras.

Chama a atencdo da CPA que a participacdo na Avaliacdo Institucional
Interna dos académicos e professores estd fortemente atrelada a acdo do
coordenador do curso, o que demonstra que ainda ndo ha uma cultura de avaliacéo.

Apesar dos constantes esforcos para envolver toda a comunidade no
processo de avaliagdo, a CPA aponta que € necessario ainda investir na
consolidagdo da avaliacdo, através de debates, divulgacdo das acdes e uso dos

resultados para a tomada de deciséo.
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1.3 ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES INTERNAS
EXTERNAS

ESCALA DE AVALIAGAO

INDICADOR

Divulgacdo das andlises dos resultados do processo de
autoavaliacao institucional para a comunidade académica.
Divulgacédo das analises dos resultados do processo de avaliacao
externa para a comunidade académica.

A divulgacao dos resultados da avaliacao interna e externa da UNIFEBE sao
discutidas com a Administracdo Superior e com a comunidade académica por meio
de seminérios. Esses momentos objetivam a leitura e compreensao das informacdes
contidas nas avaliacdes, a elaboracdo de juizos de valor e a proposicdo de acdes
voltadas a melhoria das atividades desenvolvidas pela UNIFEBE. Objetivam,
igualmente, realizar uma avaliacdo da prépria avaliacéo.

Um dos aspectos positivo nesse indicador € o Seminario de Autoavaliagdo
dos Cursos de Graduacao que teve inicio em 2012 onde séo apresentadas metas e
acOes efetivadas durante o ano. Também o evento Café com Reitor tem sido de
extrema importancia para divulgar as acdes desencadeadas pela Instituicdo a partir
dos resultados da avaliacao.

J& a divulgacao dos resultados do processo de avaliacdo externa é realizada
através da pagina da UNIFEBE e banners colocados no atrio da Instituicao.

Os resultados da avaliagdo sao publicados de forma absolutamente
transparentes pela Instituicdo, respeitados os direitos individuais e profissionais das
pessoas avaliadas.

A CPA sugere que a divulgacdo dos resultados seja ampliada, através de
reunido junto aos lideres de turma e colegiados de curso demonstrando a
comunidade académica ndo so o resultado, mas acdes realizadas, buscando desta

forma dar maior credibilidade a avaliagéo.
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2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

2.1 MISSAO INSTITUCIONAL, METAS E OBJETIVOS DO PDI

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

Previsdo/implantac&o da misséo institucional. X

Previsdo/implantagcdo das metas e objetivos do Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Articulacdo entre as metas e objetivos do PDI com a misséo
institucional, com o cronograma estabelecido e com o0s X
resultados do processo de avaliacéo institucional.

Sobre este aspecto destaca-se a rediscussdo da misséo e viséo institucional
e dos objetivos, metas e estratégias do PDI com a comunidade académica. As
discussbes em um primeiro momento ocorreram com a Administracdo Superior, e
depois foi oportunizada a participagdo da comunidade académica através de
momentos de integragao.

Elas foram norteadas pelo alinhamento da misséo, visdo e dos objetivos
institucionais com o cenario atual e a sua prospeccédo para o futuro. A partir disso,
foram delineados os macros objetivos institucionais, que norteardo o planejamento
da Instituicdo nos proximos vinte anos, e 0s objetivos, metas e estratégias para o
PDI, para o quinquénio 2013-2017.

Outro aspecto positivo a ser destacado, foi a revisdo e adequacao dos
documentos institucionais a essa nova realidade pensada para a UNIFEBE.

Destaca-se ainda a coeréncia existente entre a missédo e visdo da UNIFEBE,
com 0s objetivos, metas e estratégias propostos no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Os resultados dos processos de avaliacdo institucional internos e externos
sdo utilizados de maneira satisfatoria para o planejamento das ac¢des de ensino,
pesquisa e extensdo. A CPA sugere que a UNIFEBE continue a intensificar o uso

desses resultados para o planejamento institucional, de modo a permitir o
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alinhamento das acbGes desenvolvidas aos anseios da comunidade académica e a

nova realidade do Ensino Superior do pais.

2.2 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ATIVIDADES DE ENSINO DE GRADUACAO
E POS-GRADUACAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Coeréncia entre as atividades de ensino de graduacéo e o PDI. X

Coeréncia entre as atividades de ensino de pés-graduacédo e o
PDI.

As atividades de ensino de graduacdo e pods-graduacdo lato sensu
desenvolvidas na UNIFEBE estdo alinhadas com as politicas para o ensino de
graduacéo presentes no PDI. Dentre as principais acdes desenvolvidas no ambito do
ensino de graduacdo nos anos de 2011 a 2013, destaca-se a busca constante pela
melhoria no processo de ensino-aprendizagem.

Fatores que influenciaram diretamente essa melhoria foram a ampliacdo do
namero de docentes contratados com formacgéo stricto sensu e o investimento na
qualificacdo dos docentes e técnico-administrativos da UNIFEBE, através da
ampliacdo da carga horaria das formagdes continuadas que ocorrem durante o ano.
Além disso, merece destague o apoio financeiro e a flexibilizacdo parcial como forma
de incentivo para os docentes a realizarem publicacfes e participarem de momentos
de formacgé&o externos.

Durante o periodo a UNIFEBE propiciou aos seus alunos a participacao em
diversos eventos institucionais, com o objetivo de ampliar para além das salas de
aula o espaco de aprendizado.

Com vistas a qualidade do ensino e zelando pelo atendimento a legislacao
educacional, durante o periodo de 2011 a 2013, foram realizadas alteragbes em

diversos documentos e normativas dos cursos. Com esse mesmo intuito a UNIFEBE
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trabalha com uma sistematica de atualizacdo curricular constante, permitindo aos
cursos estarem sempre alinhados a realidade.

Destaca-se também o constante investimento realizado pela UNIFEBE na
atualizacdo e ampliacdo do acervo bibliografico dos cursos de graduacédo e pos-
graduacéo.

Outra importante acdo realizada pela Instituicdo foi a criacdo da Assessoria
Pedagdgica, com o intuito de apoiar, sobretudo, os docentes naquelas questdes
voltadas as atividades de ensino, como o auxilio no preenchimento dos planos de
ensino.

No ambito especifico do ensino de pés-graduacao lato sensu, destaca-se a
criacdo da Coordenacdo Geral dos Cursos de Pés-Graduagdo, que tem como
objetivo principal a uniformizacdo dos processos e acdes desenvolvidas, bem como
a implementacao das politicas propostas pela UNIFEBE no seu PDI. Nesse contexto
destaca-se a: progressao na visibilidade da pos-graduacéo, resultando no acréscimo
no numero de inscricbes; a ampliacdo das relaces e parcerias com instituicdes e
empresas; a ampliacdo na oferta de cursos de pos-graduacdo em diferentes areas
do conhecimento; a flexibilizacdo da oferta dos cursos de pés-graduacdo com a
oferta de cursos e/ou disciplinas em até 20% na modalidade a distancia; e a
integracdo com egressos da UNIFEBE por meio do portal do egresso e eventos.

Como oportunidades de melhoria percebesse a necessidade de ampliar o
apoio financeiro para formacfes docentes e no percentual de investimento da IES
para participacdo em eventos externos, publicacdes, na realizacdo de atividades de
publicacdo, iniciacao cientifica e extensdo. Uma possibilidade seria uma dotacéo
orcamentdria especifica para a gestdo de cada curso proporcionalmente ao nimero
de alunos, para maior autonomia na gestao dos cursos.

Outro ponto que merece atencdo é a ampliagdo da carga horaria dos
coordenadores dos cursos de graduacao, para que possam realizar a efetiva gestao
do curso e ndo apenas trabalho operacional.

A CPA também sugere a criagdo de seminarios que contemplem a

apresentacao dos Trabalhos de Conclusédo de Cursos (TCCs), para dar maior
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destaque aos trabalhos dos académicos e incentivar as atividades de iniciacao
cientifica.

A CPA entende que a Instituicdo deve investir na ampliacdo da campanha
de divulgacao interna dos cursos de pos-graduacéo lato sensu, fidelizando o aluno
egresso a Instituicdo. Além disso, verifica-se também a necessidade de novas

estratégias de divulgacéo externa.

2.3 COERENCIA ENTRE O PDI E AS PRATICAS DE EXTENSAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Coeréncia entre o PDI e as praticas de extenséo. X

As praticas de extensdo desenvolvidas pela UNIFEBE atendem de maneira
suficiente as politicas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Destaca-se entre os anos de 2011 e 2013 a ampliacdo do numero de
académicos, docentes e membros da comunidade externa envolvidos nas acgdes,
projetos e programas de extensdo institucionais e especificos dos cursos de
graduacéo.

Outro ponto que merece destaque foi a ampliacdo da oferta de cursos de
extensdo, que podem abordar tematicas abrangentes ou especificas de algum curso
de graduacéo.

No periodo de 2011 a 2013 houve uma reorganizacdo das atividades de
extensdo, onde muitos projetos antes desenvolvidos de maneira isolada passaram a
fazer parte de programas especificos de extensdo. Essas alteracdes foram
necessarias devido ao grande aumento do numero de acdes e projetos de extensao
desenvolvidos.

A divulgacgéo das atividades de extensdo também é um ponto positivo a ser
destacado, pois ela tem sido uma importante ferramenta para fomentar a

participacdo da comunidade académica e externa nesses momentos e valorizar o
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trabalho daqueles que fazem a extensdo acontecer. Nesse sentido, a publicacdo
anual do Caderno de Iniciagdo Cientifica e Extenséo é considerada pela CPA como
uma importante iniciativa da UNIFEBE com esse fim.

Chamou a atencdo da CPA a auséncia de um controle preciso do numero de
participantes nas atividades de extensdo da UNIFEBE, que sédo desenvolvidas fora
do espaco da Instituicdo. Nesses casos, sugere-se gue 0S mecanismos sejam
aprimorados, para que se possa mensurar com maior exatiddo a quantidade de
pessoas beneficiadas com os eventos de extensdo da UNIFEBE.

A falta de clareza por parte dos discentes sobre o conceito e importancia das
atividades de extensdo, tem sido um elemento limitador da apropriacdo do
conhecimento gerado por essas préticas. Nesse sentido, faz-se necessaria a criacdo
de novas estratégias e de uma maior articulagédo entre a Pro-Reitoria de Ensino de
Graduacdo (Proeng) e a Pro-Reitoria de Pdés-Graduacdo, Pesquisa e Extensdo
(Proppex), para permitir uma maior difusdo e apropriacdo por parte dos discentes

dos conhecimentos gerados na extensao.

2.4 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ATIVIDADES DE PESQUISA/INICIACAO
CIENTIFICA, TECNOLOGICA, ARTISTICA E CULTURAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Coeréncia entre o PDI e as atividades de pesquisa/iniciagdo X
cientifica e tecnoldgica.
Coeréncia entre o PDI e as atividades artisticas e culturais. X

As atividades de iniciacdo cientifica desenvolvidas na UNIFEBE estdo em
consonancia com as politicas previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Destaca-se a participacdo dos discentes e docentes dos cursos de
graduagdo no Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensao (Enpex), que € o maior
evento institucional voltado as praticas de iniciagdo cientifica e extensdo. Além

disso, a Revista da UNIFEBE e o Caderno de Iniciacdo Cientifica e Extensdo tem se
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consolidado como importantes ferramentas de divulgacdo das atividades de
iniciacao cientifica da UNIFEBE.

A UNIFEBE é um centro universitario, por este motivo sua obrigagdo € com
a iniciacao cientifica e ndo com a pesquisa pura. Nesse sentido, o0 Regulamento da
Pesquisa prevé que a UNIFEBE tem o compromisso com a iniciacdo cientifica. Por
esses motivos, a CPA entende que a Instituicdo atende de maneira suficiente a esse
indicador.

Com relagdo as atividades artisticas e culturais a Instituicdo,
tradicionalmente, possibilita durante todo o ano que a comunidade académica tenha
acesso a exposicdes culturais itinerantes de artistas locais, regionais e nacionais
gue deixam suas obras expostas na UNIFEBE.

Além disso, séo realizados eventos onde a comunidade interna e externa
podem expor seus talentos, valorizando assim a cultura local e regional. A CPA
destaca a Mostra de Talentos, evento realizado anualmente que conta com a
participacdo de académicos, docentes, técnico-administrativos e da comunidade

externa.

2.5 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ACOES INSTITUCIONAIS REFERENTES A
DIVERSIDADE, AO MEIO AMBIENTE, A MEMORIA CULTURAL, A PRODUCAO
ARTISTICA E AO PATRIMONIO CULTURAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Coeréncia entre o PDI e as ag¢fes institucionais, considerando o
aspecto diversidade.

Coeréncia entre o PDI e as ag¢0es institucionais, considerando o
aspecto meio ambiente.

Coeréncia entre o PDI e as ag¢0es institucionais, considerando o
aspecto memoria cultural.

Coeréncia entre o PDI e as ag¢des institucionais, considerando o
aspecto producéo artistica.

Coeréncia entre o PDI e as ag¢0fes institucionais, considerando o
aspecto patrimdnio cultural.
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As acdes institucionais referentes a diversidade, ao meio ambiente, a
memoria cultural, a producéo artistica a ao patrimoénio cultural estdo coerentes com
as politicas previstas no PDI.

Nesse indicador, se destaca a realizacdo de eventos de ensino, iniciacdo
cientifica e extensdo, onde ocorrem discussoes, estudos e reflexdes abordando
essas tematicas. Pode-se usar como exemplo a Semana da Consciéncia Negra e a
Semana do Meio Ambiente, que sédo realizadas anualmente.

Além disso, essas teméaticas fazem parte do curriculo dos cursos da
UNIFEBE, através de disciplinas, de conteudos curriculares, ou atividades de ensino
realizadas no decorrer do semestre.

A criagdo do Comité de Sustentabilidade no ano de 2013, responséavel pela
Politica Institucional de Ambientalizacdo é um grande avanco nas discussdes
internas sobre questdes relacionadas ao meio ambiente.

No ano de 2012 foi criado o Programa Permanente de Extensdo — Historia e
Memoéria Regional, com o objetivo de promover acdes integradas entre ensino,
pesquisa e extensdo voltadas a reconstrucdo da memoaria histérica e sociocultural de
Brusque e regido, atendendo também a esse indicador.

Por fim, destaca-se a realizacdo da Mostra de Talentos, exposicdes de
trabalhos dos cursos, apresentacdes do Coro da UNIFEBE nas escolas publicas de
Brusque e regido, como importante ferramenta institucional de valorizagao e difuséo
da producéo artistica, da memoria e patrimonio cultural.

Como oportunidade de melhoria a CPA identifica a necessidade da criacao
de novas estratégias para fazer com que um ndmero maior de académicos,
docentes e técnico-administrativos participem desses momentos.

A CPA ainda destaca a necessidade da criacdo de um Programa
Institucional de Extensdo que contemple todas as atividades e projetos culturais

desenvolvidos, dando maior solidez as a¢des desenvolvidas.
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2.6 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ACOES INSTITUCIONAIS VOLTADAS PARA
O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 5

Existéncia de aces institucionais (com ou sem parceria) voltadas
para o desenvolvimento econdmico e social.

As acdes institucionais (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econémico e social, conforme proposto no PDI, X
considerando o aspecto desenvolvimento econdmico regional.
As acdes institucionais (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econémico e social, conforme proposto no PDI,
considerando o0 aspecto melhoria da infraestrutura
urbana/local.

As acdes institucionais (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econémico e social, conforme proposto no PDI,
considerando o aspecto melhoria das condi¢cfes de qualidade
de vida da populagéo.

As acdes institucionais (com ou sem parceria) contemplam o
desenvolvimento econémico e social, conforme proposto no PDI, X
considerando o aspecto projetos/a¢cdes de inovacgao social.

As acdes desenvolvidas pela UNIFEBE entre os anos de 2011 e 2013
voltadas ao desenvolvimento econdmico e social estdo de acordo com o previsto no
PDI.

Além de contribuir com o desenvolvimento local e regional através das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UNIFEBE ainda desenvolve acdes
pontuais com esse fim.

No periodo em questdo, pode-se destacar um grande avanco nas parcerias
entre a UNIFEBE e os diversos setores da comunidade, tais como empresas,
entidades de classe, associacdes, 6rgaos publicos, entre outros.

A presencga da UNIFEBE na comunidade foi intensificada nesses trés anos,
0 que possibilitou um maior envolvimento e consequentemente contribuicdo da
Instituicdo com o desenvolvimento econémico e social da regido.

A CPA entende que a contribuicdo da Instituicio com a sociedade poderia
ser ainda maior se existisse um maior reconhecimento e incentivo por parte do setor

publico a essas acgoes.
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Além disso, a comunidade local e regional, por vezes, ndo vé a UNIFEBE
como uma Instituicdo publica sem fins lucrativos, que pertence a cidade. A mudanca
dessa concepcao poderia ajudar a UNIFEBE a se consolidar como agente

fomentador do desenvolvimento regional.

2.7 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL:
INCLUSAO SOCIAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR =0 T
1 2 3 4 5

Coeréncia entre o PDI e as acdes de inclusdo social
desenvolvidas.

As acOes de responsabilidade social desenvolvidas pela UNIFEBE estao de
acordo com as politicas institucionais previstas no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Essas acfes ocorrem, principalmente, no ambito da extensdo universitaria,
através de programas e projetos permanentes. Pode-se citar como exemplo o
Projeto de Extensao “Escolas Ativas e Bem Informadas” que faz parte do “Programa
Permanente de Extensdo — “Etica, Cidadania e Solidariedade: a UNIFEBE, vocé e a
comunidade”. No projeto, através de parcerias com escolas publicas de Brusque e
regido, a UNIFEBE repassa informacdes voltadas ao acesso a Educacao Superior,
demonstrando também, a possibilidade de inclusdo de pessoas com deficiéncia ou
necessidades educacionais especiais, a vida académica na UNIFEBE. Esta prética é
realizada por académicos bolsistas da Instituicdo, para os quais se pretende
disseminar a cultura inclusiva, despertando 0 compromisso com 0O respeito aos
direitos desse publico, contribuindo para eliminar o preconceito, a discriminacao e
outras barreiras atitudinais.

Além dos programas e projetos permanentes sdo desenvolvidas acdes

pontuais de extensao e iniciacdo cientifica com foco na incluséo social. Essas a¢cbes
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sao realizadas pelos cursos de graduacao, de acordo com as linhas de pesquisa e
extensao institucionais.

A CPA entende que as acdes de responsabilidade desenvolvidas pela
UNIFEBE, tém cumprindo o papel da Instituicdo de promover a responsabilidade
social na comunidade onde ela esta inserida.

Como oportunidade de melhoria a CPA sugere a criagdo de um comité
institucional que trate das questdes de incluséo e acessibilidade, para assegurar as
pessoas com deficiéncia condi¢cdes basicas de atendimento, acesso e permanéncia

ao ensino superior em igualdade de oportunidades com as demais pessoas.

2.8 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ACOES AFIRMATIVAS DE DEFESA E
PROMOGCAO DOS DIREITOS HUMANOS E IGUALDADE ETNICO-RACIAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Coeréncia entre o PDI e as acfes afirmativas de defesa e X
promocéo dos direitos humanos.

Coeréncia entre o PDI e as acbes afirmativas de defesa e X
promocao da igualdade étnico-racial.

As acOes afirmativas de defesa e promocao dos direitos humanos e
igualdade étnico-racial desenvolvidas pela UNIFEBE atendem de maneira suficiente
as politicas previstas no PDI.

Neste sentido, destacam-se 0s eventos desenvolvidos pelos cursos de
graduacdo, e a inclusdo de contetdos curriculares nas disciplinas que tratam dos
direitos humanos e da igualdade étnico-racial.

A CPA entende que é necessaria a criacdo de estratégias que intensifiquem
a participacdo da comunidade interna e externa nos eventos que abordem tematicas
voltadas as étnico-raciais e aos direitos humanos. Da mesma forma, pode-se ampliar
o0 estudo dessas questdes nos cursos de graduacao.

Além disso, outra oportunidade de melhoria seria a realizacdo de

investigacdes e/ou pesquisas que levem em conta essas tematicas.
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2.9 COERENCIA ENTRE O PDI E AS ACOES INSTITUCIONAIS DE
INTERNACIONALIZACAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Coeréncia entre as atividades voltadas a cooperacdo,
intercAmbio e programas com finalidades de X
internacionalizag&o e o PDI.

As atividades desenvolvidas pela UNIFEBE voltadas a cooperacao,
intercambio e programas com finalidades de internacionalizacdo estdo de acordo
com as politicas existentes no PDI.

No periodo compreendido entre os anos de 2011 a 2013, a UNIFEBE
avancou muito nas questdes relacionadas a internacionalizacdo, principalmente
apos a criacdo do Comité de Internacionaliza¢éo, no ano de 2012.

O Comité foi responsavel pela elaboracdo da Politica Institucional de
Internacionalizacdo, que possui regulamento proprio aprovado também no ano de
2012.

No periodo em questéo, destaca-se a criacdo do Programa Permanente de
Extensdo — “UNIFEBE Contemporanea e Internacionalizagdo: conectada ao mundo
global”, que engloba os projetos de extensao: “Viagens de Estudo e Visitas Técnicas

Internacionais”; “Cursos de Idiomas no Exterior”; e Intercambio Académico de Longa
Duracéao”.

Outra grande conquista da UNIFEBE foi a adesdo ao Programa Federal
Ciéncia Sem Fronteiras, se tornando mais uma forma dos académicos realizarem
atividades de internacionalizagéo.

Durante o periodo foram realizadas viagens internacionais de estudos e
cursos de linguas estrangeiras, demonstrando que a UNIFEBE esta se inserindo
cada vez mais no mundo da internacionalizagé&o.

No ano de 2013 foram realizados novos acordos de cooperagao
internacional com renomadas universidades, e pela primeira vez a UNIFEBE teve

académicos contemplados com bolsas de estudo no exterior.
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Merece destaque também a iniciativa de criagdo do evento “Mochildao
UNIFEBE”, evento anual que tem como objetivo divulgar oportunidades de estudo no
exterior, para a comunidade interna.

Como oportunidade de melhoria a CPA sugere a promocao atividades de
pesquisa em parceria com instituicbes estrangeiras, através do intercambio de
professores. Sugere ainda a realizacao de acordos de cooperacéo internacional com
instituicBes de outros paises, dando mais op¢des de escolha aos estudantes.

Ainda pode ser foco das acdes da InstituicAo a capacitacdo do corpo
técnico-administrativo e docente em uma segunda lingua, bem como a criacdo de
politicas para atrair estudantes estrangeiros para a UNIFEBE.

Outro ponto a ser melhor trabalhado pela Instituicio € a criacdo de
estratégias para que um numero maior de alunos participe do Programa Federal

Ciéncia Sem Fronteiras.

3 POLITICAS ACADEMICAS

3.1 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA
OS CURSOS DE GRADUACAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Existéncia de politicas institucionais de ensino para os cursos de
graduacéo.

Relacdo entre as a¢Bes académico-administrativas e as politicas
de ensino de graduacao, considerando em uma analise sistémica X
e global, o aspecto sistematica de atualiza¢do curricular.
Relacdo entre as agfes académico-administrativas e as politicas
de ensino de graduacao, considerando em uma analise sistémica
e global, o aspecto desenvolvimento e utilizacdo de material
didatico-pedagdgico.

Relacdo entre as a¢fes académico-administrativas e as politicas
de ensino de graduacéo, considerando em uma analise sistémica
e global, o aspecto sistematica de implantacdo/oferta de
componentes curriculares na modalidade semipresencial.
Relacdo entre as acdes académico-administrativas e as politicas
de ensino de graduacéo, considerando em uma analise sistémica X
e global, o aspecto programas de monitoria.
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As politicas institucionais de ensino estdo implantadas e atendem de
maneira suficiente a proposta curricular dos cursos de graduacdo da UNIFEBE.

Dentre os principais avangos ocorridos entre os anos de 2011 e 2013
destaca-se a oferta de cursos de formacdo continuada para os docentes da
Instituicdo sobre o uso do Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA
Moodle), que é a plataforma de EaD utilizada pela UNIFEBE para apoio as
atividades presenciais.

A sistematica de atualizag&o curricular e dos documentos que normatizam
0s cursos de graduacdo também merece destaque, pois 0s curriculos encontram-se
em coeréncia com a realidade atual e com as Diretrizes Curriculares Nacionais dos
Cursos de Graduacgao (DCNSs).

Além disso, a UNIFEBE tem disponibilizado aos seus docentes material de
apoio didatico-pedagdgico compativel com as necessidades dos cursos de
graduacdo e pés-graduacao lato sensu.

Como oportunidade de melhoria, a CPA sugere que a Assessoria
Pedagdgica dé suporte aos cursos no que se refere as atualiza¢des curriculares e
mudancas nas normativas.

Além disso, sugere-se a ampliacdo da carga horaria de capacitacdo dos
docentes no uso dos materiais de apoio didatico-pedagdgico, inclusive capacitando
para melhor uso dos laboratérios didatico especializados.

Outro ponto que merece maior atencdo € um maior zelo e responsabilidade
por parte dos docentes no uso das aulas semipresenciais na integralizacao curricular

dos cursos.

3.2 POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS PARA
OS CURSOS DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Existéncia de politicas institucionais para o ensino de pods-
graduacdo lato sensu.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Relacdo entre as acBes académico-administrativas previstas no
PDI, e as politicas de ensino para os cursos de pés-graduacéo
lato sensu, considerando, inclusive, sua articulacdo com a

graduacéo.

As acOes académico-administrativas previstas no PDI para os cursos de
pos-graduacdo lato sensu estdo implantadas de maneira suficiente e articuladas
com as demandas oriundas dos cursos de graduacao.

No periodo compreendido entre os anos de 2011 e 2013, destaca-se a
parceria com instituicbes externas para oferta de cursos de poés-graduacdo lato
sensu, diversificando e expandindo a oferta.

Além disso, a criacdo da Coordenacéao Geral dos Cursos de Pos-Graduacao
permitiu uma maior agilidade e dinamizacao das acfes voltadas aos cursos de pés-
graduacéo lato sensu, culminando em novas politicas e melhorias nos processos.

Como oportunidade de melhoria, a CPA percebe a necessidade da criacdo
de novas estratégias de captacdo de alunos, principalmente de a¢des voltadas a

fidelizacdo dos alunos de graduacéo a UNIFEBE.

3.3 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA A INICIACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, ARTISTICA E CULTURAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

1 ‘ 2 ‘ 3 4 5
Existéncia de politicas institucionais para a pesquisa, iniciacdo X
cientifica, tecnolégica, artistica e cultural.
Existéncia de acdes académico-administrativas de pesquisa ou X
iniciacdo cientifica e tecnologica.
Existéncia de acgbes académico-administrativas artisticas e X
culturais.
Coeréncia entre as acles académico-administrativas de
pesquisa ou iniciacdo cientifica e tecnoldgica, com as X
politicas estabelecidas.
Coeréncia entre as acles académico-administrativas de X
artisticas e culturais, com as politicas estabelecidas.
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As politicas para a iniciacdo cientifica, tecnoldgica, artistica e cultural estao
definidas no PDI e as ac¢bes académico-administrativas desenvolvidas estdo em
consonancia com elas.

Destaca-se nesse indicar a obrigatoriedade da pesquisa na UNIFEBE com a
iniciacdo cientifica, definida em regulamento, e o envolvimento de académicos e
docentes com essas atividades.

No ambito da iniciacdo cientifica destaca-se a grande adesdo da
comunidade interna ao Enpex, e 0s projetos desenvolvidos com recurso de bolsas
do artigo 171 da Constituicdo do Estado de Santa Catarina.

As atividades artisticas e culturais sdo vinculadas, em sua grande maioria, a
programas ou projetos de extensdo, contando com eventos institucionais e acodes
isoladas dos cursos de graduacgéo. Pode-se destacar nesse indicador as Mostra de
Talentos, evento realizado anualmente com o objetivo de valorizar e divulgar a

producao artistica local e regional.

3.4 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA A EXTENSAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Existéncia de politicas institucionais de extensao. X

Coeréncia entre as a¢bes académico-administrativas de extensao
previstas/implantadas e as politicas estabelecidas, considerando
em uma andlise sistémica e global, o aspecto apoio a realizagéo
de programas.

Coeréncia entre as a¢bes académico-administrativas de extensao
previstas/implantadas e as politicas estabelecidas, considerando X
em uma andlise sistémica e global, o aspecto projetos.
Coeréncia entre as a¢bes académico-administrativas de extensao
previstas/implantadas e as politicas estabelecidas, considerando
em uma analise sistémica e global, o aspecto atividades e
acoes.
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As politicas institucionais para a extensdo estdo claramente definidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional e as acdes académico-administrativas
desenvolvidas estao coerentes com o proposto.

Os programas e/ou projetos institucionais estdo claramente definidos em
regulamentos e no PDI. Ao todo a Instituicdo conta com cinco programas de
extensdo, aos quais sdo vinculados projetos com finalidades especificas. Além
disso, a UNIFEBE conta com projetos de extenséo realizados de forma isolada, sem
vinculacao a um programa especifico.

Além disso, a UNIFEBE realizada acdes especificas de extensdo com o
objetivo de atender as demandas da regido, e integrar os académicos a
comunidade, fazendo com que estes conhecam a realidade onde estéo inseridos.

O apoio a realizagdo dos programas e projetos de extenséo se da através de
apoio financeiro, ou de disponibilizacdo de técnico-administrativos ou docentes para
auxiliar no desenvolvimento das atividades.

A CPA entende que a UNIFEBE atende de maneira suficiente a esse
indicador, dando destaque a grande adesao da comunidade interna e externa, aos

programas, projetos e acfes de extensdo desenvolvidos.

3.5 POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO RELACIONADAS A
DIFUSAO DAS PRODUCOES ACADEMICAS: CIENTIFICA, DIDATICO-
PEDAGOGICA, TECNOLOGICA, ARTISTICA E CULTURAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Existéncia de politicas institucionais de estimulo a difusdo das X
producbes académicas.

Previsdo/implantacdo de ac¢bBes de estimulo as producbes
académicas e sua difusdo, considerando, em uma analise

sisttmica e global, o aspecto incentivo a publicacdes X
cientificas, didatico-pedagdgicas, tecnolégicas, artisticas e
culturais.

Previsdo/implantacdo de ac¢bBes de estimulo as producbes
académicas e sua difusdo, considerando, em uma analise
sistémica e global, o aspecto bolsas de pesquisal/iniciacdo
cientifico-tecnoldgica.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Previsdo/implantagdo de agbGes de estimulo as producbes
académicas e sua difusdo, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o0 aspecto grupos de pesquisa.

Previsdo/implantagdo de agbGes de estimulo as producbes

académicas e sua difusdo, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto auxilio para participacdo em
eventos.

As politicas institucionais de estimulo a producéo e difusdo das producdes
académicas cientificas, didatico-pedagodgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais,
estdo suficientemente estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Destaca-se nesse critério o incentivo financeiro e de logistica (transporte), a
participacdo de académicos em eventos cientificos, tecnoldgicos, esportivos e
culturais internos e externos.

Além disso, a Instituicdo incentiva a producdo discente nas publicacfes
internas, como na Revista da UNIFEBE e no Caderno de Iniciagdo Cientifica e
Extensdo. Esses espacos tem o objetivo de divulgar as produc¢des internas, além de
despertarem nos discentes a cultura da publicacdo académica.

A UNIFEBE ainda oferece bolsas estudo em parceria com 0 governo
estadual, nos termos do artigo 171 da Constituicdo Estadual. Em contrapartida o
académico que receber a bolsa devera desenvolver um projeto de iniciacdo
cientifica.

A CPA percebe como oportunidade de melhoria a criacdo de novas
estratégias para incentivar a participacdo de académicos em atividades de iniciacdo

cientifica, melhorando dessa forma os indicadores institucionais.

3.6 COMUNICACAO DA IES COM A COMUNIDADE INTERNA E EXTERNA

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia dos canais de comunicacdo interna externa,

considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto X
acesso da comunidade externa as informacgdes acerca dos

resultados das avaliac8es recentes.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia dos canais de comunicacdo interna e externa,
considerando, em uma andlise sisttmica e global, o aspecto X
divulgacédo dos cursos.

Suficiéncia dos canais de comunicacdo interna e externa,
considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto X
divulgacdo das acdes de extensao e pesquisa.

Suficiéncia dos canais de comunicacdo interna e externa,
considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto X
existéncia de mecanismos de transparéncia institucional.
Suficiéncia dos canais de comunicacdo interna e externa,
considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto X
existéncia de ouvidoria.

Suficiéncia dos canais de comunicacdo interna e externa,
considerando, em uma analise sistémica e global, outros X
aspectos ndo mencionados anteriormente.

As principais formas de divulgacdo das acbes institucionais com a
comunidade interna e externa s&o: a home page da Instituicdo; o Jornal da
UNIFEBE, publicado bimestralmente; a imprensa local e regional (sites de noticias,
radios, jornais e emissoras de televisdo abertas e a cabo); e as redes sociais
(facebook, twitter e orkut).

Além dos meios de comunicacdo citados, existem também os informativos
institucionais, como folders especificos de cada curso e outro com um panorama
geral da UNIFEBE, que contempla diversos assuntos como: a Instituicdo; missao;
visdo; infraestrutura; cursos; pesquisa e extenséo; bolsas de estudo; entre outros.

A home page da UNIFEBE é alimentada diariamente com noticias e fotos
para gerar o habito de visualizacdo por parte dos publicos da IES, mantendo desta
forma a comunidade externa sempre atualizada sobre o dia a dia da Instituig&o.

Além disso, a home page da Instituicdo € a principal fonte de informacdo no
que se refere a transparéncia institucional, visto que todos os atos oficiais séo
publicados em local de facil acesso do publico.

As Redes Sociais sdo um importante instrumento de comunicagdo com a
comunidade em geral e com 0s académicos da Instituicdo. Através delas, € mantido
um relacionamento estreito com os internautas que curtem a pagina da UNIFEBE no

facebook, seguem no Twitter ou sdo amigos no orkut.
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A Instituicdo ainda divulga seus cursos in loco nas escolas por meio do
evento Quiz UNIFEBE, lancado em 2012. O evento busca aproximar os académicos
dos terceirdes de Brusque e regido a Instituicao.

Além disso, destaca-se o UNIFEBE Profissbes (UP), evento realizado
anualmente com o objetivo de divulgar a Instituicdo para os alunos do Ensino Médio.
No UP os alunos vém até a UNIFEBE e podem conhecer a infraestrutura da
Instituicdo, os cursos de graduacdo, bem como tirar dldvida acerca da area que
pretendem cursar.

Outro indicador de destaque é a existéncia da Ouvidoria Institucional, um
dos canais utilizados para a comunicagdo com a comunidade interna e externa. Por
meio dela, os interessados podem realizar sugestbes, reclamacdes ou mesmo
solicitar informacdes referentes a propria Instituicdo. Ela esta disponivel na pagina
da UNIFEBE, em um local de facil acesso a todos os interessados. O usuario que
desejar utilizar a Ouvidoria deve preencher um formulario online, detalhando o
assunto de seu interesse.

A CPA ainda destaca a criagdo do evento Café com Reitor, no ano de 2012,
gue se configura em um importante mecanismo de transparéncia institucional. No
evento, representantes de turma dos cursos de graduacédo participam no auditério do
Bloco C, campus Santa Terezinha, de um encontro com o Reitor, onde s&o
atualizados sobre as agdes desenvolvidas pela UNIFEBE.

Para os técnico-administrativos a UNIFEBE prima por transmitir as
informacBes em primeira mao, por meio de eventos realizados dentro do programa
IntegrAcdo UNIFEBE, criado no ano de 2011.

3.7 PROGRAMAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

Previsdo/implantacdo de programas de apoio psicopedagdgico
aos estudantes.

Previsdo/implantagcdo de programas de acolhimento aos
estudantes ingressantes.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2

Previsdo/implantacdo de programas de acessibilidade ou X
equivalente.

Previsdo/implantacdo de programas de nivelamento. X
Previsdo/implantacdo de programas de monitoria. X

O apoio psicopedagogico aos estudantes € realizado pela coordenacao do
curso de Psicologia, que contribui para a integracdo psicossocial dos académicos,
auxiliando-os a permanecer no Ensino Superior.

Em 2011 a Administracdo Superior criou um espaco especifico para atender
0os académicos que necessitavam desse apoio, situado no bloco C. A CPA
identificou que ainda séo insuficientes as acfes voltadas ao apoio psicopedagdogico
dos estudantes. Sugere-se que com a implantacdo da Clinica Escola de Psicologia
sejam intensificados os servi¢os de apoio psicopedagdgico aos discentes.

No que se refere ao programa de acolhimento ao discente ingressante, a
Instituicdo realiza anualmente um evento onde os académicos tem o0 primeiro
contato com a Administracdo Superior e Coordenacédo de Cursos. No evento eles
também recebem orientacBes gerais sobre a UNIFEBE e os servicos que sdo
oferecidos. A CPA identificou que o momento de acolhimento ao ingressante ainda é
pontual e limitado apenas a um evento anual. Ainda identificou que o Servico
Atendimento de Orientacdo ao Estudante (SOAE) da UNIFEBE atualmente orienta
os estudantes apenas em relagdo a bolsa de estudo e divulga vagas de emprego.
Sugere-se a ampliacdo das atividades desse servico e a criagdo de um local proprio
para atendimento ao estudante.

Quanto a acessibilidade a UNIFEBE possui infraestrutura adaptada a
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. A infraestrutura da Instituicdo
possui rampas de acesso, banheiros adaptados, cadeiras de roda e amplos
corredores de circulagéo.

Além disso, 0s eventos institucionais sdo realizados sempre em espagos

acessiveis a todos os participantes da comunidade interna e externa. Também séo
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disponibilizadas salas de aula no andar térreo, remanejando turmas para atender
necessidades momentaneas de pessoas com mobilidade reduzida.

A CPA aponta como oportunidade de melhoria a criagdo de um Comité de
Acessibilidade que podera desenvolver projetos e ac¢fes institucionais que visam
assegurar o acesso e a permanéncia de todos os estudantes em especial os que
apresentam deficiéncia.

Com relagéo aos Programas de Nivelamento, a CPA entende que eles sdo
uma importante ferramenta de apoio pedagdgico, servindo para aprimorar e ampliar
os conhecimentos béasicos e essenciais ao desenvolvimento dos estudos
académicos. A UNIFEBE oferece programas de nivelamento em matemética e
lingua portuguesa, aos sabados pela manh&d, com o intuito de possibilitar que o
académico trabalhador também possa estar participando. Desde sua implantacéo
mais de 400 académicos ja participaram do programa, diante desta demanda a CPA
sugere gue a Instituicdo continue oferecendo, divulgando e até ampliando os cursos
de nivelamento, contemplando também em outras areas de conhecimento
especifico.

A UNIFEBE possui Programa de Monitoria que € exercido por académicos
sob a orientacdo de um professor, responsavel pelo desenvolvimento das atividades.
O Programa de Monitoria auxilia no desenvolvimento do processo ensino-
aprendizagem e cria condi¢cdes para o aperfeicoamento de habilidades.

A CPA identificou que com a expanséao da oferta de cursos de graduacao em
2011 e a consequente criacdo de novos laboratérios didaticos especializados, a
necessidade da contratagdo de novos monitores torna-se imprescindivel para o
desenvolvimento das atividades relacionadas ao uso desses espagos.
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3.8 PROGRAMAS DE APOIO A REALIZACAO DE EVENTOS INTERNOS,
EXTERNOS E A PRODUCAO DISCENTE

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

4 5

Previsdo/implantacdo de programas de apoio aos discentes para
participacdo em eventos (congressos, seminarios, palestras, X
viagens de estudo e visitas técnicas).

Previsdo/implantacéo de programas de apoio aos discentes para
realizacdo de eventos (congressos, seminarios, palestras, X
viagens de estudo e visitas técnicas).

Previsdo/implantacdo de programas de apoio a producéo
discente (cientifica, tecnoldgica, cultural, técnica e artistica).

A UNIFEBE apoia os estudantes na participacdo em eventos internos e
externos, oferecendo apoio logistico (transporte) e financeiro, de acordo com o caso
especifico e com a regulamentacao internas da IES.

A CPA pbéde observar que o numero de visitas técnicas, viagens de estudos
e outros eventos externos se intensificou durante o periodo compreendido entre
2011 e 2013, o que evidencia o apoio da UNIFEBE nessas questdes.

7z

Outra forma de incentivo que se destaca € a contratacdo por parte da
UNIFEBE de docentes externos para participarem das semanas de curso, aulas de
apresentacao, seminarios, palestras, e outros eventos realizados no ambito dos
cursos de graduacéo.

Como oportunidade de melhoria a CPA recomenda que seja regulamentado
o programa de apoio aos discentes para a participacéo e realizacdo de eventos, bem
como seja estabelecido em orcamento um percentual de receita dedicado a iniciacédo

cientifica e a extenséo.
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3.9 POLITICA E ACOES DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

4 5

Existéncia de politicas institucionais de acompanhamento dos
egressos.

Previsdo/implantacdo de um plano de acéo/acdes institucional
voltado ao cumprimento da politica de acompanhamento de X
egressos.

A UNIFEBE possui politica de acompanhamento dos egressos estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional, e que atendem de forma suficiente as
necessidades da Instituigao.

Dentre as principais ac¢des voltadas ao cumprimento da politica institucional
de acompanhamento dos egressos destaca-se: 0 acesso dos egressos ao acervo da
Biblioteca Académica da Instituicdo; a aquisicdo de software especifico para gestédo
do banco de dados dos egressos; e a designacdo de pessoas especificas na
UNIFEBE para cuidar dessa questao.

A CPA considera a politca de acompanhamento dos egressos de
fundamental importancia para que a Instituicdo obtenha indicadores que possam ser
utilizados para fortalecer as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Sugere-se
que sejam elaborados relatérios a partir do banco de dados dos egressos, tornando-

0s objetos de analise continua na gestdo dos cursos de graduacao.

3.10 ATUACAO DOS EGRESSOS DA IES NO AMBIENTE SOCIOECONOMICO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Previsdo/implantacdo de acdes para verificacdo do egresso em
relagdo a sua formacdo profissional, considerando, em uma
analise sistémica e global, o aspecto: responsabilidade social e
cidadania onde a IES esta inserida.

Previsdo/implantacdo de acdes para verificacdo do egresso em
relagdo a sua formacdo profissional, considerando, em uma X
analise sistémica e global, o0 aspecto: empregabilidade.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Previsdo/implantacdo de acdes para verificacdo do egresso em

relagdo a sua formacdo profissional, considerando, em uma X
analise sistémica e global, o aspecto: preparacao para o0 mundo
do trabalho.
Previsdo/implantacdo de acdes para verificacdo do egresso em
relacdo a sua formacdo profissional, considerando, em uma X
andlise sistémica e global, o aspecto: relagdo com entidades de
classe e empresas do setor.

Os egressos da UNIFEBE respondem a um questionario especifico na
pagina da Instituicdo de forma voluntaria, com o objetivo de coletar dados e
informacgdes pessoais, académicas e profissionais.

Os dados coletados indicam que os egressos exercem atividade relacionada
com sua area de formacéao, atuando em diferentes campos do mercado. Além disso,
muitos egressos se tornam empreendedores e possuem uma pré-disposi¢cao no que
se refere ao envolvimento em eventos e programas de capacitacdo ofertados pela
IES.

A CPA verificou que o relacionamento da UNIFEBE com o egresso ainda &
incipiente, enxergando como oportunidade de melhoria o aperfeicoamento dos
mecanismos de coleta de dados e informacdes e a criacdo de um espaco na pagina
da UNIFEBE para os egressos exporem questdes relacionadas a sua formacéo e
situacdo profissional atual. Além disso, sugere-se a definicdo de estratégias para

envolver os egressos nos eventos dos cursos de graduacéo.

4 POLITICAS DE GESTAO

4.1 POLITICAS DE FORMACAO CAPACITACAO DOCENTE

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Previsdo/Implementacao de politica de formacédo e capacitacao

docente, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto o incentivo/auxilio a participacdo em eventos
cientificos/técnicos/culturais.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Previsdo/Implementacéo de politica de formacao e capacitagao
docente, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto 0 incentivo/auxilio a capacitacdo (formacao
continuada).

Previsdo/Implementacao de politica de formacédo e capacitacao
docente, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto o incentivo/auxilio a qualificagdo académica docente.

Previsdo/Implementacao de politica de formacédo e capacitacao
docente, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto divulgacdo das a¢des com os docentes.

A partir do ano de 2012, foram considerados no or¢camento institucional a
previsdo de investimentos na qualificacdo docente, na participacdo em eventos
cientificos e estrutura para formacao Continuada.

Destaca-se nesse indicador, a parceria realizada com a Fundacéo
Universidade Regional de Blumenau (FURB) e a Universidade do Vale do Itajai
(UNIVALI) em 2012, para a oferta de poés-graduacdo strictu senso em Direito,
contemplando seis professores da Instituicdo. A UNIFEBE, conforme normatizacao
especifica, concedeu ajuda de custo na mensalidade dos docentes, além de assumir
parte dos custos administrativos do Programa.

Também foram destinadas verbas para ajuda de custos nos programas de
mestrado e doutorado, utilizando do mesmo instrumento do mestrado em Direito.

Além disso, a Instituicdo tem realizado acdes de incentivo para a
participacdo, inicialmente dos coordenadores de cursos, em eventos técnicos e
cientificos, a partir de 2012. A partir de 2013, estes incentivos foram estendidos para
os demais docentes e para o corpo técnico-administrativo.

Além disso, a UNIFEBE oferece internamente a Formacéao Continuada para
Docentes e Técnico-Administrativos, onde sdo realizadas palestras, oficinas, entre
outras atividades sobre tematicas relevantes para o desenvolvimento das atividades
da Instituicdo.

A CPA percebe que apesar da inclusdo no orgcamento de investimentos na
capacitacdo docente, h4 a necessidade futura de um aumento no percentual de

recursos a serem aplicados, bem como, ainda ha uma timida participacdo dos
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docentes em formacéo continuada e eventos cientificos, bem como, na procura por

qualificacéo stricto sensu.

4.2 POLITICA DE FORMACAO E CAPACITACAO DO CORPO TECNICO-
ADMINISTRATIVO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Previsdo/implementacdo de politica de formacao e capacitagdo
do corpo técnico-administrativo, considerando o incentivo/auxilio X
para formagéo continuada.

A formacdo e capacitacdo para os técnico-administrativos da UNIFEBE se
da principalmente através da Formacao Continuada realizada no decorrer do ano.

Além disso, a Instituicdo investe na capacitacdo dos técnico-administrativos
através da oferta de bolsa de estudo de graduacéo e pds-graduacao.

Destaca-se nesse indicador a parceria realizada junto a ACAFE para oferta
de curso de especializacdo em Gestdo Universitaria, para funcionarios técnico-
administrativos. A parceria foi firmada no ano de 2013, sendo que as aulas devem
iniciar durante 2014.

Como oportunidade de melhoria desse indicador a CPA observa a nédo
participacdo integral dos técnico-administrativos nos momentos de Formacao

Continuada que ocorrem na Institui¢ao.

4.3 GESTAO INSTITUCIONAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Suficiéncia da autonomia e representatividade dos Orgdos de X
gestdo e colegiados.

Participacdo de professores, técnicos e sociedade civil X
organizada na gestéo institucional.

Suficiéncia dos critérios de indicacdo e recondu¢do dos membros X
nos 6rgdos de gestdo e colegiados
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Realizacéo e registro de reunides. X

A autonomia e representatividade nos érgdos de gestdo e colegiados séo
garantidas pelo Estatuto da Instituicdo. Essa participacdo se reflete na pratica da
gestdo institucional, onde participam professores, técnico-administrativos,
académicos e a sociedade civil organizada.

Os critérios de indicacdo e reconducdo dos membros dos 6rgdos de gestao
e colegiados sao definidos no Estatuto da Instituicdo, e sdo suficientes para atender
a realidade da UNIFEBE.

Todas as reunifes dos oOrgaos de gestdo e colegiadas da mantida e da
mantenedora sao registradas em ata, sendo posteriormente arquivadas na
Instituicao.

A CPA destaca nesse indicador a motivacdo da equipe da Instituicdo e o
comprometimento de toda a comunidade académica com o desenvolvimento
institucional.

Como fragilidade verifica-se a pouca participacdo dos discentes nos
Conselhos da FEBE e da UNIFEBE. Mesmo com representatividade garantida por

Estatuto, os académicos ndo costumam nomear representantes para os Conselhos.

4.4 SISTEMA DE REGISTRO ACADEMICO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Previsdo/implementacdo de sistema de registro académico para
atender as demandas institucionais e dos discentes,

X 0 o X X
considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
organizagdéo.
Previsdo/implementacdo de sistema de registro académico para
atender as demandas institucionais e dos discentes, X

considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto:
informatizacéo.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Previsdo/implementacdo de sistema de registro académico para

atender as demandas institucionais e dos discentes,
considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto:
agilidade no atendimento.
Previsdo/implementacdo de sistema de registro académico para
atender as demandas institucionais e dos discentes,
considerando, em uma andlise sisttmica e global, o aspecto:
diversificag8o de documentos disponibilizados.

O sistema de registro académico da UNIFEBE esta sob a responsabilidade
da Secretaria Académica, e atende de maneira suficiente as demandas institucionais
dos discentes.

Para o controle do registro dos académicos a UNIFEBE tem a sua
disposicéo o Sistema Mentor Académico, ferramenta que possui um banco de dados
completo sobre cada académico, permitindo o acesso a todas essas informacdes
pela internet.

A CPA destaca o espaco do Sistema Mentor Académico voltado aos
usuarios: a Central do Aluno, onde os académicos tém acesso as informacfes
académicas, financeiras e efetuam a matricula; a Central do Professor, onde os
docentes tém acesso aquelas informacdes relacionadas a sua atuacdo na
Instituicdo, com destaque para o diario de classe; e a Central do Coordenador, onde
este tem a sua disposi¢cdo mecanismos que facilitam o gerenciamento do seu curso.

Como oportunidade de melhoria a CPA entende que a implantacdo de um
sistema de controle e registro académico integrado se faz necessario. Atualmente, o
Sistema Mentor Académico é integrado apenas com o Sistema Financeiro, nao
abrangendo outros setores. A implantacdo desse sistema integrado facilitaria o
acesso a informacgéo bem como as tomadas de deciséo da Instituicao.

s

Outro ponto a ser observado € a digitalizacdo de todos os documentos
fisicos existentes, 0 que garantiria maior seguranca as informacdes de carater

permanente.
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4.5 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

4 5

Previsdo/implementacdo de fontes de recurso que atendam ao
custei e aos investimentos em ensino, conforme previstos no X
PDI.

Previsdo/implementacdo de fontes de recurso que atendam ao
custei e aos investimentos em extensao, conforme previstos no X
PDI.

Previsdo/implementacdo de fontes de recurso que atendam ao
custei e aos investimentos em pesquisa, conforme previstos no X
PDI.

Previsdo/implementacdo de fontes de recurso que atendam ao
custei e aos investimentos na gestéo institucional, conforme X
previstos no PDI.

A sustentabilidade financeira da UNIFEBE estd embasada através da
andlise de relatérios contabeis, econ6micos e financeiros, bem como, o
acompanhamento constante do orcamento. O fluxo de caixa € acompanhado
diariamente. Estas andlises permitem que as decisdes possam ser antecipadas.

A UNIFEBE trabalha com a ideia de que cada curso deva ter sua
sustentabilidade financeira. Com a criacdo de novos cursos, entendeu-se também,
gue além destes, o0s cursos tradicionais mereciam mais atencédo no que se refere a
politica de investimentos em ensino, pesquisa e extensdo e por consequéncia na
propria gestéo institucional.

Desta forma, a CPA entende que a Instituicdo atende a esse indicador, vez
qgue os recursos disponiveis para custear as atividades de ensino, pesquisa,

extensado e a gestao institucional sdo suficientes.
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4.6 RELACAO ENTRE O PLANEJAMENTO FINANCEIRO (ORCAMENTO) E A
GESTAO INSTITUCIONAL

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia da relacdo entre o planejamento financeiro
(orcamento com as respectivas dotacdes e rubricas) X
previsto/implantado e a gestdo do ensino, conforme PDI.
Suficiéncia da relagdo entre o planejamento financeiro
(orcamento com as respectivas dotacbes e rubricas)
previsto/implantado e a gestdo da pesquisa e extensdo,
conforme PDI.

O acompanhamento constante da condi¢do financeira da Instituicdo permite
gue se apliguem os valores orcados tanto na gestdo do ensino como na gestao da
pesquisa e extensdo. No caso do valor realizado ficando acima do orcado, é
possivel ainda incremento nos investimentos institucionais.

Desta forma a CPA entende que a relacdo existente entre o planejamento
financeiro previsto e implantado esta de acordo com a gestdo do ensino, pesquisa e

extensdo, conforme previsto no PDI.

4.7 COERENCIA ENTRE PLANO DE CARREIRA E A GESTAO DO CORPO
DOCENTE

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

Protocolo/implantacao do plano de carreira do corpo docente. X

Coeréncia entre o plano de carreira e a gestdo do corpo docente. X

A UNIFEBE nado possui plano de carreira e gestdo do corpo docente
implantado, porém existe na Instituicdo discussdes acerca da criacdo de uma equipe

de trabalho para o ano de 2014 para a sua elaboragéo.
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A CPA entende que a prudéncia na implantacdo do plano de carreira
docente é necesséria, pois ela trara impactos profundos nas contas da Institui¢éo.
Desta forma, os trabalhos estdo previstos para o ano de 2014, justamente pela
previsdo de consolidacdo econdmico financeira da UNIFEBE para o referido
exercicio.

N&o obstante a inexisténcia do plano de carreira formal do corpo docente, a
CPA observa que as politicas de gestdo de pessoal, sobretudo de salario e
beneficios estdo de acordo com o que preconiza a UNIFEBE, que € a valorizacéo do

seu corpo social.

4.8 COERENCIA ENTRE PLANO DE CARREIRA E A GESTAO DO CORPO
TECNICO-ADMINISTRATIVO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Protocolo/implantacdo do plano de carreira do corpo técnico-
administrativo.

Coeréncia entre o plano de carreira e a gestao do corpo docente X
técnico-administrativo.

A gestéo do corpo técnico-administrativo da UNIFEBE esta coerente com o
previsto no Plano de Carreiras, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo,
implantado no ano de 2006.

A CPA destaca como ponto positivo a existéncia do Comité Gestor, formado
por técnico-administrativos, que € responsavel pela supervisdo e gestao do Plano de
Carreiras, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo.

A partir de 2012 a utilizacdo do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios como
instrumento de gestdo dos técnico-administrativos se intensificou, principalmente em
decorréncia da consolidacdo econémico financeira da Instituigcdo. Isso culminou na
melhoria salarial dos técnico-administrativos de acordo com o0s critérios

estabelecidos.
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Como fragilidade, a Comissao Propria de Avaliacdo observa o nao protocolo
do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo no
Ministério do trabalho.

5 INFRAESTRUTURA FiSICA

5.1 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

L s

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
quantidade.

no atendimento as
em uma andalise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
dimenséao.

no atendimento as
em uma andalise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
limpeza.

no atendimento as
em uma analise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
iluminacgao.

no atendimento as
em uma analise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
acustica.

no atendimento as
em uma analise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
ventilagdo.

no atendimento as
em uma andlise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
segurancga.

no atendimento as
em uma andlise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,

acessibilidade.

no atendimento as
em uma andlise

Suficiéncia das instalacdes
necessidade institucionais,

sistémica e global, o aspecto:

administrativas
considerando,
conservagao.

no atendimento as
em uma analise

A CPA entende que as instalagbes administrativas da UNIFEBE atendem
integralmente as necessidades institucionais, considerando os aspectos: quantidade;
dimenséo; limpeza; iluminagdo; acustica; ventilacdo; seguranca; acessibilidade; e

conservagao.
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A melhoria da infraestrutura fisica dos ambientes de trabalho é realizada de
acordo com as recomendacfes da Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes
(CIPA) e de empresas contratadas para elaboragdo das normas internas de
seguranca do trabalho.

A CPA percebe como oportunidade de melhoria, a necessidade de
ampliacdo de alguns espacos especificos, principalmente em decorréncia do

crescimento da Instituigao.

5.2 SALAS DE AULA

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: quantidade.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: dimenséao.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: limpeza.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: iluminagao.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: acuUstica.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: ventilacéo.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: seguranca.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: acessibilidade.

Suficiéncia das salas de aula no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: conservagao.
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As salas de aula da UNIFEBE atendem integralmente as necessidades
institucionais, considerando 0s aspectos: quantidade; dimenséo; limpeza;
iluminacao; acustica; ventilagdo; seguranca; acessibilidade; e conservacao.

Todas as salas sdo climatizadas, possuem lousa, cadeiras estofadas, e
acesso a rede wi-fi proporcionando a académicos e docentes, conforto e recursos
tecnologicos que contribuem para o ensino e aprendizagem da Instituicdo.

A maioria das salas possui projetor multimidia instalado, porém a CPA
entende que este recurso deveria ser disponivel na integralidade delas, pois se
configuram em um recurso indispensavel nos dias de hoje.

Além disso, a CPA percebe como oportunidade de melhoria a necessidade
de ampliacdo do nimero de tomadas nas salas de aula, visto a demanda crescente

de alunos que utilizam notebooks durante as atividades de ensino.

5.3 AUDITORIO(S)

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia do(s) auditério(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: quantidade.

Suficiéncia do(s) auditério(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: dimenséao.

Suficiéncia do(s) auditorio(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: limpeza.

5Suficiéncia do(s) auditério(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: iluminacéo.

Suficiéncia do(s) auditorio(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: acustica.

Suficiéncia do(s) auditorio(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: ventilagao.

Suficiéncia do(s) auditorio(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: seguranca.

Suficiéncia do(s) auditorio(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: acessibilidade.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia do(s) auditério(s) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: conservagao.

O auditério da UNIFEBE atende integralmente as necessidades
institucionais, considerando os aspectos: limpeza; iluminacdo; acustica; ventilacéo;
seguranca; acessibilidade; e conservagéo.

No que se refere a quantidade e dimensdo a CPA entende que o auditério
atende satisfatoriamente as necessidades institucionais, porém devido ao aumento
no nimero de alunos da UNIFEBE, percebe-se a necessidade de ampliacdo desses
espacos.

A CPA destaca que a UNIFEBE ainda conta com o anfiteatro do centro, que

possui infraestrutura adequada a realizacdo de eventos institucionais de maior porte.

5.4 SALA(S) DOS PROFESSORES

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: quantidade.

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: dimensao.

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: limpeza.

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: iluminacdo.

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: acUstica.

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: ventilac&o.

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: seguranca.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: acessibilidade.

Suficiéncia da(s) sala(s) dos professores no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: conservacéo.

A Sala dos Professores da UNIFEBE atende integralmente as necessidades
institucionais, considerando os aspectos: quantidade, limpeza; iluminacdo; acustica;
ventilacdo; seguranca; acessibilidade; e conservacgéao.

No que diz respeito a dimensdo a CPA entende que a Sala dos Professores
atende satisfatoriamente as necessidades institucionais, porém devido a
implantacdo dos novos cursos de graduagdo e 0 consequente aumento do nimero
de professores, faz-se necessario a ampliacdo do espaco.

s

A CPA destaca que a Sala dos Professores € climatizada, possui dois
banheiros adaptados a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida e seu

mobiliario é adequado para momentos de descanso e descontracao.

5.5 ESPACO PARA ATENDIMENTO AOS ALUNOS

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: quantidade.
Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o0 aspecto: dimenséo.

Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: limpeza.

Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: iluminacao.
Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o0 aspecto: acustica.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: ventilacdo.
Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: seguranca.
Suficiéncia dos espacos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o0 aspecto: acessibilidade.
Suficiéncia dos espagos para atendimento aos alunos no
atendimento as necessidade institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o0 aspecto: conservagao.

Os espacos de atendimento aos discentes atendem integralmente as
necessidades da Instituicdo, no que se refere aos aspectos: quantidade; dimensao;
limpeza; iluminacao; acustica; ventilacdo; seguranca; acessibilidade; e conservacgao.

Atualmente os espacos de atendimento aos discentes estdo distribuidos
entre o Bloco A e C da UNIFEBE. No Bloco A situa-se a Secretaria Académica e no
Bloco C esta localizado outro importante espaco de atendimento aos discentes, 0
Servigo de Orientacdo e Atendimento ao Estudante (SOAE), que funciona junto a
Proppex. Também no bloco C situa-se a Secretaria das Coordenagdes de Cursos,
onde os académicos podem estar em contato com 0s coordenadores de cursos e
coordenadores de estagio.

A CPA entende como oportunidade de melhoria a criacdo de um espaco
anico que abranja todas as questdes relacionadas ao atendimento aos discentes.

5.6 INFRAESTRUTURA PARA CPA

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia da infraestrutura destinada a CPA no atendimento as
necessidade institucionais.
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A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) considera a infraestrutura
disponivel para a realizagdo de suas atividades suficientes.

Para a organizacgéo de suas atividades, a CPA tem seu espaco situado junto
a Assessoria de Desenvolvimento, no Bloco B. Além disso, para a realizacdo de
suas reunides, a Comissdo tem a sua disposicdo uma das salas de aula da
UNIFEBE, que sao climatizadas e contam com projetor multimidia, acesso a internet,
lousa e mobiliario adequado.

J& para a realizacdo de reunides com académicos e docentes, a CPA tem a

sua disposicdo o Auditério do Bloco C, mediante agendamento prévio.

5.7 GABINETES/ESTACOES DE TRABALHO PARA PROFESSORES EM TEMPO
INTEGRAL (TI)

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade

o ) L R X
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o

aspecto: quantidade.

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores

em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade X

institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: dimenséao.

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: limpeza.

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: iluminacéo.

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: acustica.

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: ventilacéo.

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: seguranca.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores
em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade

TR ) . R X
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o

aspecto: acessibilidade.

Suficiéncia dos gabinetes/estacdes de trabalho para professores

em Tempo Integral (TI) no atendimento as necessidade X

institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: conservagao.

O espaco destinado aos professores que atuam na Instituicdo em tempo
integral € a Sala de Trabalho Docente, localizada no Bloco C, junto & Biblioteca
Académica. A CPA considera o espac¢o adequado no que se refere a: quantidade;
dimensao; limpeza; iluminacdo; acustica; ventilacdo; seguranca; acessibilidade; e

conservacao.

5.8 INSTALACOES SANITARIAS

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Suficiéncia das instalagbes sanitarias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: quantidade.

Suficiéncia das instalagbes sanitarias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o0 aspecto: dimenséo.

Suficiéncia das instalagbes sanitdrias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: limpeza.

Suficiéncia das instalagbes sanitdrias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: iluminacdo.

Suficiéncia das instalagbes sanitarias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: acustica.

Suficiéncia das instalagbes sanitarias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: ventilac&o.

Suficiéncia das instalagbes sanitarias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: seguranca.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia das instalagbes sanitarias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: acessibilidade.

Suficiéncia das instalagbes sanitarias no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: conservacéo.

As instalagcbes sanitarias da UNIFEBE atendem integralmente as
necessidades institucionais, considerando o0s aspectos: quantidade; dimens&o;
limpeza; iluminacao; acustica; ventilacdo; seguranca; acessibilidade; e conservacgao.

A CPA destaca que todas as instalagbes sanitarias sdo dotadas de
aparelhos sanitarios e acessorios, tais como lixeira, saboneteira, papeleira e
lavatorios. A limpeza é feita diariamente nos trés turnos de funcionamento da
Instituicdo e sua manutencdo é alvo de constante atencdo, através de manutencdo

periddica.

5.9 BIBLIOTECA: INFRAESTRUTURA FiSICA

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia da infraestrutura fisica da biblioteca no atendimento
as necessidade institucionais, considerando, em uma andlise
sisttmica e global, o aspecto: espaco fisico (dimenséo,
limpeza, iluminagcdo, ventilacdo, seguranca, acessibilidade,
conservacdo e condicdes para atendimento educacional
especializado).

Suficiéncia da infraestrutura fisica da biblioteca no atendimento
as necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: instalacfes para o acervo.
Suficiéncia da infraestrutura fisica da biblioteca no atendimento
as necessidade institucionais, considerando, em uma andlise
sisttmica e global, o aspecto: ambientes de estudos
individuais e em grupo.

Suficiéncia da infraestrutura fisica da biblioteca no atendimento
as necessidade institucionais, considerando, em uma andlise
sisttmica e global, o aspecto: espaco para técnico-
administrativos.

Suficiéncia da infraestrutura fisica da biblioteca no atendimento
as necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: plano de expansdo fisica.
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7

O espaco fisico da Biblioteca Académica da UNIFEBE € totalmente
climatizado e proporciona ambiéncia adequada para uso, circulagdo, estudos e
pesquisas. Desta forma, a infraestrutura fisica atende integralmente as
necessidades institucionais, considerando o0s aspectos: quantidade; dimens&o;
limpeza; iluminacdo; acustica; ventilacdo; seguranca; acessibilidade; e conservacao.

O espaco destinado para o acervo possui mobilia adequada, porém devido
ao crescimento do mesmo, percebe-se a reducdo do espaco para acondiciona-los
adequadamente.

Da mesma forma, a CPA entende que a infraestrutura destinada a realizacao
das atividades técnico-administrativas da Biblioteca esta adequada ao quadro de
funcionarios.

A CPA observa que devido a expansao da oferta de cursos de graduacéo e
0 consequente aumento do numero de obras e usuarios da Biblioteca, faz-se
necessaria a ampliacdo do espaco fisico, para melhorar o acondicionamento do
acervo, para possibilitar a criacdo de novos espacos de estudos individuais e em

grupos.

5.10 BIBLIOTECA: SERVICOS E INFORMATIZACAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Suficiéncia dos servicos da biblioteca no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma andlise

sisttmica e global, o aspecto: profissionais da é&rea de

biblioteconomia.

Suficiéncia dos servicos da biblioteca no atendimento as

necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X
sistémica e global, o aspecto: acesso via internet (consulta,

reserva).

Suficiéncia dos servicos da biblioteca no atendimento as

necessidade institucionais, considerando, em uma andlise X

sistémica e global, o aspecto: informatizac&o do acervo.
Suficiéncia dos servicos da biblioteca no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: bancos de dados.

Suficiéncia dos servicos da biblioteca no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: empréstimo.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia dos servicos da biblioteca no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: relatérios de gestéo.

Suficiéncia dos servicos da biblioteca no atendimento as
necessidade institucionais, considerando, em uma analise X
sistémica e global, o aspecto: horarios de funcionamento.

A Biblioteca Académica da UNIFEBE conta com duas Bibliotecéarias, uma
pés-graduada em Gestdo de Bibliotecas e a outra mestre em Administracao, o que
contribui com o desenvolvimento de produtos e servigos.

Ela é totalmente informatizada, possibilitando aos seus usuarios consulta
online ao acervo, renovacao, reserva de materiais e a verificacdo da disponibilidade
de obras. Todo o processo de aquisi¢do, gestdo do acervo, estatisticas e relatorios
séo efetuados através do software Pergamum.

A CPA identificou que houve um crescente nimero de empréstimos de obras
no periodo de 2011 a 2013, comprovados estatisticamente, bem como o uso de
espaco para consultas, estudos e pesquisas. Este aumento na procura da Biblioteca
Académica deve-se ao elevado numero de académicos que a Instituicdo vem
recebendo e ao crescente nimero de aquisi¢cdes de obras.

Os relatérios de gestdo da Biblioteca sao realizados através do software
Pergamum, que sdo avaliados para tomadas de decisbes no desenvolvimento de
colecdes e estudo de usuarios.

A Biblioteca Académica funciona em todos os periodos em que ocorrem
atividades na Instituicdo, portanto atende plenamente as necessidades dos cursos.

A CPA aponta como oportunidade de melhoria a assinatura de bases de
dados, de acordo com a analise da disponibilidade orcamentaria da Instituicao,

tendo em vista o alto curso delas.
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5.11 BIBLIOTECA: PLANO DE ATUALIZACAO DO ACERVO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Existéncia de plano de atualizacdo do acervo fisico e

eletrbnico/digital. X
Suficiéncia do plano de atualizacdo do acervo fisico e
eletrdnico/digital  previsto/implantado no atendimento as X

necessidades institucionais, considerando, em uma andlise
sistémica e global, o aspecto: coeréncia com o PDI.
Suficiéncia do plano de atualizacdo do acervo fisico e
eletrbnico/digital  previsto/implantado no atendimento as
necessidades institucionais, considerando, em uma andlise
sistémica e global, o aspecto: alocagao de recursos.

A politica de desenvolvimento de colecdes esta vinculada ao atendimento do
gue esta descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional, as necessidades dos
cursos e ao atendimento da legislacao educacional vigente.

A UNIFEBE destina 1,5% da receita total da Instituicdo na aquisicdo de
livros. Além disso, séo realizados outros investimentos para atualizacdo e ampliacdo
do acervo de periddicos e outros tipos de materiais didaticos.

A CPA percebe como oportunidade de melhoria, a alocacdo de um
percentual maior de recursos para atender qualitativa e quantitativamente as

necessidades das areas do conhecimento dos cursos de graduagédo da UNIFEBE.

5.12 SALA(S) DE APOIO DE INFORMATICA OU INFRAESTRUTURA
EQUIVALENTE

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Suficiéncia das salas de apoio de informética ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,

. L L ! X
considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
equipamentos.
Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais, X

considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
normas de seguranga.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,
considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto:
espaco fisico.

Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura

equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,

considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:

acesso a internet.

Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura

equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,

considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:

atualizacdo de software.

Suficiéncia das salas de apoio de informética ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,
considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
acessibilidade digital.

Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,
considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
condi¢cbes ergondmicas.

Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,
considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
Servigos.

Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,
considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
suporte.

Suficiéncia das salas de apoio de informatica ou infraestrutura
equivalente, no atendimento as necessidade institucionais,
considerando, em uma analise sistémica e global, o aspecto:
plano de atualizacéo.

A infraestrutura dos laboratérios de informéatica da UNIFEBE atendem
integralmente as necessidades institucionais, no que se refere a: equipamentos;
normas de seguranca; espaco fisico; acesso a internet; atualizacdo de software;
acessibilidade digital; condicdes ergonOmicas; servi¢cos; suporte; e plano de
atualizacéo.

A CPA destaca como ponto positivo a ampliagdo do numero de laboratorios
e melhoria da infraestrutura dos ja existentes de acordo com a demanda percebida
nos cursos de graduacdo. A UNIFEBE tem investido na manutengdo dos
laboratorios, tanto na parte de hardware, quanto na parte de softwares. Desta forma,

a infraestrutura disponivel, esta sempre atendendo a crescente demanda.
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5.13 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR

Suficiéncia dos recursos de tecnologias de informacdo e
comunicacdo em atendimento as necessidades dos processos de X
ensino aprendizagem, que envolvem professores, técnicos,

estudantes e sociedade civil.

Os recursos de tecnologias de informacdo e comunicacdo atendem
integralmente as necessidades dos processos de ensino aprendizagem da
Instituicao.

Durante os anos de 2011 a 2013, a UNIFEBE realizou diversos
investimentos nas mais diversas areas da tecnologia. Destaca-se nesse periodo: a
modernizacdo dos equipamentos, licenciamento de software adequados para cada
curso; implantacao de links redundantes de alta velocidade para internet; melhorias
no AVEA Moodle; adequacdo as tecnologias mais avancadas disponiveis no
mercado.

A CPA percebe como oportunidade de melhoria a necessidade de
atualizacao na rede wi-fi, devido o aumento exponencial do nimero de usuarios e as

novas tecnologias que sao bastante variadas.

5.14 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
INFRAESTRUTURA FIiSICA

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Suficiéncia da infraestrutura fisica dos laboratérios, ambientes e
cenarios para praticas didaticas no atendimento as necessidades
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o X
aspecto: espaco fisico (dimensado, limpeza, iluminacéo,
ventilacdo, seguranca e conservacgao).

Suficiéncia da infraestrutura fisica dos laboratérios, ambientes e
cenarios para praticas didaticas no atendimento as necessidades X
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o
aspecto: plano de atualizagéo.
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ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
5

Suficiéncia da infraestrutura fisica dos laboratérios, ambientes e

cenarios para préticas didaticas no atendimento as necessidades X
institucionais, considerando, em uma analise sistémica e global, o

aspecto: acessibilidade.

Os laboratérios de préticas didaticas dos cursos de graduagdo atendem de
maneira adequada as necessidades institucionais; considerando: o espaco fisico
(dimenséo, limpeza, iluminacao, ventilacdo, seguranca e conservacao); o plano de
atualizacao; e as condicdes de acessibilidade.

A CPA destaca como ponto positivo nesse indicador o investimento continuo
da Instituicdo na ampliacdo e manutencdo dos laboratérios didaticos especializados
dos cursos de graduacéo.

N&o obstante, a Comisséo Propria de Avaliacdo percebe como oportunidade
de melhoria um maior investimento por parte da InstituicAo na aquisicdo de
equipamentos para alguns dos laboratérios, no intuito de atender a quantidade de

usuarios simultaneos de disciplinas.

5.15 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA PRATICAS DIDATICAS:
SERVICOS

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
4 5

Existéncia de servicos institucionalizados referentes aos X
laboratérios, ambientes e cenarios de préticas didaticas.
Suficiéncia dos laboratérios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas no atendimento as necessidades institucionais, X
considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto:
Servigos.

Suficiéncia dos laboratérios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas no atendimento as necessidades institucionais, X
considerando, em uma andlise sistémica e global, o aspecto:
normas de seguranca.
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Primando pelo desenvolvimento de Brusque e regido, a UNIFEBE presta
diferentes servicos a comunidade por meio dos seus laboratorios de préticas
didaticas. Essa prestacao de servigos ocorre por intermédio de projetos de extensao.

Além disso, a CPA destaca o0s servicos especializados oferecidos a
empresas, auxiliando no desenvolvimento de produtos e na melhoria de processos,
contribuindo dessa forma para o desenvolvimento local e regional.

O uso dos laboratérios por docentes e discentes ocorre de acordo com as
normas de seguranca especificas de cada espaco. A CPA observa como ponto
positivo a presenca de académicos monitores em alguns desses espacos, para

auxiliar no uso e conservacao dos laboratorios.

5.16 ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO

ESCALA DE AVALIACAO

INDICADOR
1 2 3 4 5

Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: quantidade.

Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: dimensao.

Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: limpeza.

Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o0 aspecto: iluminacdo.
Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: ventilagao.

Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o0 aspecto: seguranca.
Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, o aspecto: acessibilidade.
Suficiéncia dos espacos de convivéncia e de alimentacdo no
atendimento as necessidades institucionais, considerando, em X
uma andlise sistémica e global, 0 aspecto: conservacao.
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A UNIFEBE conta atualmente com dois espac¢os principais de convivéncia e
de alimentacdo, que sdo mantidos por servicos terceirizados. Um deles esta
localizado no Bloco B, que também é chamado de Centro de Convivéncia, e 0 outro
no Bloco C, ambos de facil acesso.

Esses espacos atendem de maneira suficiente as necessidades
institucionais, considerando 0s aspectos: quantidade; dimenséo; limpeza;
iluminacgao; ventilacdo; seguranca; acessibilidade; e conservacéo.

Apesar dos espacos serem suficientes em quantidade para atender a
demanda atual, a CPA sugere a construcdo de novos espacos, pensando na
demanda advinda da nova realidade imposta pela expanséo da oferta dos cursos de

graduacéo e poés-graduacéo lato sensu.
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