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1 INTRODUCAO

A Lei Municipal n° 527, de 15 de janeiro de 1973, criou a Fundacao
Educacional de Brusque (FEBE), com o intuito de incentivar e difundir a educacéo,
especialmente pelo desenvolvimento da pesquisa e estudo em todos 0S ramos e
niveis do saber. Assim, ha 49 anos o Centro Universitario de Brusque (UNIFEBE),
mantido pela FEBE, vem promovendo a valorizacdo pessoal, o bem-estar social e o
desenvolvimento regional por meio de cursos tanto de carater permanente quanto os
eventuais.

A luz desse objetivo, a UNIFEBE tem por miss&o “atuar no Ensino Superior
desenvolvendo seres humanos comprometidos com a qualidade de vida” e como
visdo “ser exceléncia na Educagao Superior, atuando na producédo e difusdo do
conhecimento para o bem comum”.

Nessa perspectiva, a UNIFEBE proporciona ao seus discentes uma formacéo
integral e emancipatéria, inserindo a iniciagao cientifica e a extensédo nos curriculos
dos seus cursos de graduacdo. Nesse processo, 0 estudante protagoniza a
construcdo do conhecimento, vivenciando praticas que o aproximam da realidade do

mundo do trabalho, pois

(...) é reconhecida a necessidade de um ensino que contribua para superar a
fragmentagdo de fungdes, ou seja, de um ensino profissional que, tendo um
caracter propedéutico, se articule com a investigacao e que esteja em sintonia
com o contexto social. (LEITE; RAMOS; 2012. p. 9)

Para além de oportunizar a continuidade na formacédo de seus egressos, 0s
cursos de pos-graduacéao lato sensu da UNIFEBE, permitem o retorno daqueles que
estdo had mais tempo longe das salas de aula, refletindo na atualizacdo e
aperfeicoamento profissional, capazes de atender as demandas de Brusque e regiao.

Em 2021, a UNIFEBE contava com 20 (vinte) cursos de graduacéo
presenciais — 14 bacharelados, 3 licenciaturas e 3 tecnologicos — além de 1 (um) curso
na modalidade a distancia no grau tecnologico. Na poés-graduacdo lato sensu,

estavam em funcionamento 23 (vinte e trés) turmas, distribuidas em 14 (quatorze)
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cursos de especializacao lato sensu, além do Programa de Residéncia Médica em
Clinica Médica. Matriculados, eram 1.970 (um mil, novecentos e setenta) alunos nos
cursos de graduacao, 430 (quatrocentos e trinta) nos cursos de especializacdo e 5
(cinco) médicos residentes no Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica.

Para atender esse contingente a UNIFEBE contava em 2021, com 217
(duzentos e dezessete) docentes que de acordo com sua titulacdo se dividiam em
23% de doutores, 47% de mestres e 30% de especialistas. Na gestdo académico-
administrativa e no apoio académico a Instituicdo de Ensino Superior (IES) possuia
103 (cento e trés) técnico-administrativos, 28 (vinte e oito) funcionarios que atuam nos
servicos de limpeza e manutencdo, além de contar com a colaboracdo dos
funcionarios de empresas terceirizadas, que prestam de servicos voltados a
alimentacdo, reprografia e estacionamento.

A estrutura organizacional da UNIFEBE é composta por diversos setores
administrativos e os conselhos, conforme organograma institucional. No ambito dos
cursos de graduacado, o processo deliberativo conta com a participacao direta dos
Colegiados de Cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDES).

E vital que o percurso desse processo educacional seja devidamente
acompanhado e avaliado, a ponto que seus sucessos e fragilidades sejam
mensuraveis e subsidiem seguramente as estratégias de Gestéo da Instituicdo. Nesse
viés, a Comisséao Propria de Avaliacao (CPA) da UNIFEBE atua, conforme definido na
Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, e conduz o processo de autoconhecimento da
Instituicdo por meio da Autoavaliacdo Institucional, & luz do Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), cabendo a ela sistematizar e prestar as
informacdes solicitadas pela Comissédo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(CONAES) e pelo Ministério da Educacéo (MEC).

A CPA preza por envolver todos os segmentos — que de algum modo
vivenciam esse ambiente educacional — a fim de garantir a democratizacdo do
processo, desde a concepcdo até a operacionalizacdo da Autoavaliagdo, com o
objetivo de sua apropriacdo por parte da comunidade académica.

Assim, a Comissao Propria de Avaliagcdo da UNIFEBE, é constituida por ato

da Reitoria conforme Regulamento préprio, aprovado pela Resolu¢cdo Consuni n°. 16,
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de 12 de abril de 2006, sem distingao ou qualquer tipo de priorizacdo dos segmentos
gue a integram. Desse modo, a Instituicdo firma seu compromisso em promover a
reflexdo e a participagdo democratica de todos os segmentos da comunidade
académica e representatividade da sociedade civil organizada, ratificando sua misséo
social.

A atual composicdo da CPA foi nomeada pela Portaria UNIFEBE n°. 114, de
13 de outubro de 2021 e garante a participacdo de todos os segmentos da
comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, de maneira paritéria,

conforme Quadro 1:

Quadro 1 — Membros da CPA

Coordenador da CPA ‘ Robson Zunino

Corpo Docente ‘ Eliane Kormann Tomazoni e Fernando Luis Merisio

(Ofe] o [0l 1T I[le B Ve IS I\l Alessandra Maria Maestri Staack e Robson Zunino

Corpo Discente ‘ Guilherme Bernardi e Cintia Suélem da Silva

Sociedade Civil Organizada ‘ Antbnio Roberto Pacheco Francisco e Bernadete de Oliveira Fischer

Fonte: Comissao Propria de Avaliacéo.

Os Relatérios de Autoavaliacdo Institucional sdo apresentados parcialmente
todos os anos e, ao final de cada triénio, sdo aglutinados um Relatério Trienal, que
reune o relato das principais acdes realizadas nos trés anos, englobando as dez

dimensdes do SINAES, organizadas em cinco eixos, conforme descrito no Quadro 2:

Quadro 2 — Dimens®es do SINAES organizadas em eixos

EIXO ‘ DIMENSOES

Eixo 1 - Planejamento e Avaliacdo Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo

Institucional

Eixo 2 - Desenvolvimento | Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional

Institucional Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Eixo 3 — Politicas Académicas Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4 — Politicas de Gestao Dimenséo 6: Organizacéo e Gestao da Instituicdo
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5 — Infraestrutura Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica

Fonte: Comisséo Propria de Avaliagao.
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Nesse sentido, o Relatério de Autoavaliagéo Institucional Parcial 2021, possui
a responsabilidade de analisar a consonéncia entre os resultados obtidos nas
AvaliacGes Externas e na Autoavaliacao Institucional do dltimo ano, em relacéo as
diretrizes estratégicas propostas para o referido periodo no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI).

O trabalho de diagnéstico e andlise dos dados, realizado pelos membros da
CPA, revela os desafios e avancos que existiram no cumprimento dos planos de acbes
voltadas a melhoria continua da UNIFEBE, no curso do caminho tracado, cujo destino
€ o desenvolvimento local e regional. Nesse tocante, é estrategicamente necessario
0 reconhecimento dos impactos que sua presenca e atuacao trazem a comunidade.

Pois, conforme analisa Mary Neuza Dias Galdino, cabe a Instituicdo de Ensino

(...) compreender os significados do conjunto das suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcangar maior relevancia social. Para
tanto, sistematiza informacdes, analisa coletivamente os significados de suas
realizacbes, desvenda formas de organizagdo, administracdo e acéo,
identifica pontos fracos, bem como pontos fortes e potencialidades e
estabelece estratégias de superacdo de problemas. (GALDINO, 2011. p. 01.)

Desse modo, a Autoavaliacdo Institucional € sobre tudo, um momento de
reflexdo coletiva, capaz de indicar novos caminhos, redefinir trajetdrias e prioridades.
Logo, o presente documento, tecido por varias maos, é a consolidacdo de um

processo que busca aprimorar a qualidade do Ensino Superior.
2 METODOLOGIA

A Autoavaliagéo Institucional compreende todo o processo de planejamento,
coleta e analise de dados, fruto da participacdo ativa dos agentes que compdem o
ambiente educacional. Este modelo de avaliacdo possui incontestavel importancia
diante de sua eficiéncia em detectar, in loco, a realidade institucional e proporcionar
uma execuc¢do mais democrética de gestéo.

Nesse sentido, o Relatorio Parcial 2021 da UNIFEBE, foi produzido conforme

as disposicdes da Lei n°. 10.861, de 14 de abril de 2004, norteado pelos Instrumentos
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de Avaliacbes Externas de Instituicbes de Ensino Superior e na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n°. 065, de 9 de outubro de 2014.

Tais normativas, conduziram a metodologia de elaboracdo do Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional Parcial 2021, subsidiada pela analise quantitativa e
qualitativa dos dados, dentre estes, o0s resultados das Avaliacbes Externas;
documentos e relatorios da Instituicdo; o Plano de Desenvolvimento Institucional; os
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs); normativas internas da Instituicdo, dentre
outros documentos que integraram as fontes de analise.

O processo de Autoavaliagcdo Institucional é realizado de modo permanente e
continuo, prezando pela participacdo efetiva de docentes, discentes, técnico-
administrativos e comunidade externa, a fim de tornar mensuravel resultados que
reflitam o contentamento e bem-estar, além de identificar as insatisfacfes e demandas
da comunidade académica.

Esse diagndstico permite a manutencéo do que tem dado certo e a regulacéo
de estratégias, conforme as necessidades daqueles que usufruem direta ou
indiretamente dos servicos prestados pela Instituicdo. Para alcancar tais resultados, a
cada semestre, a Autovaliacao Institucional da UNIFEBE é desenvolvida em trés
etapas distintas, e sua metodologia pode ser observada no Fluxograma 1:

Fluxograma 1 — Fluxograma da Avaliacéo Institucional

1.1 Planejamento (CPA)

1.2 Projeto 2.1 Sensibiliza¢éo

1.3 Customizacéo 2.2 Execuc&o 3.1 Divulgagao
1.4 Sensibilizagéo 2.3 Resultados e Andlise 3.2 Metas e AgOes

2 4 Relatérios 3.3 Acompanhamento

3.4 Retroalimentacdo

Fonte: Comissao Propria de Avaliacao.
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A UNIFEBE est4 atenta a heterogeneidade de seu publico, bem como as
mudangas geracionais que alteram sua dinamica a cada novo ciclo, por esse motivo,
a Comissao Propria de Avaliacdo elabora e revisa periodicamente os Instrumentos
avaliativos, a fim de garantir que suas questfes contemplem as demandas de seu
tempo.

Assim, além de estabelecer uma comunicacéo efetiva com seu publico, a
UNIFEBE garante a participacdo e acesso de todos a Autoavaliacdo Institucional,
disponibilizando os questionarios predominantemente on-line, tendo em vista,
alcancar o maior contingente da comunidade académica e por consequéncia
resultados mais concretos.

Deste modo, os formularios podem ser encontrados na Central do Aluno,
Central do Professor e Google Forms, ou até impresso, conforme a necessidade.
Quanto ao cronograma, a aplicacdo dos Instrumentos obedece a seguinte ordem
descrita no Quadro 3.

Quadro 3 — Cronograma de aplicacdo dos instrumentos de avaliagéo da graduagéo

DIMENSAO AVALIADA AVALIADORES PERIODICIDADE ‘
Avaliacéo da Coordenacéo de Cursos Discentes / Docentes Anual

Avaliacéo da Infraestrutura Discentes / Docentes A cada dois anos
Avaliacéo da Infraestrutura do Polo Discentes / Docentes EaD | Anual

Avaliagéo das TICs Discentes / Docentes EaD | Anual

Avaliagédo da Organizacéo Curricular Discentes / Docentes Anual

Avaliagdo do Desempenho das Turmas Discentes Semestral
Avaliacdo do Desempenho Docente Discentes Semestral
Avalia¢do do Desempenho Docente/Tutor Discentes EaD Semestral
Avaliacéo do Nivel de Exigéncia: Disciplina / Curso Discentes Semestral
Avaliacéo dos Servicos de Apoio Discentes / Docentes Semestral
Avaliacé@o da Extensédo Curricular Discentes Semestral
Avaliacéo das Disciplinas Institucionais Discentes Semestral
Avaliacéo dos Estagios Curriculares Obrigatdrios Discentes Por demanda
Pesquisa do Perfil do Ingressante Discentes Ingressantes Semestral

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.
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Ao final do periodo estabelecido para a Autoavaliacao Institucional, conforme
o Calendario Académico, é retirado do Sistema Mentor Web os resultados para sua
tabulacéo e anélise pela CPA, que ap0s sistematizados, subsidiardo o planejamento
estratégico e a tomada de decisédo dos setores responsaveis.

Os resultados da Autoavaliagao Institucional da UNIFEBE s&o expressos em
uma Escala Numérical, na qual o conceito minimo equivalente a média 1 e o conceito
maximo a média 5. A nota de corte que aponta fragilidade € o resultado 3,5 no
indicador especifico ou no geral de cada instrumento aplicado.

Durante a execugéo da Autoavaliag&o Institucional, os dados s&o monitorados
pela CPA, com apoio da equipe técnica da Assessoria de Desenvolvimento
Institucional, que elabora relatérios periddicos dos indicadores de participacdo e DOS
indicadores avaliados com o objetivo de garantir bons indices de participacdo e
possibilitar a realizacao de acdes corretivas, mesmo antes do término do processo.

Na etapa de consolidacdo do processo de Autoavaliagdo Institucional, sao
divulgados os resultados oficiais de forma coletiva e individual. E nessa fase que a
comunidade académica se apropria dos resultados e aqueles responsaveis pela
conducédo das diversas areas da UNIFEBE, podem reorganizar suas acdes e definir
novos objetivos, no intuito de fazer com que a Instituicdo atenda as buscas de sua
comunidade, conforme as demandas de seu tempo.

Para elaboracédo do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2021, a
CPA também analisou outros instrumentos de avaliacdo especificos, que séao
aplicados no decorrer do ano, conforme pode ser observado no Quadro 4:

Quadro 4 — Cronograma de aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo de outros segmentos

DIMENSAO AVALIADA ‘ AVALIADORES PERIODICIDADE
Avaliacédo do Clima Organizacional Técnico-administrativos Anual

Avaliacdo do Desempenho Docente Discentes (Pés-Graduacao) | Término da disciplina
Avaliacéo da Formagéo Continuada Docentes Término da Formagédo
Avaliacéo da Formagéo Continuada Técnico-administrativos Término da Formagédo
Avaliacéo da Infraestrutura Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso
Avaliacéo da Organizacéo Curricular Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso

1 A escala numérica é uma forma universalmente aceita de medicdo de pesquisa. Em uma pergunta com escala
numérica, o numero selecionado indicara a intensidade da opinido do respondente. (SURVEYMONKEY, 2021).
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DIMENSAO AVALIADA ‘ AVALIADORES PERIODICIDADE

Avaliacéo da Coordenacado de Cursos Discentes (P6s-Graduacédo) | Término do curso

Avaliacdo dos Servicos de Apoio Discentes (P6s-Graduacédo) | Término do curso

Avaliacdo das Ag¢des de Extenséo e Eventos | Discente Apés cada acao

Avaliacéo dos Servicos para a Comunidade | Comunidade Externa Permanente

Fonte: Comissédo Propria de Avaliacéo.

Os instrumentos de avaliacdo contam também com um importante espaco
voltado a realizacdo de comentarios que permite observar aspectos que possam ser
frdgeis no proprio processo de Autoavaliagdo Institucional, suscitando, inclusive, a
revisdo de instrumentos. Este espaco permite que os atores institucionais comentem
os indicadores ja presentes nos questionarios de maneira especifica, ou até tragam a
tona assuntos mais subjetivos, que nao estejam contemplados nos documentos. Além
de servir a democratizacao das opinides, ele ainda dispde do beneficio que qualquer
guestao possa ser contemplada de forma detalhada e sigilosa.

A Avaliacdo do Clima Organizacional é realizada anualmente, com apoio do
setor de Recursos Humanos, que auxilia na sensibilizagdo e operacionalizacado da
pesquisa junto aos técnico-administrativos.

Ja avaliacdo dos cursos de pos-graduacao lato sensu € realizada em dois
momentos especificos: apos o término de cada componente curricular, o docente é
avaliado; jA aspectos gerais dos cursos, sdo avaliados apdés o seu término,
considerando o seu curso periodo de integralizagéo.

As acOes de extenséo, eventos institucionais e dos cursos de graduacéo, sao
realizados apos o seu término. A operacionalizacdo da aplicacao dos instrumentos é
realizada em parceria com a Pro-Reitoria de P6s-Graduacado, Pesquisa, Extensao e
Cultura (Proppex). Do mesmo modo, a avaliagdo da Formag&o Continuada é realizada
anualmente, porém o0 apoio a operacionalizacdo fica a cargo da Pro-Reitoria de
Graduacao (Proeng).

A avaliacdo dos servicos ofertados para a comunidade por meio da Clinica
Escola e Servicos de Psicologia (CESP) e pelo Nucleo de Pratica Juridica (NPJ), é
realizada pelos seus usuarios de maneira permanente, por meio de formulario

impresso, disponivel para preenchimento logo apos o atendimento.
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A divulgacéo dos resultados da Autoavaliagdo Institucional € realizada por
meio de diversas estratégias de comunicacdo, definidas conforme o publico-alvo.
Dentre os meios de divulgacdo regularmente utilizados, destaca-se a elaboracao de
infograficos e a disponibilizacdo de sua verséo digital no site da UNIFEBE, na Central
do Professor, em reunides de coordenacao de curso, em encontros com lideres de
turmas e na Formacao Continuada, aos professores e técnico-administrativos. Bem
como, a distribuicdo e fixacdo de seu infografico impresso em locais estratégicos,
onde ha circulacéo de toda a comunidade académica.

O Relatério de Autoavaliagdo Institucional Parcial 2021, elaborado pela CPA,
obedece ao roteiro estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°. 065, de
9 de outubro de 2014, e apresenta seis secOes: introducdo, metodologia,
desenvolvimento, analise dos dados e das informacdes, acdes previstas com base

nessa analise e consideracoes finais.
3 DESENVOLVIMENTO

Esta secdo apresenta os dados e informacdes da UNIFEBE, referentes ao
ano de 2021, relacionadas as dez dimensdes do SINAES, que foram organizadas em
cinco eixos e que consideraram a identidade e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIFEBE.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 é composto pela Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo e deve
evidenciar como ocorrer a articulacdo entre as atividades académico-administrativas,
0 planejamento institucional e 0s processos avaliativos internos e externos da
UNIFEBE.

Iniciada em 1999, a cultura avaliativa na UNIFEBE acompanhou a evolugao
da Instituicdo e se solidificou como uma importante ferramenta de gestdo, que
contribui efetivamente para a manutencao da qualidade dos servigos ofertados.

Nesse contexto, para ter uma visdo macro, ou seja, do todo, a CPA da
UNIFEBE trabalhou com os indicadores da Autoavaliacdo Institucional de 2021,
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semestrais e anuais, com documentos institucionais como o Relatério de Gestdo e
informacdes fornecidas pela Reitoria, Pro-Reitorias, assessorias e demais setores
administrativos, responsaveis pela conducdo e operacionalizacdo das atividades
académicas e administrativas da Instituicao.

Durante o ano de 2021, a CPA da UNIFEBE por conta da pandemia da
Coronavirus — Sars-CoV-2 (COVID-19), ainda teve dificuldade para se reunir
presencialmente, porém manteve seus trabalhos, aplicando os Instrumentos de
Autoavaliacdo Institucional, analisando e amplamente divulgando os resultados.
Nesse periodo, ainda foram criados, aprovados e introduzidos na Autoavaliacdo
Institucional dois novos instrumentos de avaliagéo: a Avaliacao da Extenséo Curricular
e a Avaliacdo das Disciplinas Institucionais. A CPA também revisou o instrumento de
avaliacdo da Formacdo Continuada e assumiu para si a aplicacdo de mais esse
processo avaliativo na Instituicdo. Além disso, a CPA também sistematizou o Relatorio
de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2020 e encaminhou para a publicacdo junto a
Editora UNIFEBE. Por fim, para atender uma demanda especifica, a CPA elaborou
um instrumento de pesquisa sobre do ensino take-home, que foi aplicado para o Curso
de Direito. Os resultados dessa pesquisa foram tabulados e apresentados a gestao
da Instituicdo, para tomada de decisdo. O Grafico 1, apresentam a percep¢do dos
académicos do Curso de Direito sobre a possibilidade de utilizagdo do ensino take-
home apds a pandemia.

Gréfico 1 — Pesquisa Ensino Take-Home: possibilidade de uso apds a pandemia
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Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacédo.
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Essa pesquisa analisou outros indicadores como a percepgao dos
académicos sobre a quantidade ideal de disciplinas, por semestre, a serem ofertadas
por meio do ensino take-home; a possibilidade de oferta do estagio orientado de
pratica juridica/pratica juridica, por meio do ensino take-home, apds a pandemia; a
guantidade ideal de aulas, por disciplina, a ser ofertada por meio do ensino take-home;
entre outros. A pesquisa também disponibilizou um campo para comentérios que
trouxe bastante subsidios para o planejamento do ensino para 2022. Na pesquisa foi
possivel identificar a coeréncia das respostas dos participantes.

A Autoavaliagéo Institucional foi realizada, conforme datas estabelecidas no
Calendéario Académico Institucional e de forma on-line, por meio das ferramentas
integradas ao Sistema Mentor Web, destinadas aos académicos — Central do Aluno —
e aos docentes — Central do Professor.

A Tabela 1, apresenta as informacdes sobre os indices de participacdo de
académicos e docentes dos cursos presenciais na Autovaliagdo Institucional, no ano

de 2021, que foram superiores a 50%.

Tabela 1 — Percentual de participagdo dos cursos presenciais na Avaliagdo Institucional da UNIFEBE

INDICE DE PARTICIPACAO

SEMESTRE
DOCENTES DISCENTES
2021.1 97,97% 66,83%
2021.2 97,67% 68,55%

MEDIA ANUAL 97,82% 67,69%

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

Na Tabela 2, destacam-se os percentuais de participacdo do Curso de
Medicina, que voltou a fazer a avaliacdo de forma impressa, ja que as atividades e

aulas presenciais foram retomadas.
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Tabela 2 — Percentual de participacdo do Curso de Medicina na Avaliacdo Institucional da UNIFEBE

iNDICE DE PARTICIPACAO

SEMESTRE

DOCENTES DISCENTES
2021.1 78,05% 89,91%
2021.2 55,55% 87%
MEDIA ANUAL 66,80% 88,45%

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.

Ao analisar os indices de participacao individuais dos cursos presenciais, no
primeiro e no segundo semestres de 2021, a CPA identificou que todos os cursos
conseguiram alcancar o indice de participacdo minimo de 50%, entretanto, a grande
maioria dos cursos apresentou uma discreta diminui¢cdo no indice de participacao dos
académicos no segundo semestre letivo de 2021.

A Tabela 3 apresenta os indicadores de participacdo do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais, ofertado na modalidade a distancia, em 2021,

gue coincidentemente foram iguais nos dois semestres.

Tabela 3 - Percentual de participacéo do curso EaD na Avaliacéo Institucional da UNIFEBE

INDICE DE PARTICIPACAO

SEMESTRE
DOCENTES DISCENTES
2021.1 100% 66,67%
2021.2 100% 66,67%

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo.

A pesquisa do Perfil dos Alunos foi aplicada no 2° semestre letivo de 2021,
com 709 académicos ingressantes do 1° e do 2° semestre letivo do ano, de forma
impressa e atingiu 85% de participacdo. Essa pesquisa revela dados significativos
para a Instituicho como, por exemplo, a idade dos académicos, conforme pode ser
observado no Gréfico 2.
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Grafico 2 — Pesquisa do Perfil dos Alunos: idade dos académicos ingressantes 2021
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Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagdo.

A pesquisa revela também que 88% dos académicos sdo solteiros; 66%
residem em Brusque; 64% estudaram em escola publica; 46% tomaram conhecimento
da UNIFEBE, por meio de parentes, amigos ou ex-alunos; 50% sédo empregados da
industria ou do comércio; 48% possuem renda mensal bruta até R$ 2.000,00; 35%
fazem uso do transporte coletivo ou fretado para se deslocar até a UNIFEBE, entre
outras informacdes relevantes para o planejamento institucional.

A avaliacdo dos servicos prestados para a comunidade, traduz para a
UNIFEBE o nivel de satisfacdo das pessoas — comunidade externa — com relacdo ao
atendimento ofertado no Nucleo de Pratica Juridica e na Clinica Escola e Servigos em
Psicologia, numa escala de 1 a 5. No Grafico 3, estdo descritos os indicadores gerais
do ano de 2021.
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Gréfico 3 — Avaliagdo dos Servigos Prestados para a Comunidade em 2021: NPJ e CESP
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Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Em 2021, como os atendimentos presenciais no NPJ e na CESP foram
retomados, a avaliacdo dos servigos prestados para a comunidade, voltou a ter um
namero expressivo de instrumentos aplicados e respondidos, sendo que no Nucleo
de Pratica Juridica, tivemos 100 avaliacGes respondidas, no 1° semestre e 65 no 2°
semestre.

Os indicadores gerados pelos cursos de pos-graduacéo lato sensu também
compdem a Autoavaliacao Institucional, sendo que no ano de 2021 foram avaliados
os cursos de Especializacdo em Controladoria e Finangas, Especializacdo em Gestéo
de Negobcios, Especializagdo em Direito do Trabalho e Previdenciario, MBA em
Coaching e Consultoria Executiva: énfase em Pessoas e Negdécios e MBA em Gestdo
da Cadeia Téxtil.

No ano de 2021, com base no art. 10 do Decreto n°. 9.235, de 15 de dezembro
de 2017 e nos termos da Nota Técnica CGLNRS/GABSERES/SERES n°. 85/2021, o
Ministério da Educacgao renovou por meio das Portarias MEC n°. 109, de 4 de fevereiro
de 2021 e n°. 948, de 30 de agosto de 2021, o reconhecimento dos seguintes cursos
de graduacéao da UNIFEBE, sem avaliacao externa in loco, tomando como referéncia
os resultados dos ciclos avaliativos do SINAES, conforme pode ser observado no
Quadro 5.
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Quadro 5 — Reconhecimentos de cursos da UNIFEBE renovados em 2021

CURSOS ATO OFICIAL

Administragéo Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Ciéncias Contabeis Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
CST em Design Gréfico Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
CST em Gestdo Comercial Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
CST em Processos Gerenciais Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Direito Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Educacéo Fisica — Bacharelado Portaria MEC n°. 109, de 4 de fevereiro de 2021
Educacéo Fisica — Licenciatura Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Engenharia Civil Portaria MEC n°. 109, de 4 de fevereiro de 2021
Engenharia de Produgéo Portaria MEC n°. 109, de 4 de fevereiro de 2021
Engenharia Mecanica Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Pedagogia Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Psicologia Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Publicidade e Propaganda Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021
Sistemas de Informagéo Portaria MEC n°. 948, de 30 de agosto de 2021

Fonte: Ministério da Educacéo.

A UNIFEBE, também néo vivenciou sua Avaliacdo Institucional Externa com
vistas ao seu Recredenciamento no ano de 2021, por ter aderido ao Edital
MEC/SERES n°. 1, de 18 de fevereiro de 2020, que deu inicio ao seu processo de
migracdo para o Sistema Federal de Ensino.

Como o Ministério da Educacédo prorrogou para 2021, a aplicacdo do Exame
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) que avaliaria o desempenho dos
estudantes dos cursos vinculados as areas de avaliagédo referentes ao ano Il do ciclo
avaliativo, devido aos efeitos da pandemia de COVID-19 na Educacdo Superior
brasileira, a CPA da UNIFEBE nao teve indicadores externos — Conceito Enade,
Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado (IDD) e Esperado e
Conceito Preliminar de Curso (CPC) — para analisar. Todavia a CPA debrugou-se nos
indicadores gerados pelas avaliagGes internas para realizar o seu processo de
Autoavaliagdo Institucional e para elaboracdo deste Relatério Parcial de

Autoavaliacao Institucional 2021.
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Os indicadores das Avaliacdes Internas e Externas do ano de 2021 e
anteriores, foram analisados, divulgados e serviram de subsidio para nortear os
trabalhos da CPA, inclusive na elaboracéo do Relatorio de Autoavaliacéo Institucional
2021. Além disso, eles se constituem em norte para o planejamento institucional e
tomada de deciséo, proporcionado a gestdao conhecer os anseios dos atores que
integram a UNIFEBE.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

As Dimensdes 1 — Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional e 3 —
Responsabilidade Social da Instituicdo, sdo o foco do Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional.

A CPA observou que as ac¢des académicas e administrativas realizadas na
UNIFEBE, no ano de 2021, no ambito do ensino, da pesquisa, da extenséao, da cultura
e da gestdo, estdo alinhadas as politicas institucionais e as diretrizes estratégicas do
PDI da Instituicdo que, por sua vez, reverenciam a missao, visao, principios e valores
institucionais. No Quadro 6 estdo descritas as Diretrizes Estratégicas do PDI da
UNIFEBE 2018-2022, que no referido documento se desdobram em: objetivos, metas

e acoes.

Quadro 6 — Diretrizes Estratégicas do Plano de Desenvolvimento Institucional da UNIFEBE

Ne DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Ampliagdo e Manutencéo de infraestrutura adequada as necessidades.

Sustentabilidade econdmico-financeira.

Qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

Acesso e permanéncia no Ensino Superior.

Fortalecimento do relacionamento e comunicagao institucional.

Fomento e consolidacéo de parcerias com a comunidade.

Criacéo de novos cursos.

Fortalecimento do ensino presencial.

|| N|O|O || W|IN|PF

Fortalecimento da marca institucional.

[N
o

Valorizacdo dos recursos humanos.

=
=

Avaliacéo e Monitoramento do Planejamento Institucional.
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N° DIRETRIZES ESTRATEGICAS

12 Garantia da sustentabilidade ambiental.

13 Fortalecimento da politica de internacionalizacao.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022.

No ano de 2021, a ampliacdo e manutencao da infraestrutura teve como foco
principal, a incorporagéo e disponibilizagdo de mais de 4.000m? de area construida
destinada aos cursos da area da saude, com a inauguracéo do Bloco F; a revitalizacéo
do campus, com a exposi¢ao a céu aberto de obras esculpidas em marmore, cedidas
pelo poder publico, que contribuem com a difusé@o cultural na cidade; e a reforma do
andar térreo do Bloco A, que buscou concentrar os principais setores de atendimento
da InstituicAo nesse espaco, visando facilitar o acesso e o0 atendimento da
comunidade académica interna e externa. A partir dessa adequacao foi possivel
integrar fisica e administrativamente a Secretaria Académica e Secretaria das
Coordenacbes de Cursos, bem como realocar no térreo do Bloco A, os seguintes
setores: a Proeng, a Proppex, o Servico de Orientacdo e Atendimento ao Estudante
(SOAE), as Coordenacdes de Cursos, o Nucleo Pedagogico e de Desenvolvimento
Docente (NPDD), o Nucleo de Educacéao a Distancia (NEaD), a Secretaria Académica,
o Financeiro e o setor de Recursos Humanos. Também foram criadas quatro salas no
piso térreo do Bloco A, destinadas ao atendimento individualizado ou em grupo de
docentes e discentes, uma recepc¢ao institucional no hall de entrada do Bloco A, um
espaco ecuménico ao ar livre e trés novos laboratérios didaticos: a TV UNI, voltada
ao Curso de Publicidade e Propaganda; o Estudio Criativo, destinado ao Curso
Superior de Tecnologia em Design Grafico; e o Escritério de Moda e Vestuario —
Composé, do Curso de Design de Moda.

Ainda no ambito da ampliacdo e manutencdo da infraestrutura, a CPA
identificou a realizagdo do planejamento da infraestrutura necessaria para a
implantacdo do Curso de Fisioterapia em 2022 e de varias acdes que visaram a
manutencdo e a ampliacdo das condigcbes de acessibilidade do campus Santa
Terezinha. Além disso, foi elaborado projeto para a constru¢cdo de um complexo
esportivo préprio, para subsidiar a demandas esportivas dos cursos e da Instituicao,

indo ao encontro dos indicadores da Autoavaliacao Institucional.
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Com relagéo a sustentabilidade econémico-financeira da UNIFEBE em 2021,
destaca-se como inovacgao na Instituicdo, a disponibilizacdo de orcamento especifico
para todos os Coordenadores de Curso gerirem as despesas rotineiras de seus
cursos. Com base nos demonstrativos financeiros disponibilizados, a CPA observou
gue o incremento na quantidade de alunos matriculados nos cursos de graduacéo e
pos-graduacéo lato sensu da UNIFEBE, também extrapolou a previsdo orcamentaria
e gerou um superavit econdémico bastante significativo.

No ambito das diretrizes estratégicas — qualidade no processo de ensino-
aprendizagem e fortalecimento do ensino presencial — a CPA observou a realizagao
uma série de acdes relacionadas a consolidacao da reestruturacao curricular realizada
pela Instituicdo em 2019 e implantada em 2020, como: a preparacdo da estrutura
necessaria para oferta das disciplinas institucionais de Comunicacéo e Linguagem e
Cultura e Cidadania; a revisdo e atualizacdo dos Regulamentos de Estagios
Curriculares Obrigatorios, Trabalhos de Conclusdo de Cursos e Atividades
Complementares; a elaboracdo de uma nova proposta de Projeto Pedagodgico para 0s
Cursos de Graduacdo; a realizacdo de Formacdo Continuada para orientar a
comunidade académica sobre a extensdo curricular e as Atividades Praticas
Supervisionadas, inovacfes implantadas a partir da reestruturagcdo curricular;
orientacdes sobre a indicacdo de docentes para a composi¢cdo dos colegiados de
cursos; melhorias no Sistema de Gestdo de Bancas; readequacdo da carga horaria
dos coordenadores de cursos e presidentes de Nucleos Docentes Estruturantes
(NDESs); entre outros.

O acesso e permanéncia no Ensino Superior para a comunidade de Brusque
e regido foi garantido por meio da ampliacdo de oferta de bolsas de estudo
institucionais e do Governo do Estado de Santa Catarina. Em 2021, a UNIFEBE
aprovou a concessao de bolsa de estudo especifica para os cursos de licenciatura, a
ser concedida a partir de 2022 e concedeu, 14 modalidades diferentes de bolsas de
estudo. O fato do Governo do Estado de Santa Catarina ampliar o montante de
recursos financeiros repassados a Instituicdo em 2021, também contribuiu para
expansdo do numero de bolsas de estudo concedidas. Outra acdo observada pela
CPA, que contribuiu para permanéncia no Ensino Superior, foi a ampliacéo da equipe
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multidisciplinar, que a partir de 2021 passou a contar com um médico psiquiatra, para
auxiliar nos atendimentos aos académicos, preferencialmente do Curso de Medicina,
conforme demanda levantada pela Instituicao.

No ano de 2021, as politicas institucionais voltadas a promoc¢ao da educacéo
ambiental, educagcdo em direitos humanos e educac¢éo das relagbes étnico-raciais e
ao ensino da histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena, continuaram a ser
executadas no ambito dos cursos de graduacgéo, por meio de disciplinas institucionais
e eventos de cursos e institucionais que fazem parte do Calendario Académico. A
tematica da curricularizacéo da extensao do primeiro semestre de 2021 também teve
como foco os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), o meio ambiente e a
sustentabilidade. Nesse sentido, oito projetos foram desenvolvidos e executados
pelos académicos da graduacéo durante o periodo de realizacdo da curricularizacéo
da extensdo em maio e seus resultados foram apresentados para a comunidade na
abertura da Semana do Meio Ambiente.

Apesar das adversidades enfrentadas na continuidade da Pandemia da
COVID-19, a CPA constatou que as politicas de internacionalizacdo avancaram,
mesmo que discretamente, tendo a UNIFEBE em 2021: firmado um novo acordo de
cooperacdao com a Universidade Jesuitica Ignatianum, da Polbnia; possibilitado o
intercambio estudantil de trés académicos; participado da 72 edicdo do Workshop de
Mobilidade Sustentavel, realizado virtualmente; aprovado os projetos de extensao
“Cultura Brasileira e Portugués para Estrangeiros” e “Inglés Kids: brincando e
aprendendo”; e outras acdes isoladas de intercambio dos cursos, como: palestras
virtuais, live internacional, bate papo com intercambistas, etc.

No ambito das diretrizes estratégicas voltadas ao fortalecimento do
relacionamento e comunicacao institucional, fomento e consolidacdo de parcerias com
a comunidade e o fortalecimento da marca institucional a CPA destaca: a integracéo
da infraestrutura fisica de atendimento no térreo do bloco A; as acdes de ampliacéo
das condicdes de acessibilidade do campus Santa Terezinha; a implantacdo de
recursos e ferramentas de acessibilidade comunicacional no site; a criagdo do cargo
de Agente de Relacionamento, que visa mediar o relacionamento dos futuros

académicos com os Coordenadores de Cursos, potencializando a divulgacao,
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captacao e fidelizacdo dos académicos; a implantacéo da recepc¢éao institucional no
hall de entrada do Bloco A; a celebracdo do convénios com estabelecimentos de
salude de Brusque e regido para a realizacao de atividades das unidades curriculares
de Interacdo em Saude na Comunidade, Habilidades Profissionais e do Estagio
Curricular Obrigatério — Internato do Curso de Medicina; acordo de cooperacdo
técnica com Governo do Estado de Santa Catarina, por meio do Instituto Geral de
Pericias (IGP), visando a entrega de cadaveres nao reclamados para fins de estudo e
pesquisa cientifica do Curso de Medicina; a criacdo da TV UNI e dos programas
semanais: o UNI News — noticiario sobre a Instituicdo; o UNI Cultura — voltado a
divulgacao de aspectos culturais de Brusque e regido; o Anah POP — programa sobre
musica, séries e 0 universo geek; e o UNI Ciéncia — criado para apresentar as
pesquisas e estudos realizados dentro da UNIFEBE.

Em 2021 a Instituicho também adquiriu a licenca de um software de
gerenciamento para simplificar a comunicagdo com a comunidade externa via
WhatsApp, aplicativo multiplataforma de mensagens instantaneas e chamadas de
voz. A solucdo tecnoldgica auxiliou na migracdo das demandas que antes eram feitas
por e-mail ou telefone, para o crescimento e fortalecimento de mensagens
instantaneas. A ferramenta, que ainda esta em fase de implantagéo, permitird que a
Instituicdo tenha uma linha Unica de WhatsApp para centralizar as comunicacdes e
medir as interacfes com o publico-alvo.

Com relacdo a valorizacdo dos recursos humanos da Instituicdo ha de se
destacar: a revisdo do Regulamento do Plano de Carreiras, Cargos e Salarios
Docente, que definiu os critérios de remuneracdo e promoc¢ao dos membros do corpo
docente da UNIFEBE; a criacdo de doze novas fun¢des no Plano de Carreira, Cargos
e Salarios da UNIFEBE; a oferta de Formagéo Continuada; a concesséo de bolsas
para cursos de extensdo, graduacado e pos-graduacdo lato sensu e stricto sensu; 0s
momentos de integragcdo e comemoracéo, como: a realizagéo da Feijoada Drive-Thru,
para celebrar o dia do trabalhador; a homenagem aos docentes e técnicos-
administrativos quinquenarios da Instituicdo em 2021; entre outras.

Durante o ano de 2021 nao foram iniciados novos cursos de graduacao, o

foco foi a consolidacédo dos cursos ja existentes, sobretudo aqueles que ndo foram
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totalmente integralizados. N&o obstante, foi aprovada a criagdo do Curso de
Fisioterapia que sera ofertado a partir de 2022. Foram criados e implantados novos
cursos de especializacdo e de extensdo, alinhados as demandas oriundas da
graduacédo e da comunidade local e regional.

A avaliacdo e monitoramento do Planejamento Institucional foi realizada de
maneira continua pela gestdo, considerando o Plano de Desenvolvimento
Institucional, o Plano de Contingéncia para a COVID-19 da UNIFEBE e os indicadores
oriundos da Autoavaliacdo Institucional.

Respeitados os decretos dos 6rgdos competentes e o Plano de Contingéncia
para a COVID-19 da UNIFEBE, os atendimentos e servi¢os prestados a comunidade,
de forma presencial, na Clinica Escola e Servi¢cos de Psicologia, no Nucleo de Pratica
Juridica e pelos académicos do curso de Medicina nos cenérios do Sistema Unico de
Saude (SUS) do municipio, foram retomados gradativamente. Cumprindo o seu papel
de Instituigdo comprometida com a qualidade de vida e o desenvolvimento da sua
comunidade, a UNIFEBE no ano de 2021 alcangou numeros significativos de

atendimentos a comunidade, conforme pode ser observado no Quadro 7.

Quadro 7 — Atendimentos realizados em 2021

SERVICO ‘ PESSOAS ATENDIDAS
Clinica Escola e Servigos de Psicologia 1.969
Nucleo de Prética Juridica 1.381
Ambulatorios/Unidades Bésicas de Saude 5.517

Fonte: NPJ, CESP e Curso de Medicina.

A avaliagcdo da comunidade externa sobre a qualidade dos servicos prestados
pelo Nucleo de Pratica Juridica e pela Clinica Escola e Servicos de Psicologia pode

ser observada nos indicadores da Tabela 4.

Tabela 4 — Avaliacdo dos Servicos para a Comunidade em 2021: CESP e NPJ

INDICADORES CESP NPJ
Qualidade do atendimento na recepcao 4,41 4,66
Qualidade dos servicos prestados 4,49 4,66
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INDICADORES

Instalac@es fisicas (limpeza, iluminacdo, comodidade, acessibilidade) 4,47 4,67
Horéario de funcionamento 4,29 4,50
MEDIA ANUAL 4,41 4,62

Fonte: Comisséao Propria de Avaliacéo.

A responsabilidade social da UNIFEBE, também ocorre por meio das acdes
de extensdo. A partir de relatorios disponibilizados pela Proppex, a Comissao Propria
de Avaliacao, verificou que no ano de 2021 as acdes de extensédo tiveram um alcance
expressivo, destacando-se 0 numero de participantes da comunidade académica e

externa, conforme pode ser observado na Tabela 5.

Tabela 5 - Numero de participantes nas a¢fes de extensao em 2021

INDICADORES NUMERO DE PARTICIPANTES
Acdes, projetos e eventos de Extensao 19.197
Projetos Sociais e de Extensao 582

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

A extensao curricular, presente em todos os cursos de graduacéo desde 2020,
€ mais uma forma da UNIFEBE oportunizar a realizac&o de intera¢cdes e intervencgdes,
entre a comunidade académica e a comunidade local e regional, durante o processo
formativo, enriqguecendo o perfil profissional dos académicos e o relacionamento deles
e da universidade com a sociedade. No primeiro semestre letivo do ano de 2021, a
tematica transversal que norteou as atividades da extensao curricular foi a educacéao
ambiental. No segundo semestre, teméticas relacionadas a area de formacao dos
cursos, possibilitaram o alinhamento dos conhecimentos adquiridos ao longo da
formacao as problematicas existentes no contexto social da area de abrangéncia da
UNIFEBE.

A UNIFEBE é, por esséncia, um importante agente de transformacgéo social,
local e regional, que tem a responsabilidade de provocar mudancas ao propor e liderar
debates e reflexdes acerca de tematicas e causas que brotam do contexto e visam o

bem comum. Nesse sentido a UNIFEBE tem um rol de eventos anuais, consolidados
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em seu Calendario Académico, que reiteram 0 compromisso assumido em sua Vvisao
institucional. No Quadro 8 podemos observar 0s eventos institucionais previstos no

Calendario Académico 2021.

Quadro 8 — Eventos institucionais previstos no Calendario Académico 2021

DATA ‘ EVENTOS INSTITUCIONAIS ‘
7 a 11 de Junho Semana do Meio Ambiente

5 de Agosto X Seminério Temaético do Programa Histéria e Memoéria Regional

23 a 27 Agosto VIl Semana de Acessibilidade e Inclusdo da UNIFEBE

18 a 30 de Novembro UNIFEBE Profissdes (UP)

10 de Novembro Lancamento do Natal Solidario UNIFEBE.

16 a 20 Novembro Semana de Conscientizagdo Etnico-Racial

1 de Dezembro XVIII Mostra de Talentos

7 de Dezembro Natal Solidario UNIFEBE

8 a 10 de Dezembro VIl Semana de Direitos Humanos e Cidadania.

Fonte: Calendario Académico da UNIFEBE.

Os cursos de graduacdo também contribuem com a responsabilidade social
da UNIFEBE, ao realizarem ou participarem de a¢fes de ensino, iniciacao cientifica,
extensdo ou, até mesmo, voluntariado, como: pedagios solidarios, campanhas de

doacéo de sangue, de roupas, de brinquedos, entre outros.

3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Neste eixo, serdo apresentados os indicadores referentes as politicas
académicas, constituido pela Dimenséao 2 — Politicas para o para o Ensino, a Pesquisa
e a Extenséo, Dimenséo 4 — Comunicacdo com a Sociedade e Dimensao 9 — Politicas
de Atendimentos aos Discentes.

Apoiada nas politicas de ensino, pesquisa e extensdo, a UNIFEBE e toda sua
comunidade académica atuaram solidariamente no enfrentamento da Pandemia da
COVID-19, servindo a comunidade e contribuindo para mitigacdo dos impactos
causados por ela, ao criar, estruturar e desenvolver praticas pedagdgicas inovadoras,

que possibilitaram a continuidade e garantiram a qualidade das atividades
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desenvolvidas em suas mantidas, sem deixar de zelar pela integridade fisica e pela
saude mental de seus discentes, docentes e técnicos-administrativos.

Nesse sentido, o Plano de Contingéncia para a COVID-19 do Centro
Universitario de Brusque e as normativas definidas pelas autoridades de salude e
educacdo, nas esferas municipal, estadual e federal, nortearam a realizagdo das
atividades de ensino, iniciagcdo cientifica, extensdo e culturais durante o ano letivo de
2021, a partir da evolucao do cenario pandémico.

No primeiro semestre letivo de 2021, foram ofertados mais de quinhentos
componentes curriculares nos cursos de graduacéo, sendo que aproximadamente
47% deles foram ofertados presencialmente em sala de aula e 53% foram ofertados
no formato de ensino mediado pelas Tecnologias de Informacédo e Comunicacéo, de
maneira sincrona. No segundo semestre, dos mais de quatrocentos componentes
curriculares oferecidos nos cursos de graduagédo, aproximadamente 75% foram
ofertados presencialmente em sala de aula e somente 25% foram ofertados no
formato de ensino mediado pelas Tecnologias de Informacdo e Comunicacao (TICs).

A Autoavaliacédo Institucional 2021 ocorreu conforme planejamento da CPA e
previsdo no Calendario Académico. O Gréfico 4, demonstra indicadores gerais de
desempenho docente, desempenho das turmas, coordenacdo de curso,
infraestrutura, organizacao curricular, comunicacdo com a sociedade e servi¢cos de
apoio, na visdo dos discentes e dos docentes, mensurados durante a Avaliacao
Institucional 2021.1 e 2021.2, indicando a efetividade do processo de ensino-

aprendizagem da UNIFEBE no ambito dos cursos de graduagéo.
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Grafico 4 — Indicadores Gerais dos Cursos de Graduacéo na Avaliagao Institucional de 2021

Desempenho Desempenho Coordenacdo de Infraestrutura Organizacao Comunicagéo Servicos de
Docente das Turmas Curso Curricular ~ com a Sociedade Apoio

m Na visdo dos discentes ® Na visdo dos docentes

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.

O Curso de Medicina, ainda esta em fase de implantagéo, ndo tendo formado
ainda sua primeira turma. Assim, o acompanhamento de perto dos indicadores de
Autoavaliacao Institucional € fundamental, a fim de realizar ac6es continuas, voltadas
a melhoria da qualidade desse Curso, que possui curriculo integrado e é baseado em
metodologias ativas. No Gréfico 5, pode-se observar os indicadores da Avaliacédo
Institucional 2021.1 e 2021.2 do Curso de Medicina.

Gréfico 5 — Indicadores Gerais do Curso de Medicina na Avaliagdo Institucional de 2021

Desempenho Desempenho Coordenacdo de Infraestrutura Organizagao Comunicagao Servigos de
Docente das Turmas Curso Curricular ~ com a Sociedade Apoio

m Na visdo dos discentes  ®Na visdo dos docentes

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha — 88352-400 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



32

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A CPA observou que os indicadores gerados pelo processo de Autoavaliagao
Institucional, explicitos nos graficos 4 e 5, mantiveram-se com média acima de 4,0 e
coeréncia com as politicas descritas no PDI. Chama a atencédo da CPA o indicador
“leituras extraclasse”, que compde o instrumento de Avaliacdo do Desempenho das
Turmas, continuar apresentando médias inferiores a 4,00.

Em 2021, a programacdo da Semana Integrada de Cursos da UNIFEBE foi
planejada pelos coordenadores dos cursos de graduacao, levando em consideragao
as caracteristicas de cada area de atuacdo. A palestra de abertura “Branding The
Future — marcas pessoais e sua influéncia no futuro do mercado”, proferida pelo
publicitario e consultor de gestdo de marcas e marketing estratégico da Nexia
Branding, José Dejanir de Castro Junior, popularmente conhecido como D. J. Castro,
obteve 2.282 visualizagbes no canal da UNIFEBE no YouTube. Nos trés dias de
eventos foram emitidos 5.390 certificados de participacdo. A Semana Integrada € um
evento institucional, que busca proporcionar essa interacao entre todas as fases dos
cursos, bem como possibilitar que os estudantes conhecam areas distintas da
profissdo, podendo vislumbrar novos segmentos de atuacéo.

Sobre as politicas académicas para o ensino de graduacao, cabe destacar a
implantacdo de melhorias no Sistema de Gestdo de Bancas, por sugestdo dos
Coordenadores de Cursos, bem como os resultados dos Estagios Curriculares
Obrigatérios, Trabalhos de Conclusdo de Cursos e Projetos Integradores, que
totalizaram oitenta e oito bancas examinadoras no primeiro semestre, das quais
somente seis foram realizadas presencialmente; e duzentas e quatorze no segundo
semestre, das quais cento e trinta ou 61%, foram realizadas por videoconferéncia,

conforme demonstrado na Tabela 6.

Tabela 6 — Quantitativo de bancas examinadoras realizadas em 2021

CURSO 2021.1 . 20212
Administracdo 8 14
Arquitetura e Urbanismo 3 9
Ciéncias Contébeis 10 13
CST em Gestdo Comercial 0 2
CST em Processos Gerenciais 2 6
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CURSO 2021.1 2021.2
Design de Moda 0 8
Direito 14 72
Educacédo Fisica — Bacharelado 5
Educagéo Fisica — Licenciatura 0 1
Engenharia Civil 26 32
Engenharia de Produgéo 2 1
Engenharia Mecéanica 8 12
Engenharia Quimica 0 11
Pedagogia 0 5
Psicologia 3 12
Publicidade e Propaganda 5 6
Sistemas de Informacéo 3 5
Total 88 214

Fonte: Proeng.

A poés-graduacdo lato sensu UNIFEBE tem como objetivo oportunizar

formacao cientifica, cultural e profissional, ampla e aprofundada, nas diversas areas

do saber, para os egressos do curso de graduacdo e para a comunidade local e

regional. Na Tabela 7, encontram-se os dados das turmas dos cursos pés-graduacao

lato sensu, referente ao ano de 2021, que totalizam 430 alunos.

Tabela 7 — Quantitativo de alunos por turmas dos cursos de pds-graduacgéo lato sensu em 2021

CURSO ~ TURMA | ALUNOS
Bim Manager (EaD) 1] 15
Bim Manager (EaD) [ 15
Especializacdo em Controladoria e Financas v 17
Especializacdo em Direito do Trabalho e Previdenciario Il 15
Especializacdo em Educacao e Seguranca Humana I 23
Especializagcdo em Farmacia Hospitalar e Clinica [* 16
Especializacdo em Fisioterapia em Terapia Intensiva [* 15
Especializacdo em Gestdo de Negocios \% 18
Especializacdo em Gestao de Negdcios Vi 19
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Especializacdo em Psicanalise Sujeito e La¢o Social I* 19
Especializacdo em Psicandlise Sujeito e Laco Social [* 18
Especializacdo em Psicandlise: da clinica a cultura [* 10
Especializacdo em Psicanalise: da clinica a cultura [* 39
Especializacdo em Psicologia Hospitalar e da Saude I* 13
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e da Adolescéncia I* 11
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e da Adolescéncia [* 11
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e da Adolescéncia l* 47
MBA em Coaching e Consultoria Executiva I 15
MBA em Coaching e Consultoria Executiva ] 14
MBA em Coaching e Consultoria Executiva 11 20
MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil \Y, 22
MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil W 22
MBA em Gestédo de Pessoas e Coaching v 16

* Curso ofertado em parceria com o Hospital Santa Catarina de Blumenau.

Fonte: Proppex — 2021.

Ao analisar os indicadores, a CPA constatou que no ano de 2021, dez novas

turmas de pés-graduacao lato sensu iniciaram suas atividades, das quais cinco sédo

em parceria com o Hospital Santa Catarina (HSC). Os processos de Autoavaliacéo

Institucional, foram mantidos, bem como apresentaram coeréncia com o PDI. O

Grafico 6 apresenta a média do desempenho docente, da pds-graduacao lato sensu,

no primeiro e segundo semestre de 2021, que teve cinquenta e oito avaliacbes de

desempenho docente aplicadas, em cinco cursos de especializacao.
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Gréfico 6 — Média da avaliagdo do desempenho docente da pds-graduagédo em 2021

Desempenho Docente

m2021.1 m2021.2

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

Na Tabela 8 a CPA apresenta os indicadores que revelam o grau de satisfacao
dos alunos dos cursos de especializacdo MBA em Coaching e Consultoria e Executiva
— Enfase em Pessoas e Negocios e MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil, que concluiram
seus estudos em 2021, considerando as seguintes dimensdes: coordenacéo de curso,

infraestrutura, organizacao curricular e servicos de apoio ao académico.

Tabela 8 — Avaliacdo dos cursos de especializacdo 2021

DIMENSAO ‘ MBA EM COACHING E MBA EM GESATAO
CONSULTORIA EXECUTIVA DA CADEIA TEXTIL
Coordenacéo de Curso 4,35 4,58
Infraestrutura 4,71 4,53
Organizagdo Curricular 4,16 4,21
Servigcos de Apoio ao Académico 4,70 3,82

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacédo.

Para averiguar a coeréncia das acles realizadas em 2021, no ambito das
politicas para a iniciacao cientifica e a extenséo, a CPA consultou os dados fornecidos,
principalmente, pelos processos avaliativos internos e pelo Relatorio de Gestéo.
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A extensdo na UNIFEBE é entendida como um elemento do processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a iniciagdo cientifica de forma
indissociavel e viabiliza a relagédo transformadora entre a universidade e a sociedade.
Na Tabela 9 € possivel observar o alcance das acdes de extenséo realizadas no ano
de 2021.

Tabela 9 — Indicadores de participacdo nas Acdes de Extensdo em 2021

ACAO QUANTIDADE PARTICIPANTES
Acdes e Eventos de Extenséo 131 12.910
Projetos de Extensdo 130 6.287
Projetos Sociais e de Extensao 10 582

TOTAL 218 19.779

Fonte: Proppex.

Para possibilitar novos aprendizados para a comunidade académica e
externa, a Instituicéo viabilizou em 2021 a oferta de oito cursos gratuitos, sendo quatro
presenciais e quatro mediados pelas Tecnologias da Informacdo e Comunicacédo, no
formato take-home, que totalizaram duzentos e noventa participantes. J4 0s cursos
pagos foram cursados por duzentos e trinta e um alunos em dezesseis cursos.

Na UNIFEBE a pesquisa é desenvolvida em diversas modalidades, associada
ao ensino e a extensdo, com a finalidade de ampliar e renovar o acervo de
conhecimentos ministrados em seus cursos, bem como a formacdo de grupos de
pesquisa na Instituicdo. A Tabela 10, apresenta o montante recurso financeiro
proveniente da Bolsa do Art. 170 e da Bolsa do Art. 171 da Constituicdo do Estado de
Santa Catarina e a quantidade de projetos pesquisa e extensdo, desenvolvidos ou

continuados com esses recursos, no ano de 2021.
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Tabela 10 — Projetos de pesquisa e extensao realizados com recursos do Governo Estadual em 2021

‘ RECURSO FINANCEIRO QUANTIDADE DE PROJETOS

Bolsa do Art. 170 R$ 854.642,32 82

Bolsa do Art. 171 R$ 359.495,86 26*

R$ 1.214.138,18

* Projetos de pesquisa e extensao iniciados em 2019 e 2021.

Fonte: Proppex.

Em 2021, o Encontro de Ensino, Pesquisa e Extenséo (Enpex), maior evento
cientifico da instituicdo, teve uma programacao virtual e presencial, e contou com a
apresentacao de 173 trabalhos cientificos, sendo 38 artigos completos e 135 pésteres.

Outro indicador das politicas académicas para o ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo, sdo Ligas Académicas do Curso de Medicina. Em 2021, foram criadas 6
novas Ligas Académicas, nas especialidades de Cirurgia Plastica, Gastroenterologia,
Medicina Esportiva e do Exercicio, Pneumologia, Semiologia e Urologia, conforme

demonstrado na Tabela 11.

Tabela 11 — Ligas Académicas do Curso de Medicina criadas em 2021

PROJETO PROFESSOR RESPONSAVEL ‘ APROVACAO
Liga Académica de Gastroenterologia Vanessa Santos Andrade Cruz Vento 29/01/2021
Liga Académica de Semiologia Phelipe dos Santos Souza 05/02/2021
Liga Académica de Medicina Esportiva e do Exercicio | Altair Argentino Pereira Junior 31/03/2021
Liga Académica de Cirurgia Plastica Ricardo Luis Vanz 16/06/2021
Liga Académica de Pneumologia Marcelo Rocha Soares da Silva 01/11/2021
Liga Académica de Urologia Diogo Edele dos Santos 18/11/2021

Fonte: Proppex.

Os eventos institucionais de extensao previstos no Calendario Académico
2021, que abordam as tematicas transversais de responsabilidade social e ambiental,
como: Meio Ambiente; Acessibilidade e Inclusdo; Memoria e Patrimonio Cultural;
Conscientizacdo Etnico-Racial; Direitos Humanos e Cidadania; entre outros, e que

proporcionam a interacdo da comunidade académica da UNIFEBE com a comunidade
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local e regional, foram todos realizados, ora mediados pelas tecnologias de
informacé&o e comunicacao e registrados no canal oficial da UNIFEBE no YouTube;
ora de forma presencial, sempre respeitando as normas exaradas pelas autoridades
de saude e educacéo, nas esferas municipal, estadual e federal.

No ano de 2021, apesar das adversidades ainda enfrentadas, a CPA observou
muitas agdes de cunho social realizadas ou que tiveram a contribuicdo da UNIFEBE,
sejam por iniciativa da Instituicdo ou dos cursos de graduacdo como a arrecadacéo e
doacéo de mais de 40 cobertores para a Campanha Cobertor Solidario, da Rede Laco
de Voluntariado de Santa Catarina; 600 obras literarias para a Educacédo de Jovens e
Adultos (EJA) e para o Centro de Educacéo de Jovens e Adultos (CEJA), de Brusque;
90 brinquedos para a Creche Tia Denise, do Bairro Volta Grande, sendo essa uma
iniciativa da Liga Académica de Anatomia, do Curso de Medicina; 431 criancas
carentes presenteadas na 192 edicdo do Natal Solidario UNIFEBE.

Os indicadores da politica de atendimento aos discentes também foram
considerados na elaboracédo do Relatério de Autoavaliacéo Institucional Parcial 2021.
O SOAE é o setor que acolhe e apoia o académico, sendo responsavel por
operacionalizar 0s programas e projetos em relacdo ao atendimento social; divulgar
vagas de estagio e emprego; realizar o atendimento psicolégico e pedagdgico;
coordenar cursos de nivelamento; ofertar bolsas de estudo; realizar a¢des voltadas a
acessibilidade e inclusdo; bem como outras a¢des que auxiliardo a permanéncia dos
alunos no Ensino Superior, integrando-o e proporcionando o desenvolvimento de seu
potencial na UNIFEBE. Assim, muitos dos dados analisados pela CPA foram
fornecidos por este setor, vinculado a Proppex.

No ano de 2021, foram realizados 132 atendimentos individualizados de
orientacao psicologica; 21 atendimentos individualizados de acessibilidade e incluséo;
e divulgadas mais de 350 vagas de emprego no Portal de Empregabilidade. Na
Autoavaliagéo Institucional 2021, a qualidade do atendimento do SOAE, na visédo dos
académicos dos cursos de graduacdo, com excecdo do Curso de Medicina, obteve
média de 4,35. Ja na perspectiva dos académicos do Curso de Medicina o SOAE foi

avaliado com média 4,60.
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Com relacdo a politica de atendimento aos discentes, também foram
analisados os indicadores referentes as bolsas de estudo, parciais ou integrais,
disponibilizadas pela UNIFEBE no ano de 2021, que buscam oferecer
desenvolvimento profissional e pessoal aos académicos. Na Tabela 12, estédo
demonstradas as modalidades das bolsas de estudo concedidas no ano de 2021 e
suas respectivas quantidades.

Tabela 12 — Bolsas de estudos concedidas em 2021

TIPO DE BOLSA ESTUDO QUANTIDADE

Bolsa do Art. 170 — Estudo (UNIEDU) 357
Bolsa do Art. 170 — Pesquisa (UNIEDU) 84
Bolsa do Art. 171 — Extensdo (UNIEDU) 26
Bolsa do Art. 171 — Estudo (UNIEDU) 52
Bolsa do Art. 171 — Licenciatura (UNIEDU) 93
Bolsa do PROESDE 106
Bolsa Mérito 16
Bolsa do Coro UNIFEBE 23
Bolsa Familiar 64
Bolsa Atleta 04
Bolsa Egresso 64
Bolsa ENEM 03
Bolsa Evadidos 10
Bolsa QUIZ 09
TOTAL 911

Fonte: Proppex.

Por fim, a CPA analisou os indicadores da Dimensédo 4 — Comunicacdo com
a Sociedade, que também compde esse eixo avaliativo. No ano de 2021, a CPA
observou que a UNIFEBE deu continuidade e aprimorou ainda mais a sua
comunicacdo, com a comunidade interna e externa, por meio do sitio eletrénico
institucional, a Central Académica, por WhatsApp, e-mail, radio, Rocket.Chat,
Facebook, Instagram, Twitter, YouTube, entre outros. A Tabela 13, apresenta o
guantitativo atualizado de seguidores e/ou inscritos que a UNIFEBE possui em suas

redes sociais.
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Tabela 13 — Quantitativo de seguidores e/ou inscritos da UNIFEBE nas redes sociais em 2021

REDE SOCIAL QUANTIDADE

Facebook 19.784
Instagram 13.263
Twitter 2.019
YouTube 2.260

Fonte: Assessoria de Comunicacdo Social.

Chamou a atencé&o da CPA o aumento significativo que a Instituicdo obteve
com relagdo ao numero de inscritos e/ou seguidores no canal oficial do YouTube e no
Instagram, de um ano para o outro.

Com relagdo a comunica¢do com a sociedade, a CPA também analisou os
indicadores gerados na Autoavaliagdo Institucional, na visdo dos académicos e
docentes de todos os cursos de graduacao, podendo a média geral ser observada na
Tabela 14.

Tabela 14 — Avaliacdo da Comunicacdo com a Sociedade 2021

AVALIADOR 2021

Académicos 4,34
Docentes 4,68

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.

A CPA ainda analisou o indicador “espacos de divulgacdo das informac¢des”,
que compde a Avaliacdo da Infraestrutura, aplicada no segundo semestre letivo de
cada ano, conforme pode ser observado na Tabela 15.

Tabela 15 — Avaliacdo da Infraestrutura 2021: espacos de divulgagéo

INDICADOR DISCENTES DOCENTES
Espacos de divulgacdo das informacdes 4,56 4,75

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.

No ambito da Comunicacdo com a Sociedade, a UNIFEBE ainda conta com a
UNI Web Radio e a TV UNI, laboratérios didaticos especializados do Curso de
Publicidade e Propaganda, que contribuem positivamente para a comunicacao e
divulgacao de informagdes da Instituicdo, para a comunidade académica, de Brusque
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e regido. A TV UNI inaugurada em 2021, assim como a UNI Web R&dio, possui
programas semanais, com conteudo voltado a ciéncia, musica, cinema, séries,
aspectos culturais locais e regionais, institucionais, entre outros, todos sob o de
docentes e académicos do Curso de Publicidade e Propaganda.

A participacdo de profissionais da Instituicdo como representantes da
UNIFEBE em entidades externas, também contribui com a construcao e projecdo da
imagem institucional na comunidade local e regional, sendo mais uma estratégia de
acao da politica de comunicacao da IES. No total a UNIFEBE possui representantes

participando de trinta conselhos, grupos ou entidades de classe de Brusque e regiao.
3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

O Eixo 4, aborda trés dimensdes do SINAES: Dimensdo 5 — Politica de
Pessoal; Dimensédo 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e Dimensédo 10 —
Sustentabilidade Financeira.

Conforme previsto no artigo do 12 do Estatuto da UNIFEBE, a administracéo
e coordenacédo das atividades do Centro Universitario de Brusque séo exercidas por
orgédos colegiados e executivos.

A administracdo superior € composta pelo Conselho Universitario (Consuni),
gue é orgao deliberativo e por 6rgaos executivos, formados pela Reitoria, Reitor e
Vice-Reitor, Pré-Reitoria de Ensino de Graduacédo, Pré-Reitoria de Pés-Graduacéo,
Pesquisa, Extenséo e Cultura e Pro-Reitoria de Administracéo (Proad).

A administracdo académica, por sua vez, possui como 6rgaos deliberativos
0os colegiados de curso dos cursos de graduacdo e como 6rgdos executivos 0S
coordenadores dos cursos de graduacao.

No ambito dos cursos de graduacdo, temos ainda os Nucleos Docentes
Estruturantes que sao responsaveis pelo processo de concepc¢ao, implementacéo e
consolidagéo dos Projetos Pedagdégicos de Cursos.

Além desses 6rgaos, a UNIFEBE possui a Biblioteca Académica como 6rgao
complementar, destinado a apoiar as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo. A Figura 1 apresenta o Organograma da FEBE, mantenedora do Centro

Universitario de Brusque.
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Figura 1 — Organograma da FEBE
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Fonte: Assessoria de Comunicagéo Social.

A CPA observou também que os impactos da Pandemia da COVID-19 no ano
de 2021, no desenvolvimento das a¢Oes de ensino, pesquisa e extensdo, foram
minimizados, tendo a IES retomado, gradativamente, a presencialidade,
correspondendo positivamente aos anseios da comunidade académica que desejava
voltar a rotina e ao convivio universitario, mesmo tendo que respeitar os protocolos de
salude e demais normas decretadas pelas autoridades de saude e educacdo, nas
esferas municipal, estadual e federal.

Nesse contexto, a Formacdo Continuada para Docentes e Técnico-
Administrativos da UNIFEBE, prevista no Calendario Académico da Instituicdo para
2021, e realizada de forma virtual, merece destague. No primeiro semestre letivo a
tematica central foi “Praticas Pedagdgicas Inovadoras: construindo e compartilhando
saberes docentes” e contou com a participagdo de 574 docentes e técnico-
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administrativos, conforme pode ser identificado no Grafico 7, que apresenta a
guantidade de participantes por dia.

Gréfico 7 — Quantitativo de participantes da Formacgdo Continuada 2021.1

574
178 200 192

25/01/2021 26/01/2021 27/01/2021 28/01/2021 Total

Fonte: Proeng.

No segundo semestre a tematica abordada foi “Dialogando com o Professor:
o ser e o exercer da profissdo”. No total participaram 492 docentes e técnico-

administrativos, conforme pode ser identificado no Gréfico 8.

Gréfico 8 — Quantitativo de participantes da Formag&o Continuada 2021.2

139 140
81 80
] s
— —

13/07/2021 14/07/2021 15/07/2021 16/07/2021 19/07/2021 20/07/2021 22/07/2021 10/08/2021 17/08/2021  Total

Fonte: Proeng.
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O Curso de Medicina possui caracteristicas especificas, principalmente por
conta do perfil dos docentes, do seu curriculo e metodologias de ensino, assim a
Instituicdo continuou a ofertar momentos de Formacédo Continuada especifica para
esse Curso, tendo em vista 0 processo de implantacdo que ainda esta em andamento.

A UNIFEBE como uma Instituicdo de Ensino Superior, que foi criada para
promover o desenvolvimento da pesquisa e estudos em todos o0s ramos e niveis do
saber, proporcionando sua difusdo através de cursos permanentes e ocasionais, que
objetivam a valorizacéo e o bem-estar do homem, sabe o quao importante € investir
na Formacgdo Continuada de seus docentes e técnico-administrativos, para o
desenvolvimento dos mesmos e da propria instituicao.

Nesse sentido, em 2021, a UNIFEBE revisou e publicou novas
regulamentacdes internas que estabelecem normas para concessdo de bolsas de
estudo e ajuda de custos para capacitacao; firmou parceria com a Universidade do
Extremo Sul Catarinense para implantacdo de Mestrado Interinstitucional (Minter)
voltado a qualificacdo dos professores do Curso de Medicina; concedeu oito bolsas
de estudo para graduacéao; sete bolsas de estudo para pos-graduacéo e duas bolsas
para curso de extensdo. Compreendendo que o aprendizado ocorre para além dos
muros da universidade, a UNIFEBE também oferece apoio financeiro e logistico para
participacdo de seus docentes e técnico-administrativos em eventos cientificos e
técnicos, relacionados a area de formacao ou relevantes para a atuacao profissional.

Nas politicas de gestdo de pessoal da UNIFEBE, destacam-se os Planos de
Carreira, Cargos e Salarios do Corpo Técnico-Administrativo e Docente, que regulam
e administram os cargos e salarios dos colaboradores da UNIFEBE, levando em
consideracao a sustentabilidade financeira, a politica de qualificacéo e valorizacéo, os
critérios de recrutamento, contratacao e progressao, as condi¢des de trabalho e bem-
estar, entre outros, respeitadas as obrigacdes institucionais, educacionais e
académicas.

Nesse contexto, a CPA observou que em 2021, a UNIFEBE realizou o primeiro
processo seletivo docente para contratacao de professores para o Curso de Medicina,
criou 12 novas fungdes no Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos Técnico-

Administrativos; atualizou 8 fungbes no Plano de Carreira, Cargos e Salarios dos
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Técnico-Administrativos; 29 técnico-administrativos foram promovidos verticalmente,
com alteracdo de cargo e classe salarial; e 4 técnico-administrativos foram promovidos
horizontalmente, mantendo-se no cargo, mas tendo alteracédo de nivel salarial.

A bonificacéo triénio, que agrega 3% de aumento salarial, a cada trés anos
trabalhados, faz parte da politica de pessoal da UNIFEBE, assim como a contratacdo
de seguro de vida para todos os técnico-administrativos e docentes, o auxilio creche
e o Plano de Saude. Nas andlises, a CPA constatou que em 2021, 7 técnico-
administrativos e 5 docentes comecaram a receber adicional por tempo de servico e
21 técnico-administrativos e 41 docentes, tiveram os seus adicionais por tempo de
servigo reajustados para cima.

Todos os anos, a UNIFEBE homenageia seus professores e técnico-
administrativos quinquenarios, bem como parabeniza virtualmente todos os seus
colaboradores na data do aniversario de trabalho. Essa acdo é um ato de
reconhecimento, valorizagcéo e acima de tudo, de agradecimento. Na Tabela 16 pode
ser observado o quantitativo de professores e técnico-administrativos homenageados

no ano de 2021, por quinguenario.

Tabela 16 — Quantitativo de professores e técnico-administrativos quinquenarios em 2021

QUINQUENARIO QUANTIDADE

Aniversario de 5 anos 22
Aniversério de 10 anos 10
Aniversario de 15 anos 6
Aniversario de 20 anos 7
Aniversério de 25 anos 2
Aniversério de 30 anos 2
TOTAL 49

Fonte: Recursos Humanos.

Na dimensdo 10 — Sustentabilidade Financeira, cabe destacar que a
Administragcéo da Instituicdo atua de forma racional e eficiente na gestdo econdmica
e financeira, sendo que em 2021 a CPA observou, com base nos documentos e

indicadores analisados, que a receita liquida da IES cresceu, mais que
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proporcionalmente, aos seus custos e despesas gerando um superavit econémico de
R$ 6,3 milhdes, ante uma previsdo orcamentaria de R$ 1,8 milh&o. Esse resultado foi
impactado positivamente por eventos que extrapolaram as previsfes orcamentarias e
demonstra, o quao eficiente foram as acfes voltadas a sustentabilidade financeira da

instituicao.
3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

O Eixo 5 é composto pela Dimenséo 7 — Infraestrutura Fisica, do Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. O foco deste eixo é verificar as
condicbes da infraestrutura disponivel para o desenvolvimento das atividades
académicas e administrativas do Centro Universitario de Brusque.

Para proporcionar condigbes de exceléncia ao desenvolvimento das
atividades fins da Instituicdo que s&o o ensino, a pesquisa e a extensédo, a UNIFEBE
investe continuamente na construcdo, na melhoria, na manutencdo e na
modernizacao da infraestrutura fisica e tecnoldgica do Campus principal, que esta
localizado na Rua Dorval Luz, n°. 123, bairro Santa Terezinha, em Brusque, Santa
Catarina.

O imovel onde esta instalado o campus principal possui area total de 106.971,
85 m2. A area construida € equivalente a 22.515,86 mz, distribuida entre os Blocos A,
B, C, D, E e F. Nos ultimos tempos, a UNIFEBE vem promovendo intervencées em
sua estrutura fisica para melhor atender as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida, bem como para suprir as inovacdes pedagdgicas e tecnoldgicas necessarias
ao Ensino Superior Brasileiro.

Todas os ambientes académicos e administrativos sdo climatizados e
possuem conexao wi-fi, disponivel, inclusive, para visitantes.

A UNIFEBE também possui um imoével localizado no centro da cidade, com
area total de 2.820 m2 e &rea construida de 1.442 m2, denominado Anfiteatro.

No ano de 2021, o foco da Instituicdo com relacéo a infraestrutura fisica foi a
manutencdo das instalacbes fisicas e mobiliarios, a integracdo dos espacos

destinados ao atendimento da comunidade académica e externa no térreo do Bloco A
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e a adequacao da infraestrutura ao retorno presencial das atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

No ano de 2021, foram realizadas alteracdes na infraestrutura, fazendo com
gue o piso térreo do Bloco A, passa-se a abrigar, além da Sala Coletiva de Professores
e do Diretdrio Central dos Estudantes (DCE), os seguintes setores administrativos: a
Pro-Reitoria de Graduacao; a Pro-Reitoria de Pds-Graduacédo, Pesquisa, Extenséo e
Cultura; o Servico de Orientacédo e Atendimento ao Estudante; as Coordenacdes de
Cursos; o Nucleo Pedagdgico e de Desenvolvimento Docente; o Nucleo de Educacéo
a Distancia; a Secretaria Académica; o Financeiro; e o setor de Recursos Humanos.

Apesar do foco na infraestrutura fisica em 2021, estar na manutencgdo, a
UNIFEBE incorporou nove novos ambientes a sua infraestrutura geral, sendo trés
laboratorios didaticos especializados, quatro salas de atendimento individualizado ou
grupo, uma recepc¢ao institucional e um espago ecuménico ao ar livre.

A infraestrutura dos laboratérios didaticos, ambientes e cenarios de pratica da
UNIFEBE é composta por diversos Laboratorios Didaticos de Formacdo Basica;
Laboratoérios Didaticos de Formacéo Especifica; Laboratédrios de Ensino para a Area
da Saude; Laboratorios de Habilidades; a Clinica Escola e Servicos de Psicologia; e
o Nucleo de Prética Juridica, conforme resumo disponivel no Quadro 9.

Quadro 9 — Laboratérios, ambientes e cenarios de praticas da UNIFEBE

ESPACOS ‘ QUANTIDADE
Laboratérios Didéaticos de Formagdo Basica 18
Laboratorios Didaticos de Formacao Especifica 27
Laboratério de Ensino para a Area da Salde 5
Laboratério de Habilidades 6
Clinica Escola e Servigos de Psicologia 1
Nucleo de Pratica Juridica 1

TOTAL 58

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

A CPA observou que esses laboratorios didaticos, ambientes e cenarios de

pratica da UNIFEBE, foram constituidos alinhados as Diretrizes Curriculares
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Nacionais (DCNSs), aos Projetos Pedagdgicos dos Cursos e as areas de atuacdo da
UNIFEBE, além de permitir o acesso e permanéncia de pessoas com deficiéncia ou
mobilidade reduzida. No ano de 2021, destaca-se a manutencdo da qualidade dos
espacos, bem como a disponibilizacdo de insumos adequados para as atividades
praticas. A Tabela 17 apresenta os resultados da Autoavaliacdo Institucional dos
laboratérios didaticos especializados, na percepcdo dos académicos e docentes da
UNIFEBE.

Tabela 17 — Avaliacdo da Infraestrutura 2021: laboratérios didaticos especializados

CRITERIO DE AVALIACAO DISCENTES DOCENTES

Adequacéo dos laboratérios didaticos especializados 4,54 4,62

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo.

Na Autoavaliacao Institucional 2021 do Curso de Medicina, a satisfagdo com
relacdo aos laboratorios didaticos especializados obteve conceito 4,85, tanto na visao
dos académicos, quanto na visdo dos docentes. A CPA analisou com atencdo o
resultado da avaliacdo da infraestrutura fisica do Curso de Medicina, uma vez que
essa € a primeira avaliacdo feita ap6s a disponibilizacdo da infraestrutura do Bloco F,
e € importante para a IES saber o grau de satisfacdo dos usuarios.

A UNIFEBE, além de possuir 58 laboratorios didaticos, ambientes e cenarios
de pratica préprios, incorporados a sua infraestrutura fisica geral, ainda aluga espacos
externos para a realizacdo de atividades praticas dos Cursos de Educacéo Fisica —
Bacharelado e Licenciatura, como: Pista de Atletismo; Ginasio de Esportes; Campos
de Futebol; Piscina Semiolimpica; e Academia.

Distribuidos entre os Blocos A, C e D, a UNIFEBE possui nove Laboratérios
de Informatica. Nos laboratorios informatica, os docentes, académicos e a
comunidade externa podem ter acesso as Ultimas versées dos principais softwares no
mercado em cada area. Os computadores utilizam os sistemas operacionais Linux e
Windows, que contam ainda pacotes do Microsoft Office, AutoCad, Audaces, Adobe
Premium, CorelDraw, além de diversos softwares que atendem a necessidades

especificas de cursos ou disciplinas.
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Todos os Laboratérios de Informética sdo climatizados, possuem telas de
projecdo multimidia e softwares de gestdo, que facilitam o processo de ensino e
aprendizagem e permitem uma maior interacao entre docentes e discentes.

O Nucleo de Informéatica € o setor responsavel pelos Laboratérios de
Informéatica da UNIFEBE, comprometido com a organizacdo das tecnologias de
informag&o e comunicagédo em todas as atividades desenvolvidas na Instituicdo, sejam
elas académicas ou administrativas.

A atualizacdo dos equipamentos e softwares dos Laboratorios de Informética
tém relacdo direta com necessidades das disciplinas e das préaticas previstas nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Os resultados da Autoavaliacéo Institucional 2021,
na visdo dos académicos e docentes, com relacdo aos recursos de tecnologia de
informacgéo (internet, Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem, equipamentos
multimidia, entre outros) e os softwares disponiveis, inclusive do Curso de Medicina,

estdo expressos na Tabela 18.

Tabela 18 — Avaliacdo da Infraestrutura 2021: recursos de tecnologia da informacao e softwares

CRITERIOS DE AVALIACAO DISCENTES DOCENTES
Adequacéo dos recursos de tecnologia da informacao 4,59 4,58
Adequacéo dos softwares disponiveis 4,61 4,66

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo.

Ao analisar os indicadores gerados pela avaliacdo da infraestrutura que
integra a Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE, a CPA constatou que a
comunidade académica — discentes e docentes — estd muito satisfeita com a
infraestrutura fisica geral disponibilizada pela UNIFEBE, uma vez que 0s conceitos

obtidos foram todos superiores a 4,5, conforme pode ser observado na Tabela 19.

Tabela 19 — Avaliacdo da Infraestrutura 2021: espacos fisicos gerais
CRITERIOS DE AVALIACAO DISCENTES DOCENTES

Manutencéo e conservagdo dos espacos 4,67 4,84

Condi¢gbes do campus da UNIFEBE (patio interno e &rea de

A 4,53 4,88
convivéncia)
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CRITERIOS DE AVALIAGCAO DISCENTES DOCENTES

InstalacGes em geral (dimenséo, circulacdo de ar, iluminacao e

mobiliario) 4,68 4,83

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Do ponto de vista financeiro, conforme dados divulgados no Relatério de
Gestédo 2021, as atividades operacionais da IES no ano de 2021, possibilitaram a
geracao de fluxo de caixa operacional no montante de R$ 8,8 milhdes. Parte desse
recurso, no montante de R$ 5,4 milhdes, foi investida em ativos fixos distribuidos entre
acervo bibliografico, moveis, equipamentos, materiais educacionais, softwares,
prédios, construcao, reformas, infraestrutura externa e paisagismo.

Dentre 0os muitos espacos que compdem a infraestrutura fisica da
UNIFEBE, a Biblioteca Académica merece destaque, por subsidiar as atividades
fundamentais do Ensino Superior, que s&0 0 ensino, a pesquisa e a extensio. E
na Biblioteca Académica que os académicos, docentes e a comunidade tém a chance
de ampliar seus conhecimentos, pesquisar novas areas, conhecer novas culturas e
pessoas.

Como em todas as areas, os impactos dos avancos tecnolégicos tém gerado
transformacdes na educacdo e, inclusive, nas bibliotecas académicas que tem
disponibilizado acervos hibridos, com obras fisicas e digitais. Nesse sentido, em 2021,
0 acervo fisico da Biblioteca Académica da UNIFEBE era constituido de 23.163 titulos,
que somados totalizam 62.793 exemplares.

O acervo fisico da Biblioteca Académica da UNIFEBE est4 tombado por
processamento técnico, com o uso de ferramentas consolidadas na area da
Biblioteconomia como o cédigo de catalogacao Anglo-American Cataloging Rules 2
(AACR2) e o codigo de Classificacdo Decimal de Dewey (CDD).

Todo o acervo encontra-se informatizado, gerenciado pelo Sistema
Pergamum e registrado em nome da Fundagdo Educacional de Brusque,
mantenedora do Centro Universitario de Brusque. Esse sistema permite aos usuarios
a consulta ao acervo, a renovacdo e a reserva de materiais on-line. Também
possibilita identificar a localizacao e a situacéo de exemplares, ou seja, se estes estao

disponiveis no acervo ou emprestados.
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O acervo virtual € disponibilizado por meio de Contrato de Licenca de Base
de Dados — Biblioteca Digital — entre a UNIFEBE e a Minha Biblioteca Ltda. A
Biblioteca Digital possui atualizacéo diaria, garantia de acesso ininterrupto e acesso
ilimitado simultdneo por usuario, contemplando 100% dos usuarios.

Todos os titulos virtuais da UNIFEBE podem ser acessados pelos usuérios a
qualguer tempo e lugar pela internet, sendo garantido ainda o acesso fisico na
Instituicdo, que pode ocorrer na Biblioteca, em qualquer um dos nove Laboratoérios de
Informética ou ainda por meio da rede wi-fi, disponivel em todos os espacos do
Campus Santa Terezinha.

Os conteudos ministrados nas unidades curriculares dos cursos de graduacao
da UNIFEBE séo suplementados por periodicos especializados disponiveis na Base
de Dados EBSCO, cujo acesso virtual é garantido mediante assinatura.

Do mesmo modo, no espa¢o destinado a Biblioteca Digital da pagina da
UNIFEBE, estdo disponiveis links de outros periédicos digitais, que podem ser
acessados pela comunidade académica e externa, dentre eles o Portal de Periédicos
da CAPES e a DynaMed Plus, esse ultimo especifico do Curso de Medicina.

A Tabela 20, apresenta os indicadores oriundos do processo de Autoavaliacao
Institucional 2021, com relacdo ao grau de satisfagcdo da comunidade académica com
relacdo as instalacdes fisicas e o acervo bibliografico da Biblioteca Académica,

consultados pela CPA.

Tabela 20 — Avaliacdo da Infraestrutura 2021: biblioteca e acervo bibliografico

CRITERIOS DE AVALIACAO DISCENTES DOCENTES
InstalacBes da Biblioteca (espac¢o, mobilidrio e equipamentos) 4,68 4,90
Acervo Bibliografico (fisico e digital) 4,53 4,67

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.

No Curso de Medicina, a CPA observou que o indicador “instalacées da
biblioteca (espago, mobiliario e equipamentos)” obteve média 4,51 na visdo dos
académicos e 4,93 na visao dos docentes, enquanto o indicador “acervo bibliogréafico”

obteve média 4,71 na visdo dos académicos e 4,43 na visdo dos docentes.
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A CPA entende que a avaliagdo da infraestrutura da UNIFEBE esta conectada
com a avaliacdo dos servicos de apoio aos académicos e docentes, que avalia a
qualidade do atendimento da Biblioteca, da Pro-Reitoria de Pés-graduacéo, Pesquisa,
Extensao e Cultura, do Servico de Orientacéo e Atendimento ao Estudante (na visao
dos alunos), do Nucleo de Informética, da Secretaria Académica do Financeiro (na
visdo dos alunos), do Recursos Humanos (na visdo dos docentes) e da Secretaria das
Coordenac6tes de Cursos, por esse motivo analisou os indicadores gerados por essa

avaliacdo no segundo semestre letivo de 2021, expressos na Tabela 21.

Tabela 21 — Avaliacdo dos Servigos de Apoio aos Discentes e Docentes 2021.2

SETORES DE ATENDIMENTO DISCENTES DOCENTES
Biblioteca 4,58 4,84
Pro-Reitoria de Pés-Graduacao, Pesquisa, Extenséo e Cultura 4,44 4,64
Servigo de Orientagdo e Atendimento ao Estudante 4,41 -
Nucleo de Informatica 4,42 4,60
Secretaria Académica 4,43 4,78
Recursos Humanos - 4,77
Financeiro 4,37 -
Secretaria da Coordenacdo de Curso 4,45 4,83
MEDIA GERAL 4,44 4,74

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

Nesse contexto, chamou a atencdo da CPA, o resultado da Avaliacdo
Institucional do Curso de Medicina, no que se refere aos servicos de apoio aos
académicos e docentes. Como pode ser observado na Tabela 22, o desempenho foi
superior a avaliagdo dos outros cursos de graduacdo ofertados pela UNIFEBE,

especialmente na visdo dos académicos.
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Tabela 22 — Avaliacdo dos Servicos de Apoio aos Discentes e Docentes do Curso de Medicina 2021.2

SETORES DE ATENDIMENTO DISCENTES DOCENTES
Biblioteca 4,83 4,90
Pro-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa, Extenséo e Cultura 4,69 4,80
Servico de Orientagdo e Atendimento ao Estudante 4,69 -
Nucleo de Informatica 4,84 4,96
Secretaria Académica 4,71 4,92
Recursos Humanos - 4,80
Financeiro 4,62 -
Secretaria da Coordenacéo de Curso 4,64 4,84
MEDIA GERAL 4,71 4,87

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagdo.

Em sua andlise, a CPA também identificou que no segundo semestre de 2021,
a UNIFEBE deu o pontapé inicial para a elaboracédo de um projeto arquitetbnico para
construcdo de um complexo esportivo proprio, no campus Santa Terezinha, que tem
por objetivo atender a demanda esportiva da Instituicdo, principalmente, as oriundas

dos cursos de graduacédo que realizam praticas de esportes.

4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Esta secao apresenta o diagnostico da Comissao Prépria de Avaliacao acerca
dos dados e informacdes tratados nos cinco eixos da secdo 3 — Desenvolvimento,
deste Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial, que contempla as dez
dimensdes do SINAES.

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, a CPA avalia o
alinhamento existente entre os instrumentos de Autoavaliagdo Institucional da
UNIFEBE, as dimensdes do SINAES e o Plano de Desenvolvimento Institucional,
especialmente as diretrizes estratégicas, os objetivos, as metas e a¢cbes, como um
fator positivo, que ajuda a Instituicdo a aumentar sua eficacia institucional.

A elaboracéo, incorporagdo e aplicagdao de dois novos instrumentos de

avaliacdo, o da extensao curricular e das disciplinas institucionais em 2021, foi um dos
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avancos percebidos pela CPA, sendo estas demandas oriundas do processo de
reestruturacao da organizacéao curricular dos cursos de graduacéo realizado em 2019.

A elaborac&o de um novo instrumento de avaliacdo da Formacdo Continuada
e a incorporacao de mais esse processo avaliativo pela Autoavaliacdo Institucional,
conduzida pela CPA, também foi um avanco no ambito do Planejamento e Avaliacao
Institucional.

A CPA entende que a pesquisa aplicada com o Curso de Direito, no final do
segundo semestre letivo de 2021, sobre a possibilidade de uso do ensino take-home
apos a pandemia, apresentou indicadores muito relevantes que subsidiaram o
planejamento institucional do ano letivo de 2022, contribuindo inclusive para o alcance
dos objetivos relacionados com a Dimensdo 2 — Politicas para o para o Ensino, a
Pesquisa e a Extensédo, do Eixo 3 deste Relatério. Muito embora a pesquisa tenha
sido aplicada apenas para um curso, os indicadores demonstraram a eficacia das
estratégias de ensino que foram adotadas pela Instituicdo durante a Pandemia da
COVID-19.

Outro fator positivo observado pela CPA foi a manutencdo dos indices de
participacdo dos académicos e docentes na Autoavaliacdo Institucional no ano de
2021, uma vez que nenhum curso teve participacao inferior a 50%. Ao analisar 0s
dados de forma individual, a CPA reitera que ainda ha cursos que precisam melhorar
o indicador de participacéo e fortalecer a cultura avaliativa, para que os resultados
obtidos no processo avaliativo retratem, fidedignamente, a realidade do curso e
possam subsidiar a gestédo, tanto da IES quanto do curso, com maior eficacia.

A pesquisa do Perfil dos Alunos, aplicada em 2021, somente com 0S
académicos ingressantes, também é um fator positivo e consolidado do processo de
Autoavaliacéo Institucional da UNIFEBE, que permite a IES conhecer o seu publico e
adequar o seu planejamento para atender os indicadores gerados por esta avaliacao.

Como fragilidade, a CPA pontua a dificuldade recorrente de se estabelecer e
seguir um cronograma de reunidbes anuais para a CPA, gque em virtude do
distanciamento fisico provocado pela Pandemia da COVID-19, tornou-se mais
evidente. Contudo essa fragilidade n&o acarretou prejuizos para a atuacao da CPA,

gue por meio da utilizacdo das Tecnologias da Informacéo e Comunicacédo conseguir
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manter o processo de Autoavaliacdo Institucional em regular funcionamento, trazendo
indicadores para que a gestao institucional e dos cursos pudessem realizar o seu
planejamento e tomar as decisdes adequadas com as demandas existentes.

Na andlise do Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, a CPA analisou a
coeréncia entre as acoes realizadas no ano de 2021 e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, bem como as ac¢des de responsabilidade social.

As acOes académicas e administrativas realizadas na UNIFEBE, no ano de
2021, no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao, da cultura e da gestédo, segundo
andlise da CPA estéo alinhadas as politicas institucionais e as diretrizes estratégicas,
objetivos, metas e a¢des do PDI, bem como a misséo, visao, principios e valores da
UNIFEBE. A CPA percebeu ainda, que o PDI, o Plano de Contingéncia para COVID-
19 da UNIFEBE e as normas firmadas pelas autoridades de saude municipais,
estaduais e federais, foram o norte para as acgdes realizadas no ano de 2021.

E importante destacar que o cenario pandémico trouxe a necessidade do
replanejamento de muitas das acdes previstas no PDI, porém percebe-se que as
diretrizes estratégicas e 0s objetivos institucionais foram observados durante o ano de
2021, oportunizando para a comunidade de Brusque e regido o acesso e permanéncia
no Ensino Superior.

No ambito das inovacdes pedagdgicas, implantadas a partir da reestruturacao
da organizacao curricular aprovada em 2019 e colocadas em pratica a partir de 2020,
a CPA observou que a primeira avaliacdo da extensao curricular, realizada em 2021,
apresentou resultados positivos na Autovaliagdo Institucional, ratificando a
contribuicdo que esta inovacdo traz para a formacédo pessoal e profissional dos
académicos, bem como para comunidade.

Outro grande avanc¢o da InstituicAo que merece destaque, esta relacionado
aos investimentos realizados em 2021 na ampliagdo e manutencao da infraestrutura
fisica da UNIFEBE, especialmente, as que buscaram melhorar o acesso e o
atendimento a comunidade interna e externa, englobando a reforma do térreo do
Bloco A e a recepcgéo institucional; os investimentos na infraestrutura laboratorial e a
criagdo do espacgo ecuménico. A CPA considera desafios, a ampliagdo das condi¢des
de acessibilidade do campus, a construgcdo do complexo esportivo préprio, a
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realocacdo da sala de trabalho da CPA e a disponibilizacdo da infraestrutura para o
Curso de Fisioterapia.

No ambito da sustentabilidade econdémico-financeira, a CPA destaca como
avanco a disponibilizacdo de orcamento especifico para a gestdo das despesas
rotineiras dos cursos pelos Coordenadores de Cursos; o aumento da taxa de
conversdo de matriculas, que superou as previsdes orcamentarias e gerou um
superavit econdémico consideravel para a Instituicdo; a manutencdo de uma taxa de
evasao baixa, mesmo com o cenario de Pandemia e econémico do pais; e o0 aumento
do recurso financeiro repassado pelo Governo de Santa Catarina, voltado a oferta de
bolsas de estudo para os alunos.

As estratégias de fortalecimento do relacionamento e comunicacao
institucional empreendidas em 2021, na visdo da CPA, foram exitosas e contribuiram
para o aprimoramento da relacdo e a aproximacdo da UNIFEBE com a sua
comunidade académica e externa. Nesse ambito, a CPA destaca a implantacao de
recursos e ferramentas de acessibilidade comunicacional no site da IES; a criacao do
cargo de agente de relacionamento; a criacdo da TV UNI; a celebracédo de convénios
e parcerias; entre outros. Como desafio, a CPA observa a ampliagéo do uso das redes
sociais institucionais, como estratégia de comunicac¢do e a implantacdo de novos
recursos e ferramentas de comunicacao.

Para a CPA, a manutencdo das acdes de responsabilidade social e dos
servicos prestados a comunidade, no ano de 2021, demonstram a capacidade de
superacdo da UNIFEBE e o0 seu compromisso para com a comunidade, que
contribuem significativamente para o fortalecimento da marca institucional. Como
desafio a CPA aponta a necessidade de criacdo de indicadores de avaliacdo para as
atividades realizadas pelo Curso de Medicina junto aos estabelecimentos de saude
do Sistema Unico de Saude.

A Comissao Propria de Avaliagdo destaca ainda como um avango a extensao
curricular, implantada nos cursos de graduacéo a partir de 2020, que possibilita a
reflexdo e o debate de temas transversais e das areas de atuacdo dos cursos da

UNIFEBE, favorecendo a interacdo dos académicos com a comunidade e a
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apresentacao de intervencdes e/ou solugdes pensadas para os problemas locais e
regionais, diagnosticados nessas interacoes.

Os eventos institucionais estdo em consonancia com as politicas institucionais
e privilegiam o reconhecimento da diversidade cultural e da interdisciplinaridade das
expressodes culturais, bem como contribuem para a promoc¢do do desenvolvimento
artistico e cultural de Brusque e regido.

Nesse sentido, a CPA observou que a UNIFEBE incentiva a promocéo e a
participacdo de toda a comunidade académica em atividades artisticas e culturais, na
Instituicdo e fora dela, além de disponibilizar suas instalacbes para a exposicdes
culturais itinerantes de académicos, docentes, comunidade e artistas locais, regionais
e nacionais. Além dessas exposicOes artisticas, durante o ano de 2021, muitas
producdes académicas resultantes do ensino, da pesquisa e extensdo, sobre
tematicas diversas, também foram divulgadas no ambiente institucional.

A CPA em sua andlise também observou que a UNIFEBE possui um forte
engajamento com relacdo a memaria e patrimoénio cultural de Brusque e regido, sendo
a IES portadora de varios arquivos histéricos doados pela comunidade e acervos
pessoais, que sao disponibilizados para estudos dos académicos da UNIFEBE,
demais estudantes, historiadores e comunidade de Brusque e regido. A UNIFEBE
também continuou durante o ano de 2021 com o Projeto “Villa Renaux: fazendo e
valorizando a histéria”, viabilizado por meio de convénio cultural, que tornou a
Instituicdo responsavel pela preservacdo dos documentos, registros, negativos de
fotos, mobilia e visitas a casa que pertenceu ao Coénsul Carlos Renaux, pioneiro da
cidade.

No ano de 2021, apesar da continuidade da pandemia, muitas visitas guiadas
a Villa Renaux foram realizadas, assim como, todos 0s eventos institucionais previstos
em Calendario Académico, favorecendo a integracao e difusdo do conhecimento entre
académicos, docentes, técnico-administrativos e a comunidade externa.

A CPA destaca ainda como um avango o protagonismo da UNIFEBE em
tematicas como acessibilidade e incluséo, inovacao, histéria e patriménio cultural,
meio ambiente, diretos humanos e outras que brotam do contexto e do convivio social,

para o desenvolvimento da instituicdo e da regido. Essa lideranca ocorre pela utilidade
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social que a UNIFEBE imprime na prestacdo de seus servicos a comunidade e,
principalmente, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao, ao entregar para a
sociedade seres humanos qualificados, capazes de promover o bem-estar e a
inovacao.

O acesso e permanéncia no Ensino Superior € um desafio constante para
todas as IES, tendo em vista o contexto do pais e do mundo, principalmente, em razéo
da Pandemia da COVID-19. Nesse sentido, a CPA considera um avanco a
contratacdo de um médico psiquiatra, que passou a integrar a equipe multidisciplinar,
que presta atendimento pedagogicos e psicoldgicos a comunidade académica.

No que se refere ao Eixo 3 — Politicas Académicas, que contempla a
Dimensédo 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, a Dimensédo 4 —
Comunicacdo com a Sociedade e a Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes, a CPA avalia positivamente a capacidade que a UNIFEBE tem para se
adaptar e se reinventar, como ocorreu na Pandemia da COVID-19. Em 2021, a
UNIFEBE fez o caminho inverso e, rapidamente adaptou o que era preciso para voltar
a realizar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo de maneira presencial, sem
desrespeitar as normas sanitarias estipuladas pelas autoridades de saude, de modo
a zelar pela integridade fisica e emocional da sua comunidade académica.

Nessa perspectiva, a CPA destaca que a UNIFEBE manteve equipe de apoio
para os trabalhos da Comisséao Institucional para a Implantacdo e Gerenciamento do
Plano de Contingéncia para COVID-19, de modo a coordenar de maneira adequada
as acles necessarias para garantia da seguranca dos técnico-administrativos,
docentes e discentes da Instituicdo, durante o retorno as atividades presenciais.

Os indicadores da Autoavaliagdo Institucional, analisados pela CPA,
confirmam o grau de satisfacdo dos académicos com relacdo ao SOAE, que é o setor
responsavel pelo acolhimento, atendimento e apoio ao corpo discente. A ampliacao
das modalidades de bolsa de estudo e de recursos financeiros, destinados para este
fim em 2021, também sdo um avanco, no olhar da CPA, que impacta positivamente o
desenvolvimento dos municipios da area de abrangéncia da UNIFEBE.

No ambito das politicas de ensino, pesquisa e extensao, a manutencao dos

indicadores de avaliacado da organizacao curricular, do desempenho das turmas e do
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desempenho docente, superiores a 4,00, é para CPA um fator que demonstra a
assertividade das acdes implantadas no decorrer de 2021 e a qualidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, que sao resultado, inclusive, dos
investimentos feitos pela Instituicio em Formacdo Continuada para os docentes,
sobretudo no que se refere a utilizacdo das TICs no processo de ensino e
aprendizagem. Para CPA, aumentar o conceito do indicador leituras extraclasse, que
compde a avaliagcdo do desempenho das turmas, € um desafio a ser vencido, uma vez
gue historicamente esse indicador vem apresentando conceitos inferiores a 4,00.

Outro avanco percebido pela CPA, com relagéo a politica de ensino, foram os
indicadores gerados pela pos-graduacgéo lato sensu, que no ano de 2021, concretizou
a oferta de 10 novas turmas de especializacdo, que resultaram num acréscimo de
aproximadamente 50% no numero de alunos matriculados, com relacdo ao ano de
2020.

Outro indicador positivo da pés-graduacao lato sensu, que chamou a atencéo
da CPA foi o desempenho docente. Em 2021.1, 13 professores foram avaliados e a
média obtida foi 4,62 e no segundo semestre 45 professores foram avaliados e a
média foi 4,57. A continuidade do processo seletivo e abertura de novas turmas do
Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica, também é considerada uma
conquista importante pela CPA, pelos impactos que essa continuidade gera para o
Curso de Medicina e para a comunidade. Como desafio, a CPA aponta a necessidade
de se pensar estratégias para que os candidatos venham participar da segunda etapa
do processo seletivo, as entrevistas, bem como para a retencdo dos médicos
residentes selecionados no PRM.

No ambito do Curso de Medicina e das politicas académica, outro avanco
percebido pela CPA em 2021, foi a criagdo de seis novas Ligas Académicas, que
visam enriquecer o0 processo pedagogico, por meio da socializacdo do saber
académico e a interacdo com a comunidade.

Para CPA, o maior desafio da politica académica para o ensino em 2021, foi
o retorno as atividades presenciais, respeitando 0s protocolos e as normas

estabelecidas pelas autoridades de saude e educacao, na esfera municipal, estadual
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e federal. Nao obstante, pelos indicadores observados e resultados das acdes
alcancados, observa-se éxito institucional nesse processo.

No ambito das politicas académicas para a iniciacao cientifica e a extensao,
a CPA destaca como avanco no ano de 2021, a realizacdo da Semana Integrada de
Cursos que rendeu a emissdo de mais de 5 mil certificados de participagcéo ao longo
da sua realizacao, bem como a expanséo das acdes, eventos e projetos de extensao,
em quantidade de acbes e numero de participantes. Para a CPA, a manutencéo e
expansdo do alcance dessas ac¢fes de iniciacdo cientifica e extensdo é desafio
constante das Instituicdes de Ensino Superior.

Na Dimensao 4 — Comunicacédo com a Sociedade, a CPA destaca como um
avanco em 2021, a contribuicdo positiva dos laboratoérios didaticos — UNI Web Radio
e TV UNI — para a comunicacdo e divulgacdo das informacfes institucionais,
internamente e externamente. A participacdo de representantes institucionais em
conselhos, comissfes e outras entidades de classe externas também foi um avanco
percebido pela CPA, que ratifica a credibilidade da UNIFEBE e expande a sua atuacao
para além dos muros da universidade. Permanece como desafio, 0 acompanhamento
das tendéncias comunicacionais, para que a IES continuar a se comunicar com todos
0s publicos e alcancar lugares ainda néo atingidos.

No Eixo 4 — Politicas de Gestdo, que contempla as Dimensdes 5 — Politicas
de Pessoal, 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e 10 — Sustentabilidade
Financeira, a CPA avalia positivamente, os esfor¢cos realizados pela gestdo da
UNIFEBE para o retorno das atividades presenciais, com maior contingente no ano
de 2021, especialmente, no segundo semestre letivo, sem desrespeitar 0s protocolos
de saude e demais normas exaradas pelas autoridades de saude e educacéao,
atendendo assim ao anseio da sua comunidade académica.

Uma outra grande conquista entendida pela CPA, no ano de 2021, foi a
revisdo dos Planos de Carreira, Cargos e Salarios dos Docentes e Técnico-
Administrativos da UNIFEBE, que resultou no alinhamento do documento com as
demandas institucionais, na criacdo de novas funcfes e atualizacdo de outras ja

existentes.
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Em suas analises, a CPA percebeu o olhar atento da Instituicdo para com o
Curso de Medicina, que no segundo semestre de 2021, atingiu 50% da sua
implantacdo. A UNIFEBE firmou parceria com a Universidade do Extremo Sul
Catarinense (UNESC) para oferecer uma turma especifica para os docentes do Curso
de Medicina em um Programa de Mestrado Interinstitucional, bem como realizou o
primeiro processo seletivo docente geral para ampliar o corpo docente do Curso,
tendo em vista a implantacdo gradativa de novas fases a cada semestre letivo.

A Pandemia da COVID-19 provocou alteracBes profundas as relacdes
pessoais em todos o0s setores e de toda a humanidade. Tentando amenizar,
principalmente, os impactos ocasionados pelo afastamento social, a CPA considerou
muito positiva a acéo realizada pela UNIFEBE, em 2021, que, para comemorar o Dia
do Trabalhador e homenagear os técnico-administrativos e docentes quinquenarios,
realizou uma Feijoada Drive-Thru, onde os colaboradores receberam um kit de
Feijoada e acompanhamentos, além de bebida e sobremesa completando o cardapio
comemorativo. Sao acdes como essa, simples e criativas, que fortalecem a politica de
pessoal da IES, o sentimento de pertencimento e a motivagao.

Para sustentabilidade financeira da Instituicdo, a CPA avaliou como um
avanco, a superacdo no numero matriculas convertidas em 2021, em relacdo as
previsdes orcamentarias, que entre outros motivos, acabou gerando um superavit
econdmico significativo para a IES. A CPA entende que esse incremento no nimero
de matriculas, esté intimamente ligado a eficiéncia das politicas e ac¢des institucionais,
principalmente, nesse tempo de Pandemia, em que a UNIFEBE foi protagonista de
muitas inovacoes.

No Eixo 4 — Politicas de Gestdo, a CPA considera a captacao e retencao de
alunos um desafio permanente para a UNIFEBE e demais Instituicbes de Ensino
Superior brasileiras, assim como, continua sendo um desafio aumentar o nimero de
professores com carga horaria integral e com producbes cientificas, culturais,
artisticas e/ou tecnoldgica.

Na andlise do Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, a CPA considera um avancgo
importante a reforma do térreo do Bloco A para a integracdo dos setores de

atendimento, a criacdo de 4 salas de atendimento individualizado ou em grupo e a
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criacdo da Recepcéo Institucional, no hall do mesmo bloco. Essas melhorias sanam
deficiéncias apontadas no atendimento e na ocupacao da infraestrutura da UNIFEBE,
pela comunidade académica e, principalmente pela comunidade externa, orientando
melhor os visitantes e trazendo resolubilidade no atendimento da comunidade
académica e externa.

Outro avanco significativo percebido pela CPA foi a rdpida adaptacdo da
infraestrutura fisica e de mobiliarios, para evolucdo gradativa do retorno as aulas
presenciais em 2021, sem desrespeitar os protocolos de salude e as normas
determinadas no Plano de Contingéncia para a COVID-19 da UNIFEBE e pelas
autoridades de saude e educacdo, nas esferas municipal, estadual e federal,
garantindo o bem-estar e a integridade fisica e mental dos académicos, docentes e
técnicos-administrativos.

A inauguracdo do Espago Ecuménico Arcanjo Miguel, ao ar livre, era uma
reivindicagdo antiga da comunidade académica, que ansiava por um espago para
reflexdo e valorizacdo da vida, com respeito a todas as crencas. Essa reinvindicacao
por diversas vezes foi registrada no espaco destinado aos comentarios da
Autoavaliacao Institucional.

Apesar dos impactos causados pela continuidade da Pandemia da COVID-19
no ano 2021, a CPA avalia como um avanc¢o a implantacéo de trés novos laboratérios
didaticos, ambientes e cenérios de pratica, destinados aos cursos de Design de Moda,
Publicidade e Propaganda e Tecnologia em Design Grafico. Com a incorporagao
desses novos espacos a infraestrutura laboratorial propria da UNIFEBE passou a ser
constituida por 9 Laboratérios de Informatica e 58 laboratdrios didaticos, ambientes e
cenarios de pratica. Nesse sentido a CPA observou que infraestrutura laboratorial
disponibilizada pela UNIFEBE em 2021, atendeu com exceléncia as demandas dos
cursos de graduacao e pos-graduacgédo lato sensu.

O inicio das tratativas e a elaboracdo do projeto para construgdo de um
complexo esportivo proprio para a UNIFEBE, foi observado pela CPA como um
avango, que vem ao encontro de um anseio antigo da comunidade académica,
especialmente dos cursos de Educacao Fisica — Bacharelado e Educacao Fisica —

Licenciatura, que necessitam da infraestrutura esportiva para a realizacdo das
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atividades de ensino. O desafio agora esta na execucgédo da obra, prevista para iniciar
no ano de 2022.

Com relacdo as fragilidades ou desafios a CPA pontua, a continuidade do
projeto paisagistico; a necessidade de melhorias nas condi¢cdes do estacionamento;
a continuidade da adequacéo da infraestrutura fisica de acordo com as ac¢des prevista
no Plano de Garantia de Acessibilidade da UNIFEBE; a execucdo da obra do
complexo esportivo préprio; adequacdes na infraestrutura da Biblioteca Académica; a
disponibilizacdo da infraestrutura fisica necessaria para o funcionamento do Curso de
Fisioterapia, e a disponibilizacdo de infraestrutura fisica para realocacdo da
Brinquedoteca, que antes estava localizada no piso térreo do Bloco A.

5 ACOES COM BASE NA ANALISE

O presente Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial, apresenta uma
sintese da andlise feita pela Comissdo Propria de Avaliacdo acerca das acoes
académico-administrativas empreendidas no ano letivo de 2021 e do processo de
Autoavaliacao Institucional, levando em consideracdo a evolugdo dos indicadores
avaliados, os desafios e as a¢fes exitosas que a instituicdo teve dentro do periodo de
referéncia deste relatério, considerando as 10 dimensfes do SINAES, a identidade
institucional e o Plano de Desenvolvimento Institucional.

E nesta secdo que a CPA apresenta a proposicido de acdes voltadas a
melhoria continua das atividades académicas — ensino, iniciacdo cientifica e extensao
— e de gestdo da Instituicdo, considerando as oportunidades de melhoria que foram
identificadas em sua analise, reforcando o0 seu compromisso para com o0 processo de
Autoavaliacao Institucional da instituicao.

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional, como a Comisséo Propria
de Avaliacdo ainda apresentou dificuldade para manter o seu calendario regular de
reunides, por conta da continuidade da Pandemia da COVID-19, reitera-se a
importancia da disponibilizacdo de um novo espaco de trabalho para CPA, que
comtemple um espaco para reunifes e todo o aparato tecnoldgico, que viabilize a

realizacdo de atividades mediadas pelas TICs, se necessario, inclusive reunides.

Rua Dorval Luz, n° 123 — Bairro Santa Terezinha — 88352-400 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



64

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A CPA também identificou limitacdes no sistema utilizado para os processos
avaliativos, tendo que retroceder e aplicar a Autoavaliagéo Institucional para o Curso
de Medicina, de forma impressa. Nesse sentido, sugere-se verificar a possibilidade de
customizar o sistema utilizado, de acordo com as especificidades do Curso, ou ainda
a adocao de outros mecanismos para a realizacdo do processo avaliativo de forma
on-line, como por exemplo, a adocdo do Google Forms.

No ambito da Autoavaliacdo Institucional, a CPA considera importante a
criacdo de instrumentos de avaliacdo para as atividades do Curso de Medicina
realizadas nos cenérios do Sistema Unico de Salde, que possam trazer indicadores
para a gestao institucional e do Curso.

Também se faz necessario reforcar as acdes de sensibilizacdo e
conscientizacdo sobre a importancia da Autoavaliacdo Institucional junto a alguns
cursos de graduacdo que, de forma isolada e reiterada, apresentam participacao
inferior aos demais cursos. Nesse sentido, a CPA se propfe a conversar com 0S
coordenadores desses cursos, para definir as estratégias que serdo empreendidas e
a participar da execucao dessas acgoes.

Em 2021, a pesquisa Perfil dos Académicos demonstrou que mais de 60%
dos ingressantes, tinham entre 17 e 25 anos. Esse resultado aponta a eficiéncia do
trabalho desenvolvido com as Escolas de Educacdo Basica da regido e o dialogo
assertivo com o publico egresso do Ensino Médio, que confia a UNIFEBE a
continuidade de sua educacéo e formacao profissional. Nesse sentido, a CPA aponta
como oportunidade, o aumento do contato com publicos com idade superior a 25 anos,
seja por meio da oferta de curso de graduacéo ou de pés-graduacao lato sensu, para
egressos do Ensino Superior.

No Plano de Desenvolvimento Institucional 2018-2022 esta previsto nos
objetivos a definicdo de politicas institucionais para os servi¢os terceirizados e a
designacéao de equipe responsavel pelo monitoramento do PDI. A CPA observou que
o monitoramento do PDI é realizado diretamente pela gestdo superior e pelos setores
de apoio, ndo obstante sugere-se como oportunidade de melhoria a homeacgéo de
equipe especifica para esse fim. No tocante as politicas dos servi¢cos terceirizados,

verificou-se a existéncia de conversas da IES com os servigos, que culminaram em
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diretrizes para oferta dos servicos, ndo obstante hé a possibilidade de formalizar essas
diretrizes em politicas para serem seguidas pelos servi¢cos atuais e/ou futuros que
possam vir a substitui-los.

No Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, a CPA destaca a importancia da
UNIFEBE dar continuidade a implantacao das acfes prevista no Plano de Garantia de
Acessibilidade da UNIFEBE, para eliminagcdo das barreiras arquitetonicas e/ou
restricbes de autonomia mapeadas no referido documento; finalizar o projeto e dar
inicio a construcdo do complexo esportivo préprio, que atendera as demandas
esportivas da IES, mas principalmente, do Curso de Educacéo Fisica — Bacharelado
e Educacao Fisica — Licenciatura, que anseia por esse espaco dentro do campus; a
realocacao do espaco de trabalho da CPA; e a disponibilizacdo da infraestrutura para
o Curso de Fisioterapia.

Para atender as demandas oriundas do Curso de Medicina, a CPA reitera a
necessidade da IES fortalecer os convénios e parcerias existentes e buscar firmar
novos, fora do municipio de Brusque, com estabelecimentos de saldde vinculados ao
Sistema Unico de Salde de Brusque e regido, para disponibiliza¢do da infraestrutura
necessaria para as atividades praticas das unidades curriculares de Interacdo em
Saude na Comunidade e Habilidades Profissionais, além do Internato, que tera sua
oferta a partir de 2023.

Para que a responsabilidade social, realizada por meio dos atendimentos
efetivados pelos académicos do Curso de Medicina nos estabelecimentos de saude
do SUS, gere indicadores que possam aferir a qualidade e alcance dessa prestacao
de servico para a comunidade, a CPA reitera a necessidade de implantacdo de
instrumentos de avaliacéo proprios.

O acesso e permanéncia no Ensino Superior € um desafio constante para
UNIFEBE, assim como para as demais Instituicobes de Ensino Superior. A
permanéncia, é favorecida por diversos fatores como os financiamentos estudantis,
bolsas de estudo, pela politica de atendimento ao discente, pelas politicas
académicas, entre outros. Para o0 acesso, a CPA aponta a importancia de a Instituicao
investir, cada vez mais, em publicidade, para aumentar o seu alcance, fortalecer a sua

marca institucional e o acesso a todos publicos.
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Sobre o Eixo 3 — Politicas Académicas, a Comissdo Prépria de Avaliacao
identificou como um grande desafio para o ensino, melhorar os conceitos obtidos no
indicador leituras extraclasse, que integra a avaliacdo de desempenho das turmas.
Esse indicador, historicamente obtém conceitos inferiores a 4,00, que diminuem o
conceito geral do desempenho das turmas, na visédo dos docentes. Nesse sentido, a
CPA sugere que os Colegiados de Curso e Nucleos Docentes Estruturantes sejam
desafiados a pensar e a implantar estratégias para estimular a leitura extraclasse,
levando em consideracéo a especificidade de cada area.

A histéria mostra que os Programas de Residéncia Médica foram
desenvolvidos com dois propésitos — melhorar a qualidade do atendimento para o
paciente e incrementar a formacdo dos profissionais médicos. Reconhecendo a
importancia do Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica para a Instituicao,
para o Curso de Medicina, para os estabelecimentos de salde e principalmente para
a comunidade brusquense e regional, a CPA aponta a necessidade da UNIFEBE
definir acdes que garantam uma maior participacao dos candidatos na segunda etapa
do processo seletivo, as entrevistas, para a retencdo dos melhores candidatos.

No ambito da Dimenséo 4 — Comunicagdo com a Sociedade, a CPA reforca a
importancia da UNIFEBE continuar acompanhando as tendéncias comunicacionais e
ampliando as suas estratégias e ferramentas de comunicacao, para que a Instituicdo
e suas acbes possam ultrapassar os muros da universidade e contribuir para bem
comum e o desenvolvimento de Brusque e regido. A CPA alerta que permanece a
necessidade de readequar a sinalizacao tatil e visual da Instituicao.

No Eixo 4 — Politicas de Gestdo, a CPA destaca como um dos maiores
desafios a atracdo e retencdo de alunos, considerando a instabilidade econémico-
financeira do pais e do mundo, especialmente, enquanto durar a Pandemia da COVID-
19. Nesse sentido, a CPA sugere que a Instituicdo defina novas estratégias voltadas
a captacédo e retencao de alunos observando a realidade institucional e as praticas
realizadas por outras IES.

Para cumprir a sua missao, contribuir para o desenvolvimento regional e
melhorar a qualidade de vida da populacdo de Brusque e regido, os dirigentes da
UNIFEBE sabem que é preciso garantir o equilibrio e a sustentabilidade financeira da
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IES, para a manutencgao dos servigos educacionais prestados e a eficacia institucional.
Nesse sentido, a CPA sugere que a administracao superior da UNIFEBE continue
atuando de forma racional e eficiente na gestdo dos recursos disponiveis, para a
manutencdo de suas atividades, bem como para o atendimento das demandas
vindouras.

No tocante a politica de pessoal, a CPA aponta a necessidade de incentivo a
producdo cientifica, cultural, artistica e/ou tecnoldgica do quadro docente, para
atender os requisitos de exceléncia do Ensino Superior, bem como melhorar os
indicadores de regime de trabalho docente. Assim, sugere-se que sejam
empreendidas ac¢des voltadas ao aumento da producdo e melhoria do regime de
trabalho do corpo docente, sempre tendo o zelo necessario para ndo comprometer a
saude financeira da UNIFEBE.

Em relagéo ao Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, a CPA enaltece a qualidade da
infraestrutura fisica disponibilizada pela UNIFEBE e o cuidado que a Instituicdo
dispensa, para que a sua comunidade — interna e externa — sinta-se acolhida em suas
instalacdes. Esse cuidado compreende aspectos simples, como a limpeza,
conservacdo, fornecimento de agua e energia, entre outros e aspectos mais
complexos como a disponibilizagcdo de infraestrutura laboratorial e tecnoldgica,
indispensaveis ao bom desenvolvido do tripé universitario — o ensino, a pesquisa e a
extensdo. A CPA entende que as acdes que sdo empreendidas proporcionam
ambientes favoraveis a aprendizagem, que diminuem as desigualdades no ensino,
melhorando a atuacéo dos académicos.

Nesse sentido, apesar da exceléncia observada, a CPA sugere que a
Instituicdo continue a trabalhar na implementacdo do Plano de Garantia de
Acessibilidade da UNIFEBE; na revitalizacdo da Biblioteca Académica, considerando
a importancia desse espacgo para 0 ensino e para a preservacdo do patrimonio
histdrico e cientifico da Instituicdo e do municipio; no novo espaco de trabalho da CPA,
na nova Brinquedoteca; na disponibilizacdo da infraestrutura necessaria para o
funcionamento do Curso de Fisioterapia; e a tdo almeja constru¢do do complexo

esportivo no campus universitario.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

O Relatorio de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2021 da UNIFEBE, longe
de pretender entregar um diagnostico pautado em porcentagens, descreve na
verdade, o processo multiplo, complexo e democratico, planejado e executado
tecnicamente pela CPA, construido continuamente pelos individuos que compdem a
comunidade académica e externa, estejam eles dentro ou fora dos muros da
universidade.

Assim, com a credibilidade conquistada na trajetoria de mais de duas décadas
de Autovaliacdo Institucional, gradativamente, os resultados dos processos
avaliativos, internos e externos, sdo absorvidos pela gestéo e utilizados na elaboracao
dos planejamentos institucionais, definindo acdes que visam a exceléncia das praticas
académico-administrativa da IES, bem como retroalimentando o PDI e aprimorando
0S processos avaliativos da UNIFEBE.

O Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2021 reflete as conquistas,

avancos e desafios que integram esse processo, ciente que

A autoavaliagdo de uma Instituicdo de Ensino Superior, que abrange cursos
de graduacéo, tecnoldgicos e programas de pés-graduacgéo, nao se reduz a
simples atribuicdo de notas ou conceitos aos diferentes cursos, infraestrutura
e atividades de extensdo, e muito menos a definicdo de um diagnostico
revelado por um ndmero. Uma instituicdo universitaria desenvolve suas
atividades norteada pela filosofia educacional exposta em sua Missédo e
descrita no seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que resulta de
um amplo processo de estudo e reflexfes. (COSTA; GABARRA; LEHFELD;
SOUSA. 2010. p. 178.)

A histéria da UNIFEBE integra-se e soma, ndo somente a histéria de Brusque,
mas também a histdria da sua regido de abrangéncia e do Estado de Santa Catarina,
devolvendo a sua populacao, cidadaos qualificados para o mercado de trabalho e
conscientes das questdes sociais. Esses resultados sao fruto do trabalho diferenciado
o0 qual a Instituigdo incumbiu-se. Dessa forma, a CPA reitera 0 seu compromisso para
com a sociedade ao ampliar e perpetuar sua Autoavaliacdo Institucional, ferramenta

indispensavel para o aumento da qualidade académica e da eficicia institucional.
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