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1 INTRODUCAO

A Fundacao Educacional de Brusque (FEBE), instituida pela Lei Municipal n.°
527, de 15 de janeiro de 1973, foi criada com o intuito de incentivar e difundir a
educacao, especialmente por meio do desenvolvimento da pesquisa e estudo em
todos os ramos e niveis do saber.

Assim, mantém o Centro Universitario de Brusque (UNIFEBE), que ha 50
anos, promove a valorizacao pessoal, 0 bem-estar social e o desenvolvimento regional
por meio de cursos tanto de carater permanente quanto os eventuais.

A UNIFEBE tem por misséo “atuar no Ensino Superior desenvolvendo seres
humanos comprometidos com a qualidade de vida” e como visao “ser exceléncia na
Educacdo Superior, atuando na producdo e difusdo do conhecimento para o bem
comum”.

Nessa perspectiva, a UNIFEBE proporciona ao seus discentes uma formacao
integral e emancipatoria, inserindo a iniciacdo cientifica e a extensdo nos curriculos
dos seus cursos de graduacdo. Nesse processo, 0 estudante protagoniza a
construcdo do conhecimento, vivenciando préaticas que o aproximam da realidade do
mundo do trabalho.

A UNIFEBE tem sede no municipio de Brusque, Santa Catarina, cidade que
tem uma extensao territorial de 284.675 km2 e populacdo estimada em 141.385
habitantes, em 2022, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). A area de atuacdo do Centro Universitario de Brusque engloba as
microrregides de Blumenau e do Vale do Rio Tijucas, que integram mesorregifes do
Vale do Itajai e da Grande Florian6polis, respectivamente.

O campus da UNIFEBE esta instalado em um imével na Rua Vendelino
Maffezzolli, n.°s 315 e 333, bairro Santa Terezinha e possui area total de
106.971,85m2. No local estdo construidos os 6 (seis) Blocos da Instituicdo, com area
total construida de 22.515,86m2, que abrigam salas de aula, laboratérios de
informatica, laboratérios de préticas didaticas, espacos de convivéncia e alimentacao,
auditorios, a Biblioteca Académica e o0s setores académico-administrativos da
UNIFEBE.
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A UNIFEBE é uma Instituicdo reconhecida pelo compromisso com o
desenvolvimento social, econdmico e cultural da regidao, implementando projetos que
buscam atender as necessidades da comunidade, promovendo a exceléncia no
ensino, na iniciacao cientifica e na extensdo. Para tanto, a Instituicdo conta com um
conjunto de cursos de graduacdo que é composto atualmente por 24 (vinte e quatro)
cursos presenciais — 15 (quinze) bacharelados, 6 (seis) licenciaturas e 3 (trés)
tecnoldgicos — e 1 (um) curso tecnolégico na modalidade a distancia. No ambito da
pés-graduacdo lato sensu sdo 22 (vinte e dois) cursos de especializacdo e um
Programa de Residéncia Médica (PRM) em Clinica Médica. No ano de 2023, a
comunidade académica era composta por 2.764 discentes da graduacdo, 389
discentes da pds-graduacado lato sensu, 6 médicos residentes, 251 docentes, 141
técnico-administrativos, 34 funcionarios de servicos gerais e manutencdo e 7
estagiarios, além dos funcionarios das empresas terceirizadas que prestam servico
dentro do campus.

Dos 251 docentes da instituicdo, 62 sdo especialistas (25%), 126 sdo mestres
(50%) e 63 sdo doutores (25%). No que se refere ao regime de trabalho, 62
docentes sao horistas, equivalentes a 25%, 137 docentes exercem suas fungbes em
tempo parcial, equivalentes a 54% e 52 docentes possuem tempo integral de trabalho,
equivalentes a 21%.

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) da UNIFEBE, segundo o art. 3° do
seu regulamento, aprovado pela Resolu¢cdo Consuni n.° 16, de 12 de abril de 2006 e
em consonancia com a Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, é constituida por ato da
Reitoria, assegurada a participacdo de todos o0s segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, sem privilégio para a maioria absoluta
de um dos segmentos. A primeira CPA da UNIFEBE, no formato proposto pelo
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), foi instituida em julho
de 2004.

No Quadro 1 apresenta-se a atual composicdo da CPA da UNIFEBE,
nomeada pelas Portarias UNIFEBE n.° 114, de 13 de outubro de 2021 e n.° 22, de 14
de marco de 2023.
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Quadro 1 — Membros da CPA

Coordenador da CPA ‘ Robson Zunino

Corpo Docente ‘ Eliane Kormann e Fernando Luis Merisio

Corpo Técnico-Administrativo \ Alessandra Maria Maestri Staack e Robson Zunino
Corpo Discente ‘ Cintia Suélem da Silva e Thiago Andrei Felisbino

Sociedade Civil Organizada ‘ Anténio Roberto Pacheco Francisco e Bernadete de Oliveira Fischer

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

A CPA da UNIFEBE é um 6rgao de natureza consultiva e deliberativa, com as
atribuicbes de conduzir os processos de avaliacdo internos da Instituicdo, de
sistematizar e de prestar informacfes a 6rgdos superiores, internos e externos, que
administram a educacao superior, como a Comissdo Nacional de Avaliagcdo da
Educacdo Superior (CONAES), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP), o Ministério da Educacédo (MEC) e o Conselho
Estadual de Educacdo de Santa Catarina (CEE/SC), bem como de divulgar os
resultados dos processos de avaliacdo. Para Argolo (2010), a relevancia do papel da
CPA esta na forma como conduzem a avaliagdo pois conseguem sensibilizar os
gestores institucionais e atrair a participacdo de outros atores.

Este Relatério de Autoavaliagdo Institucional Parcial, referente ao ano de
2023, foi sistematizado pela Comissdo Propria de Avaliacdo da UNIFEBE, em
conformidade com as orientacdes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de
9 de outubro de 2014, que, além de “destacar a relevancia da Autoavaliacdo das IES
para a Educacdo Superior”, estabeleceu um roteiro para a elaboracéo dos relatérios
de autoavaliacdo institucional das IES, contemplando as 10 (dez) dimensdes do
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, agrupadas em 5 eixos

avaliativos, conforme apresenta o Quadro 2.

Quadro 2 — Dimensbes do SINAES organizadas em eixos

EIXO \ DIMENSOES

E'XQ 1 y Planejamento e Avaliagao Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagdo
Institucional
Eixo 2 — Desenvolvimento Dimenséo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Institucional Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao
Eixo 3 — Politicas Académicas Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
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EIXO \ DIMENSOES

Dimenséo 5: Politicas de Pessoal

Eixo 4 — Politicas de Gestao Dimenséo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséao 10: Sustentabilidade Financeira

Eixo 5 — Infraestrutura Fisica Dimenséao 7: Infraestrutura Fisica

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéao.

A Nota Técnica n.° 065 supracitada ressalta que a autoavaliacdo deve ser
guiada pela CPA e contemplar todos os integrantes da Instituicdo, com a finalidade de
examinar os trabalhos desenvolvidos no ambiente académico como um todo. Para
mais, a referida Nota Técnica evidencia a producéo cuidadosa e o valor do Relatorio
de Autoavaliacdo e ressalta que “o processo de autoavaliacdo da IES devera ser
consolidado no Relatério de Autoavaliacdo Institucional, que tem por finalidades
fomentar a cultura de avaliagdo institucional e subsidiar os processos de avaliacéo
externa.” (INEP, 2014, p. 2).

Conforme periodicidade estabelecida pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 9 de outubro de 2014, a partir do ano de 2015, o
Relatério de Autoavaliagdo comecou a ser submetido anualmente, por meio do
Sistema e-MEC em um curso de trés anos. A versao parcial deve ser inserida nos dois
primeiros anos, e, no terceiro ano, a versao integral deve ser introduzida. Deste modo,
a CPA da UNIFEBE coordena e estrutura todos os anos o Relatério de Autoavaliacdo
Institucional — parcial ou integral — fortalecendo e consolidando a pratica avaliativa na
Instituicdo. A vista disso, os dados provenientes da Autoavalia¢do Institucional e das
AvaliacOes Externas, sdo compartilhados com os envolvidos no processo avaliativo a
fim de aprimorar sua praxis, e, consequentemente, ampliar o éxito institucional.

Portanto, a Autoavaliagdo Institucional € um processo valoroso que configura
na participacdo de todos os atores ativos na comunidade académica, com vistas ao

bem comum da IES. Com esse pensamento, Dias Sobrinho (2012, p. 21) afirma que:

A Avaliagdo Institucional ndo é a soma de pequenas andlises isoladas ou
justaposicao de avaliag8es episddicas e pontuais. Ela € uma acéo global, ndo
apenas relativamente ao objeto que € a universidade, compreendida
integradamente em todas as suas dimensofes, relacfes e processos, mas
também quanto ao sujeito que € sujeito coletivo, potencialmente todo o
universo de docentes, estudantes e servidores ou ao menos conjuntos
representativos dessas trés categorias e legitimados por seus pares.
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Consequentemente, a Autoavaliagdo Institucional se consolida como
importante artificio de analise e monitoramento do desempenho institucional,
contribuindo com sugestdes para sanar possiveis fragilidades e destacando as
potencialidades institucionais. Por conseguinte, favorece o engrandecimento da

UNIFEBE e colabora com o desenvolvimento do municipio de Brusque e da regiéo.
2 METODOLOGIA

A Autoavaliagcdo Institucional possui grande relevancia no ambiente
universitario e contribui para o aprimoramento da IES e sua praxis. Seu valor esta no
poder de constatar, in loco, a esséncia da realidade institucional e conduzir a reflexdo
com base nos seus resultados. Para alcancar a eficacia, o processo avaliativo inclui o
planejamento, a coleta e andlise de dados oriundos da contribui¢do de todos os atores
institucionais.

Com esse pensamento, o Relatério de Autoavaliacao Institucional Parcial da
UNIFEBE 2023 foi produzido conforme as disposicfes da Lei n.° 10.861, de 14 de
abril de 2004, norteado pelos Instrumentos de Avaliagdes Externas de Instituicdes de
Ensino Superior e na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 9 de outubro de
2014.

A sisteméatica de elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional
Parcial 2023 foi conduzida pelas referidas normativas e contou com a analise
guantitativa e qualitativa dos dados, dos quais citamos as Avaliacdes Externas;
documentos e relatdrios da Instituicdo; o Plano de Desenvolvimento Institucional; os
Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs); as normativas internas da Instituicdo, dentre
outros documentos que integraram as fontes de analise.

A evolugdo do processo autoavaliativo é fruto de um encadeamento
permanente e ininterrupto de acdes em que se preza pela participacao efetiva de
docentes, discentes, técnico-administrativos e comunidade externa. A vista disso, é
possivel garantir conclusdes a respeito tanto da satisfacdo e aprovagédo, quanto dos

descontentamentos e necessidades da comunidade académica.
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Essa investigacdo possibilita a preservagdo das boas praticas e o
fortalecimento das experiéncias exitosas. Adicionalmente, as demandas da
comunidade académica sao evidenciadas e podem ser criadas acdes para dirimi-las.
Para alcancar tais resultados, a cada semestre, a Autoavaliacdo Institucional da
UNIFEBE ¢é desenvolvida em trés etapas distintas, e sua metodologia pode ser
observada no Fluxograma 1:

Fluxograma 1 — Fluxograma da Avalia¢&o Institucional

1.1 Planejamento (CPA)

1.2 Projeto 2.1 Sensibilizacéo

1.3 Customizagao 2.2 Execucao 3.1 Divulgacéo
1.4 Sensibilizag&o 2.3 Resultados e Andlise 3.2 Metas e Agbes

2 4 Relatérios 3.3 Acompanhamento

3.4 Retroalimentagéo

Fonte: Comissao Propria de Avaliacéo.

A UNIFEBE conhece e respeita a diversidade da sua coletividade e esté ciente
de que, a cada novo ano, o publico se modifica assim como toda a sociedade se
renova, e, consequentemente, a Instituicdo precisa se adaptar a essas mudancas.
Assim, a CPA periodicamente revisa e reestrutura os instrumentos de avaliacdo para
assegurar que eles sejam compativeis com as demandas de sua época.

A fim de certificar que todos os atores institucionais possam participar e ter
acesso garantido a Autoavaliacdo, a UNIFEBE providencia questionarios on-line ou
impressos, conforme as caracteristicas do publico alvo, pois desta forma é possivel
atingir a maior quantidade da comunidade académica e, como efeito, obter resultados

mais concretos.
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Por isso, com o proposito de desenvolver e aplicar a Autoavaliagdo

Institucional eficazmente, os formularios podem ser encontrados na Central do Aluno,

Central do Professor e Google Forms, ou impressos, conforme a necessidade. Quanto

ao cronograma, a aplicacao dos Instrumentos de Autoavaliacao Institucional obedece

a seguinte ordem descrita no Quadro 3.

Quadro 3 — Cronograma de aplicacao dos instrumentos de avaliacao da graduacéo

DIMENSAO AVALIADA

Avaliacéo da Coordenacao de Cursos

AVALIADORES PERIODICIDADE

Discentes / Docentes Anual
Avaliacdo da Comunicagdo com a Sociedade Discentes / Docentes Anual
Avaliac¢éo da Infraestrutura Discentes / Docentes A cada dois anos

Avaliacéo da Infraestrutura do Polo

Discentes / Docentes EaD | Anual

Avaliacéo das TDICs

Discentes / Docentes EaD | Anual

Avaliacédo da Organizacao Curricular Discentes / Docentes Anual

Avalia¢do do Desempenho das Turmas Docentes Semestral
Avalia¢do do Desempenho Docente Discentes Semestral
Avaliacdo do Desempenho Docente/Tutor Discentes EaD Semestral

Avaliacdo do Especialista da Aprendizagem Baseada

Discentes do Curso de

em Equipes Medicina Semestral
Avaliacéo do Nivel de Exigéncia: Disciplina / Curso Discentes Semestral
Avaliacéo dos Servicos de Apoio Discentes / Docentes Semestral
Avaliacéo da Extensédo Curricular Discentes Semestral
Avaliagéo das Disciplinas Institucionais Discentes Semestral
Avaliacdo dos Estagios Curriculares Obrigatorios Discentes Por demanda
Pesquisa do Perfil dos Ingressantes Discentes Ingressantes Semestral
Pesquisa do Perfil dos Alunos Discentes A cada dois anos
Comentarios Discentes / Docentes Semestral

Fonte: Comissao Propria de Avaliacao.

O periodo estabelecido para a

Autoavaliacdo Institucional consta no

Calendério Académico, e, ap0s sua finalizacao, os relatérios com os resultados dos

cursos presenciais e a distancia sdo extraidos do Sistema Mentor Web. A Unica

excecdo esta no Curso de Medicina, cuja aplicacdo é feita de forma impressa, em

razao das especificidades dos seus instrumentos de avaliacdo. Em seguida, os dados

sao analisados e sistematizados pela CPA e disponibilizados para os setores
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responsaveis que, subsequentemente, os utilizam como contribuicbes para o
planejamento e a tomada de deciséo.

Os resultados da Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE séo expressos em
uma Escala Numérical, na qual o conceito minimo é equivalente a média 1 e o
conceito maximo a média 5. A nota de corte que aponta fragilidade é o resultado 3,5
no indicador especifico ou no geral de cada instrumento aplicado.

Durante a execucao da Autoavaliacao Institucional, os dados sédo monitorados
pela CPA, com apoio da equipe técnica da Assessoria de Desenvolvimento
Institucional, que elabora relatérios periddicos dos indicadores de participacdo e dos
indicadores avaliados com o objetivo de garantir bons indices de participacdo e
possibilitar a realizacao de ac¢des corretivas, mesmo antes do término do processo.

Na fase final, de consolidacdo do processo de Autoavaliacdo Institucional,
acontece a divulgagado das conclusdes oficiais de forma coletiva e individual. E nesse
momento que a comunidade académica conhece os resultados e 0s responsaveis das
diversas areas podem organizar suas acdes e planejar novos objetivos, todos com o
propésito de atender aos anseios da sua comunidade académica, bem como as
exigéncias da contemporaneidade.

Para a elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2023, a
CPA analisou outros instrumentos de avaliacdo especificos, que sdo aplicados no

decorrer do ano, conforme pode ser observado no Quadro 4:

Quadro 4 — Cronograma de aplicacdo dos instrumentos de avaliagcdo de outros segmentos

DIMENSAO AVALIADA AVALIADORES PERIODICIDADE
Avaliacdo do Clima Organizacional Técnico-administrativos Anual

Avaliacdo do Desempenho Docente Discentes (P6s-Graduagdo) | Término da disciplina
Avaliacéo da Formagéo Continuada Docentes Término da Formagédo
Avaliacéo da Formagéo Continuada Técnico-administrativos Término da Formagédo
Avaliacéo da Infraestrutura Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso
Avaliacéo da Organizacéo Curricular Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso
Avaliacéo da Coordenacédo de Cursos Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso
Avaliacéo dos Servicos de Apoio Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso

1 A escala numérica é uma forma universalmente aceita de medicdo de pesquisa. Em uma pergunta com escala
numérica, o numero selecionado indicara a intensidade da opinido do respondente. (SURVEYMONKEY, 2021).
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DIMENSAO AVALIADA AVALIADORES PERIODICIDADE
A\{al!agao do Programa de Residéncia Médicos Residentes Anual

Médica

Avaliacdo das A¢bes de Extenséo e Eventos | Discente Apés cada acéo
Avaliacéo dos Servicos para a Comunidade | Comunidade Externa Permanente

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

A fim de melhor compreender os anseios e inquietacbes da comunidade
académica, os instrumentos de avaliacdo possuem um campo para adicdo de
comentarios. Este espacgo oportuniza a inser¢cdo de questbes especificas que nao
estdo descritas nos instrumentos avaliativos. Com esse recurso é possivel descrever
de maneira subjetiva, com liberdade para expor o seu parecer sobre os diversos
assuntos que envolvem o ambiente universitario. Esse artificio possibilita que
questdes que ndo haviam sido contempladas nos instrumentos venham a tona de
forma explicita, verdadeira e sigilosa.

Para a Avaliacado do Clima Organizacional, a CPA conta com o auxilio do setor
de Recursos Humanos, que auxilia ha sensibilizacao e operacionalizacéo da pesquisa
com os técnico-administrativos. Entretanto, diferente da Autoavaliacéo Institucional, a
avaliacao do clima organizacional acontece somente uma vez ao ano.

A avaliacdo dos cursos de pés-graduacdo lato sensu, por outro lado, é
realizada em dois momentos especificos, o primeiro acontece apds o término de cada
componente curricular, este € o momento em que o docente é avaliado. Os aspectos
gerais dos cursos, em contrapartida, sdo avaliados ap6s o seu término, considerando
0 seu curto periodo de integralizagéo.

Quando se trata dos demais eventos e acdes, existe uma operacionalizacao
gue € regida em parceria com a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa, Extenséo
e Cultura (Proppex). Em vista disso, as avaliacbes das acdes de extensdo, eventos
institucionais e dos cursos de graduacdo, sdo realizados ap0s o seu término. Do
mesmo modo, a avaliacdo da Formacgéo Continuada é realizada apoés a finalizacao de
cada edicdo, no primeiro e segundo semestres, porém 0 apoio a sua
operacionalizagéo fica a cargo da Pro-Reitoria de Graduagéo (Proeng).

Ja os servicos ofertados a comunidade séo avaliados por meio de formulario

impresso, disponivel para preenchimento logo apés a realizacdo do atendimento.
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Dentre esses servicos citamos a Clinica Escola e Servigos de Psicologia (CESP) e o
Nucleo de Pratica Juridica (NPJ).

Os resultados obtidos por meio da Autoavaliacdo sdo difundidos mediante
varias técnicas de comunicacéo, a depender do publico-alvo. Com essa finalidade, a
CPA costuma utilizar uma apresentagcdo com dados especificos de cada curso,
mensurados em comparativo com os dados gerais da UNIFEBE. Esse material é
destinado aos Coordenadores de Curso, que, posteriormente, os divulgam para os
docentes e académicos. Outra importante forma de divulgacdo é a elaboracdo de
infograficos que sé@o disponibilizados digitalmente no site da UNIFEBE. Esse recurso
possibilita a visibilidade de toda a comunidade académica, e aparece na Central dos
Professores, em reunides de Coordenacao de Cursos, em encontros com lideres de
turmas e na Formacédo Continuada. A fim de atingir maior nimero de pessoas, 0
infografico também é propagado de forma impressa em locais de evidéncia, onde a
comunidade académica usualmente transita.

O Relatorio de Autoavaliacdo Institucional Parcial elaborado pela CPA,
obedece ao roteiro estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de
9 de outubro de 2014, e apresenta seis secOes: introducdo, metodologia,
desenvolvimento, analise dos dados e das informacdes, acbes previstas com base

nessa analise e consideracdes finais.
3 DESENVOLVIMENTO

Esta secdo apresenta os dados e informacdes da UNIFEBE, referentes ao
ano de 2023, relacionadas as dez dimensfes do SINAES, que foram organizadas em
cinco eixos e que consideraram a identidade e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIFEBE.

Rua Vendelino Maffezzolli, n° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



17

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 é composto pela Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo e deve
evidenciar como ocorrem a articulacao entre as atividades académico-administrativas,
o planejamento institucional e 0s processos avaliativos internos e externos da
UNIFEBE.

A Autoavaliacao Institucional é realizada na UNIFEBE desde 1999 e prima
pela melhoria continua do ambiente universitario, visando o desenvolvimento
institucional e a promocéo de benfeitorias para a comunidade académica e para a
sociedade como um todo. A CPA é responsavel pelo planejamento, estruturacao,
aplicacao e analise dos indicadores obtidos a partir da Autoavaliacdo Institucional. Por
isso, ela realiza seu trabalho investigativo e analitico sempre alinhado aos objetivos,
metas e estratégias previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Essa
orientacao visa verificar a concretizagdo do que foi proposto no referido documento.

Para a realizacdo deste Relatério Parcial de Autoavaliacdo Institucional de
2023 foram utilizados os dados provenientes da Autoavaliacdo Institucional realizada
no primeiro e no segundo semestre do ano de 2023. A fim de obter uma viséo integral
da Instituicdo, complementarmente foram analisados indicadores das Avaliagbes
Externas — Conceito de Curso (CC), Conceito Institucional (Cl), Conceito Enade,
Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC) — e documentos
institucionais como o Plano de Desenvolvimento Institucional, o Relatorio de Gestéo
e informacdes e relatérios fornecidos pela Reitoria, Pro-Reitorias, assessorias e
demais setores administrativos, responsaveis pela conducao e operacionalizacéo das
atividades académico-administrativas da Instituicdo. Com base nessas informacoes,
a CPA pode aferir a compreensao a apropriacéo de todos os envolvidos nos processos
avaliativos de maneira direta e indireta: docentes, discentes, técnico-administrativo e
comunidade externa.

Em 2023, a UNIFEBE passou por Avaliagéo Institucional Externa, vinculada
ao seu processo de Recredenciamento Institucional e ao seu processo de Migracao

para o Sistema Federal de Ensino. A Avaliacao Institucional Externa in loco ocorreu
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durante o periodo de 12 a 14 de junho, de forma virtual, por intermédio de uma
Comisséo Avaliadora nomeada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira. O processo avaliativo foi realizado por trés docentes
gue examinaram a UNIFEBE de acordo com as dez dimensfes, materializada nos
eixos e indicadores do Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa. A UNIFEBE
obteve o Conceito Institucional continuo 4,76 e faixa 5. A Tabela 1, apresenta os
conceitos obtidos pela UNIFEBE na sua ultima Avaliacdo Institucional Externa em

cada um dos eixos em que foi avaliada.

Tabela 1 — Conceitos obtidos nos Eixos da Avaliacdo Institucional Externa de 2023

=6 , CONCEITO
CONTINUO FAIXA

Eixo 1 — Planejamento e Avalia¢do 4,80 5
Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional 4,67 5
Eixo 3 — Politicas Académicas 4,73 5
Eixo 4 — Politicas de Gestéo 4,86 5
Eixo 5 — Infraestrutura 4,77 5
Conceito de Curso 4,76 5

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira.

A Ultima Avaliacao Institucional Externa vivenciada pela UNIFEBE ocorreu no
ano de 2015, quando a Instituicdo ainda estava vinculada ao Conselho Estadual de
Educacdo de Santa Catarina, no qual obteve CI continuo 4,19 e faixa 4. No ano
seguinte, 2016, a UNIFEBE também vivenciou um processo de Avaliacao Institucional
Externa, no ambito do Sistema Federal de Ensino, vinculado ao seu processo de
Credenciamento para Oferta de Educacdo a Distancia, quando obteve Conceito
Institucional faixa 4.

No ambito da Autoavaliacdo Institucional, a UNIFEBE vivenciou dois
momentos anuais, conforme previsto no Calendario Académico: ao final do primeiro e
do segundo semestres. A metodologia de aplicacdo dos questionarios da
Autoavaliacdo Institucional, foi abrangente, contemplando a utilizacdo de
ferramentadas digitais ou de forma impressa, com o objetivo de contemplar todos os

perfis dos respondentes e alcancar os maiores indices de participagéo possiveis.
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Os dados provenientes da Autoavaliagdo Institucional sdo de extrema

importancia na andlise do ambiente académico e do processo de ensino-

aprendizagem, e auxiliam no desenvolvimento de melhorias no ambiente académico.

Por isso, a CPA procura conscientizar os docentes e discentes a participarem

ativamente da Autoavaliacao Institucional. O indice de participacdo é um diagnostico

desse trabalho de conscientizacédo e reflete o engajamento da comunidade académica

nesse processo. A Tabela 2 apresenta os indices de participacdo de académicos e

docentes dos cursos de graduacdo presenciais e a distancia na Autoavaliacéo

Institucional 2023, no primeiro e segundo semestres.

Tabela 2 — indices de participacéo dos cursos de graduacg&o na Autoavalia¢do Institucional 2023

CURSOS

iINDICE DE PARTICIPACAO

DOCENTES DISCENTES | DOCENTES DISCENTES

Administracéo 100% 76,97% 100% 62,42%
Arquitetura e Urbanismo 100% 52,27% 100% 58,11%
Ciéncias Contabeis 100% 81,37% 100% 69,70%
CST em Design Grafico 100% 63,89% 100% 72,22%
CST em Gestdo Comercial 100% 70,97% 100% 56,67%
CST em Processos Gerenciais 100% 67,86% 100% 53,85%
CST em Processos Gerenciais (EaD) 100% 64,86% 100% 53,49%
Design de Moda 100% 73,85% 100% 68,14%
Direito 100% 77,49% 100% 61,11%
Educacéo Especial 100% 80% 100% 84%

Educacéo Fisica — Bacharelado 100% 70% 100% 87,50%
Educacéo Fisica — Licenciatura 100% 78,69% 100% 88,52%
Engenharia Civil 100% 79,71% 100% 69,49%
Engenharia de Producgéo 100% 97,56% 100% 80%

Engenharia Mecénica 100% 96,63% 100% 85,88%
Engenharia Quimica 100% 91,49% 100% 76,09%
Fisioterapia 100% 80% 100% 51,47%
Letras — Inglés 100% 100% 100% 100%

Medicina 45,78% 65,64% 75,64% 75,87%
Pedagogia 100% 98,88% 100% 93,62%
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iINDICE DE PARTICIPACAO

CURSOS 2023.1 2023.2

DOCENTES DISCENTES‘ DOCENTES DISCENTES

Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino 100% 100% 100% 91.67%
Fundamental

Psicologia 100% 67,53% 100% 68,52%
Publicidade e Propaganda 100% 54,92% 100% 53,64%
Sistemas de Informacao 100% 66,45% 100% 52,60%
Tecnologia Educacional 100% 100% 100% 92%
UNIFEBE 80,43% 74,31% 91,48% 69,25%

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo.

A Tabela 2 evidencia que no primeiro semestre letivo, o Unico curso em que
nao houve a participacdo de 100% dos docentes foi o Curso de Medicina. Os cursos
de Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Letras — Inglés e Tecnologia
Educacional obtiveram 100% de participacdo tanto dos docentes quanto dos
discentes. Os menores indices de participacdo dos discentes foram alcancados
nos cursos de Arquitetura e Urbanismo e Publicidade e Propaganda.

No segundo semestre, a participacédo efetiva dos docentes se repetiu com
100% em todos os cursos, excluindo o Curso de Medicina, em que se constatou a
participacdo de 75,64%, um indice considerado muito bom. Entre os discentes o
menor indice de participacdo foi observado no Curso de Fisioterapia com 51,47%,
seguido do Curso de Sistemas de Informacéo com 52,60%.

Os componentes curriculares que formam o Nuacleo de Disciplinas
Institucionais dos cursos de graduacdo, também séo avaliados pelos discentes, de
acordo com a periodicidade da sua oferta. Essa avaliacdo leva em considera¢édo onze
indicadores, a saber: cumprimento dos conteldos, instrumentos e critérios de
avaliacao estabelecidos no plano de ensino pelos docentes; contribuicéo das leituras,
videos e demais recursos indicados e utilizados pelos docentes para a compreensao
dos conteddos; instrumentos utilizados para a avaliacdo da aprendizagem e devolutiva
dos docentes; incentivo a participacéo e desenvolvimento de atividades de extenséo
e iniciagdo cientifica pelos docentes; dominio das Tecnologias da Informagéo e
Comunicagéao pelos docentes; relacdo teoria e pratica nas atividades desenvolvidas;

postura ética e profissional do corpo docente; dominio dos conteudos pelos docentes;
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metodologias de ensino utilizadas; pontualidade e bom uso do tempo pelos docentes;

contetdos da disciplina e sua relevancia para a formacéo profissional e para o

desenvolvimento da interdisciplinaridade.

No primeiro semestre letivo de 2023 foram avaliados 0os componentes

curriculares do Nucleo de Disciplinas Institucionais de Comunicagéo e Linguagem e

Desenvolvimento Regional. J& no segundo semestre foram avaliados os componentes

de Cultura e Cidadania e Empreendedorismo e

Comunicacéao e Linguagem.

Inovacéo,

e, nhovamente,

Destarte, analisando a avaliacdo desses componentes curriculares em

2023.1, verifica-se que o questionario para Comunicacao e Linguagem foi aplicada a

570 estudantes, dos quais 431 responderam o0 questionario, ou seja, houve 76% de

participacdo. No componente curricular de Desenvolvimento Regional, a avaliagao foi

aplicada a 391 estudantes e resultou em 319 respostas, 0 que corresponde a 82% de

participagéo.

Em 2023.2, no componente curricular de Cultura e Cidadania o questionario

foi aplicado para 538 alunos, obtendo um total de 363 respostas, 0 que gerou um

percentual de 67% de participagdo. Em relagdo ao componente curricular de

Empreendedorismo e Inovacdo observou-se um percentual de 73% de participacao,

com a aplicacédo do questionario para 399 discentes e a obtencéo de 290 respostas.

Ja no componente curricular de Comunicacao e Linguagem o questionario foi aplicado

para 86 discentes, com a obtencéo de 77 respostas, que representa um percentual de

90% de participagéo.

Na Tabela 3 estdo expressas as médias gerais geradas pela avaliacdo dos

componentes curriculares do Nucleo de Disciplinas Institucionais no ano de 2023.

Tabela 3 — Avaliacdo do Nucleo de Disciplinas Institucionais 2023

COMPONENTES CURRICULARES INSTITUCIONAIS

CURSOS PRESENCIAIS
2023.1

2023.2

Comunicacéo e Linguagem 4,38 4,66
Cultura e Cidadania - 4,27
Desenvolvimento Regional 4,39 -

Empreendedorismo e Inovacgao - 4,46

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo.
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Da mesma forma, a CPA da UNIFEBE analisou os resultados da Avaliacao
da Extens&o Curricular, que passou a fazer parte da Autoavaliacdo Institucional da
UNIFEBE no segundo semestre letivo de 2021.

A pesquisa do Perfil dos Ingressantes é uma ferramenta importante na
compreensao e conhecimento do publico estudantil, é por meio dela que sé&o
planejadas a¢bes para o aprimoramento do processo de ensino-aprendizagem. Além
disto, sdo tomadas decisdes que levam a melhoria das condi¢des de infraestrutura e
de servicos oferecidos. Para a obtencéo dos dados do perfil dos ingressantes de 2023,
a referida pesquisa foi aplicada no inicio do segundo semestre, tanto para as turmas
que ingressaram no inicio do ano, quanto para aquelas que ingressaram na metade
do ano.

A pesquisa para identificar o perfil dos estudantes ingressantes foi direcionada
a 822 estudantes, sendo que destes, 698 responderam o questionario, contabilizando
um indice de participacdo de 85%. Na referida pesquisa constatou-se que 55% dos
ingressantes possuem entre 18 a 19 anos e 95% sao solteiros. Esse dado configura
um perfil de estudantes jovens e que ingressaram na universidade logo apds a
conclusdo do Ensino Médio. Outra caracteristica marcante é a predominancia de
ingressantes do sexo feminino, com 59%. Em relacdo ao local de domicilio,
67%, residem no municipio de Brusque, dos quais 14% residem no bairro Santa
Terezinha e 10% no centro da cidade. Considerando o deslocamento para a
Instituicdo, 33% utilizam o carro e 29% utilizam o transporte coletivo. Outro aspecto
observado foi 0 estado de origem, 75% dos estudantes sdo de Santa Catarina e 72%
residem no municipio de Brusque ha mais de 10 anos. Em relacdo a cultura, de
maneira predominante, 40% se identificam com a cultura italiana e 26% com a cultura
alema.

Quando questionados sobre as impressdes causadas pela UNIFEBE até o
momento da avaliacdo, 72% dos entrevistados afirmaram que a Instituicdo esta dentro
das expectativas, enquanto que para 23% esta acima das expectativas. Outro aspecto
avaliado foi a escolha do curso, quando foi constatado que 23% tomaram a deciséo
por causa de suas proprias aptiddes e 49% afirmaram conhecer as atividades

desenvolvidas na profisséo escolhida.
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O Grafico 1, demonstra o tipo de estabelecimento onde os académicos
ingressantes do ano de 2023 cursaram o Ensino Médio.

Grafico 1 — Perfil dos Ingressantes 2023: tipo de estabelecimento onde cursou o Ensino Médio

o08 449
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200 - 138
100 - 40 54
9
O i
® Todo em Escola Publica Todo em Escola Particular (com bolsa)
® Maior Parte em Escola Publica = Todo em Escola Particular (sem bolsa)
m Curso Supletivo ‘

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacéo.

Os quantitativos do gréafico acima correspondem ao seguinte percentual: 65%
dos académicos ingressantes cursaram o Ensino Médio todo em escola publica; 6%,
todo em escola particular com bolsa; 8%, maior parte em escola publica; 20%, todo
em escola particular sem bolsa; e 1%, em cursos supletivos.

O perfil dos ingressantes em relacédo a ocupacao profissional aponta que 28%
sdo empregados do comércio, 27% sdo empregados da industria e 26% sao apenas
estudantes. Do total de ingressantes, 41% nao exerce funcdo de emprego na area de
estudo e 39% tém jornada de trabalho entre 6 a 8 horas diarias. A renda bruta mensal
de 47% dos ingressantes é de até R$ 2.424,00. Para o pagamento das
mensalidades, 49% afirmaram que ndo recebem auxilio para custear seus estudos.
Dentre as 17 bolsas institucionais oferecidas pela Instituicdo, em somente 5 delas a
maioria dos estudantes demonstrou conhecimento da sua existéncia, sdo elas:
Atleta, Enem, Melhor aluno, Mérito e Pesquisa. No Gréfico 2, podemos observar os

motivos que levaram os estudantes ingressantes a escolher a UNIFEBE.
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Grafico 2 — Perfil dos Ingressantes 2023: motivos pela escolha da UNIFEBE
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliacédo.

A pesquisa do Perfil dos Ingressantes apresenta espaco para justificativa das
respostas em algumas perguntas. No que diz respeito aos motivos que levaram os
ingressantes a escolher a UNIFEBE, destaca-se 0s seguintes comentarios:
“Qualidade do ensino”; “Ja estudava aqui”; “Professores qualificados”; “Mais barato
que em Sao Paulo”; “A forma que tratam os alunos, como pessoas e nao numeros’;
“Melhor nota”; “Estrutura da faculdade e método”; “Ser presencial”; entre outros.

Na UNIFEBE os cursos de graduacdo realizam suas praticas de estagio
curricular obrigatério com o propésito de vivenciar na pratica o que se aprendeu em
sala de aula e desenvolver as competéncias previstas no perfil profissional do
egresso. Muitas dessas atividades de estagio curricular obrigatorio séo realizadas em
ambientes institucionais que proporcionam a oferta de servicos assistenciais para a
comunidade externa.

A Clinica Escola e Servicos em Psicologia e o Nucleo de Pratica Juridica sé&o
exemplos de servicos prestados a comunidade, que evidenciam o impacto dessas
atividades na melhoria da qualidade de vida das pessoas. A Avaliagao dos Servigos
Prestados para a Comunidade traduz para a UNIFEBE o nivel de satisfacdo das
pessoas atendidas — comunidade externa — com o Nucleo de Pratica Juridica e com

a Clinica Escola e Servigos em Psicologia, numa escalade 1 a 5. A Tabela 4 apresenta

Rua Vendelino Maffezzolli, n° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



25

o
)\/( UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

os resultados da Avaliagao dos Servigos Prestados para a Comunidade, pelo NPJ e
pela CESP, em 2023.

Tabela 4 — Avaliacdo dos Servicos Prestados para a Comunidade 2023

CESP
INDICADORES —
2023.1 2023.2 2023.1 2023.2

Qualidade do atendimento da recepcao 4,79 4,27 4,60 4,55
Qualidade dos servicos prestados 4,78 4,55 4,48 4,71
Instalacdes fisicas 4,45 4,55 4,03 4,57
Horéario de funcionamento 4,41 4,36 4,17 4,18
Conceito geral 4,61 4,43 4,32 4,50

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacédo.

Em 2023.1, 42 pessoas avaliaram os servicos da Clinica Escola e Servicos de
Psicologia e 80 pessoas avaliaram o Nucleo de Pratica Juridica. Naquele momento
foram registrados os seguintes comentarios: “Apenas agradecimentos pelo trabalho
desenvolvido” (CESP); “Ser chamado mais rapido” (CESP); “O atendimento foi
maravilhoso, super recomendo. Servicos prestados e a atencdo ndo tem o que
reclamar satisfeita até aqui. Parabéns” (NPJ); “Ocupacéo para criangas” (NPJ); “Uma
ocupacao” (NPJ); “Deveriam expandir o horario de atendimento” (NPJ).

Ja no segundo semestre, 11 pessoas avaliaram o servi¢o da Clinica Escola e
Servigos de Psicologia (sem comentarios) e 76 pessoas avaliaram o Nucleo de Pratica
Juridica e registraram os seguintes comentarios: “Esta bom nao precisa melhorar”;
“Poderia ter + horarios e dias disponiveis p/ atendimento”; “As mocgas que me
atenderam foram 6tima Andreza e thais”; “Vocés tem um 6timo atendimento agradecgo
muito a atencdo Deus abencoe cada um (abraco)’; “Deveria ter atendimentos aos

sabados também, muita gente trabalha”; “Deveria ver a possibilidade de atendimento
aos sabados”; “Atendentes e estagiarias compreensivas e simpaticas”; “6timo”.

Os Cursos de Poés-graduacdo Lato Sensu também sdo avaliados
periodicamente pela CPA, sendo que os indicadores que compdem a analise desse
Relatério Autoavaliagdo Institucional Parcial de 2023, contemplou cinco dimensoes:
Desempenho Docente; Coordenacédo de Curso; Infraestrutura; Organizagao Curricular

e; Servigos de Apoio.
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No ambito das Avaliagbes Externas de Cursos, o Curso de Arquitetura e
Urbanismo vivenciou sua Avaliacdo Externa Virtual In Loco, vinculada ao seu
processo de Renovacdo de Reconhecimento, no ano de 2023. Na Tabela 5 sdo
apresentados os conceitos por dimensdo avaliada, bem como o Conceito de Curso

continuo e faixa obtido pelo Curso.

Tabela 5 — Conceitos por Dimenséo e CC de Arquitetura e Urbanismo de 2023

DIMENSAO* ‘ CONCEITO DE CURSO

2 ‘ CONTINUO FAIXA

Arquitetura e Urbanismo 5,00 4,00 4,89 4,57 5

* 1 — Dimensédo 1: Organizagdo Didatico-Pedagogica; 2 — Dimenséo 2: Corpo Docente e Tutorial;
Dimenséao 3: Infraestrutura.

Fonte: Inep.

O Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade) é componente
curricular obrigatério dos cursos de graduacdo. Em 2022, foram inscritos 0s
ingressantes dos seguintes cursos de graduacao da UNIFEBE para participarem do
Exame: Administracdo, Ciéncias Contabeis, Design Gréfico, Direito, Gestéo
Comercial, Processos Gerenciais, Processos Gerenciais (EaD), Psicologia e
Publicidade e Propaganda. Em razdo da Portaria Normativa MEC n.° 41, de 20 de
janeiro de 2022, que estabeleceu o Regulamento do Enade de 2022, embora tenham
sido inscritos, os ingressantes foram dispensados de realizar a prova.

Ja4 na condicdo de concluintes foram inscritos alunos dos cursos de:
Administracdo, Ciéncias Contabeis, Design Grafico, Direito, Gestdo Comercial,
Processos Gerenciais, Processos Gerenciais (EaD), Psicologia e Publicidade e
Propaganda, que realizaram a prova do Enade no dia 27 de novembro de 2022.

O Conceito Enade faixa e continuo dos cursos de graduagdo da UNIFEBE
gue participaram do Exame em 2022, referente ao ano lll do 6.° ciclo avaliativo e que

foram divulgados no ano de 2023, estdo expressos na Tabela 6.
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Tabela 6 — Conceito Enade faixa e continuo de 2022

CONCEITO ENADE

CURSOS ;
CONTINUO
Administracao 3,0110 4
Ciéncias Contéabeis 3,1530 4
CST em Design Gréfico 2,5460 3
CST em Gestéo Comercial 2,9690 4
CST em Processos Gerenciais 2,1570 3
CST em Processos Gerenciais (EaD) 3,9450 5
Direito 2,4490 3
Psicologia 2,1150 3
Publicidade e Propaganda 1,9490 3
Fonte: Inep.

Além de olhar os desempenhos isoladamente, a CPA analisou a posi¢do que
os cursos da UNIFEBE que participaram do Enade 2022 ocupam, quando
comparados aos mesmos cursos no Brasil, no estado e ho municipio. O objetivo da
analise comparativa, disponivel na Tabela 7, foi aferir como esta a formacéao oferecida

pelos cursos de graduacgéao da UNIFEBE, frente aos demais cursos.

Tabela 7 — Posi¢éo dos cursos de graduacdo da UNIFEBE

CURSOS BRASIL SC BRUSQUE
Administracédo 359.° de 1806 26.°de 83 2°de3
Ciéncias Contabeis 208.° de 1242 18.° de 66 l°de2
CST em Design Gréfico 47.°de 134 4°de4 l°del
CST em Gestéo Comercial 66.° de 265 6.°de 19 l°de1l
CST em Processos Gerenciais 188.° de 327 21.°de 32 2°2de3
CST em Processos Gerenciais (EaD) 19.°de 327 2.5de 32 1°de3
Direito 539.° de 1258 30.°de 64 l°odel
Psicologia 386.° de 746 21.°de 39 l°del
Publicidade e Propaganda 268.° de 345 15.°de 20 l°del
Fonte: INEP.

Os demais indicadores referentes ao ano Il do 6.° ciclo avaliativo — Indicador
de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), Conceito
Preliminar de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC) até a concluséo deste
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Relatorio Autoavaliagdo Institucional Parcial 2023, ainda ndo haviam sido divulgados
pelo INEP.

Para identificar a qualidade das condi¢des de trabalho da UNIFEBE na viséao
dos técnico-administrativos, em novembro de 2023 foi aplicada a Avaliacdo do Clima
Organizacional, que contempla sete dimensdes: Comunicagao, Relacionamento
Interpessoal, Condicdes de Trabalho, Imagem de Adesdo, Treinamento e
Desenvolvimento, Liderancas e Administracdo Superior. Essas dimensdes,
contemplam um total de quarenta e oito indicadores. Por meio do Google Forms, a
Avaliacao do Clima Organizacional foi aplicada para 175 técnico-administrativos, dos
quais 121 responderam. Participam dessa pesquisa todos os técnico-administrativos,
e funcionarios vinculados aos servicos gerais e manutencao. Além disso, os docentes
que também cumulam funcdo técnico-administrativa, como é o0 caso dos
coordenadores de cursos, pro-reitores e reitora, também participaram.

No ambito do Eixo 1, cabe destacar que em 2023, a CPA revisou e aprovou
um novo Instrumento de Avaliacdo do Clima Organizacional, que entrard em vigor em
2024, contemplando novos indicadores e um espacgo para comentarios. Ademais, a
CPA elaborou e aprovou dois novos instrumentos de pesquisa — Perfil dos Docentes
e Perfil dos Técnico-Administrativos — que passardo a ser aplicados a partir de 2024.
Esses instrumentos possibilitardo a Instituicdo conhecer o perfil dos atores
institucionais, servindo de subsidio para tomada de deciséo e elaboracao de politicas,

voltadas a melhoria continua do ambiente institucional.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

As Dimensdes 1 — Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional e 3 —
Responsabilidade Social da Instituicdo sdo o foco do Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional.

No ano de 2023, a CPA analisou as acdes académicas e administrativas
desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa, da extenséo, da cultura e da gestao,
verificando sua conformidade com as diretrizes estratégicas, objetivos, metas, acoes

e prazos previstos no PDI. Além disso, verificou a coeréncia das agdes com a missao,

Rua Vendelino Maffezzolli, n° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



29

o
)\/( UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

visdo, principios e valores da UNIFEBE. No Quadro 5, sdo descritas as quatorze
diretrizes estratégicas, que norteiam o PDI 2023-2027.

Quadro 5 — Diretrizes Estratégicas do PDI 2023-2027

N° ‘ DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Ampliacdo e manutencéo de infraestrutura compativel com as necessidades.

Sustentabilidade econémico-financeira.

Qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

Acesso e permanéncia no Ensino Superior.

Fortalecimento do relacionamento e comunicagéo institucional.

Incentivo e consolidacdo de parcerias com a comunidade.

Fortalecimento da integracéo da Instituicdo com o mundo do trabalho.

Criagdo de novos cursos.

O O N[O | > W[IN|PF

Fortalecimento do ensino presencial.

BN
o

Fortalecimento da marca institucional.

[ERN
[N

Valorizagdo dos recursos humanos.

=
N

Garantia da sustentabilidade ambiental.

=
w

Fortalecimento da politica de internacionalizac&o.

14 | Avaliacdo e monitoramento do planejamento institucional.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027.

No que diz respeito a “Diretriz Estratégica 1 — Ampliacdo e manutencdo da
Infraestrutura compativel com as necessidades”, os documentos analisados pela
CPA, constataram as seguintes ac¢des realizadas: lancamento da pedra fundamental
da 22 etapa do Complexo Esportivo, que abrigara o ginasio poliesportivo, academia e
outros ambientes e cendrios de praticas; inicio da construcdo do Bloco H, com
infraestrutura voltada aos cursos da area da saude; reformas dos banheiros feminino
e masculino do térreo do Bloco A; implantacdo do banheiro familiar com fraldario no
térreo do Bloco A; inicio da reforma da recepc¢édo institucional no térreo do Bloco A;
implantagcdo de 3 novos laboratorios didaticos especializados (Laboratérios de
Cinesioterapia, Recursos Terapéuticos Manuais e o0 Eletrotermofototerapia); novos
espacos e mobiliarios para os setores de Contabilidade, Editora UNIFEBE, Assessoria
de Comunicacdo Social, Manutencdo e Suprimentos; inicio das obras de dois novos

laboratorio didaticos especializados para o Curso de Fisioterapia no Bloco F; inicio da
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obra de reforma e ampliagcdo do CESP no Bloco E; constru¢do do muro nos fundos da
Instituicdo, para melhorar a seguranca no Campus; inicio da reforma de ampliacdo do
Laboratorio de Habilidades Médicas — Enfermarias | e Il no Bloco F; melhorias na
Brinquedoteca e no Laboratério de Metodologias Ativas; implantacdo do Pocket Lab,
laboratorio de informatica itinerante, montado nas salas de aula, conforme demanda;
aquisicdo de novos equipamentos para o Laboratorio de Quimica e Laboratorio de
Materiais de Construcdo Civil e Solos; novo espaco para o Centro de Mecanica
Aplicada (CMEA) — Baja Pelznickel e; inauguracdo do espaco para as atividades
didaticas e pedagogicas dos estudantes da area da saude no Hospital Arquidiocesano
Coénsul Carlos Renaux. A CPA observou ainda, uma série de investimentos na
infraestrutura tecnoldgica institucional e dos cursos.

As melhorias implantadas no ambito da infraestrutura fisica e tecnoldgica da
Instituicdo sao abordadas de maneira detalhada na secéo “3.5 Eixo 5: Infraestrutura
Fisica”.

Na “Diretriz Estratégica 2 — Sustentabilidade econémico-financeira” é possivel
destacar a entrada de recursos por meio de programas do Governo Estadual. O
Programa de Apoio Estudantil do Governo do Estado de Santa Catarina (UNIEDU)
continuou contemplando académicos com bolsas de auxilio financeiro no ano de 2023.
E depois, na segunda metade do ano de 2023, com o Programa Universidade Gratuita
lancado pelo Governo do Estado de Santa Catarina, surgiu uma nova forma de custear
os estudos na graduacgéo pelos alunos que antes eram apoiados pelo UNIEDU. A
UNIFEBE aderiu a esse Programa, possibilitando aos seus alunos conseguirem
bolsas de até 100%, até a conclusdo do Curso, mediante a oferta de contrapartidas
institucionais.

No més de novembro de 2023 foi divulgada a primeira lista dos 62 alunos
contemplados com o Programa Universidade Gratuita, que receberdo o auxilio
financeiro para custear o curso.

Outro aspecto relevante referente a sustentabilidade econdmico-financeira, foi
a boa entrada de novos alunos no ano de 2023, tanto no primeiro, quanto no segundo
semestre. Considerando que a Instituicdo depende, quase que exclusivamente da

mensalidade dos alunos, esse foi um indicador de destaque observado pela CPA.
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Em suas andlises, a CPA identificou que no ano de 2023, houve o aumento
de vagas para o Curso de Design de Moda, que aumentou de 50 para 80 vagas
anuais; e do Curso de Sistemas de Informacéo, que aumentou o numero de 80 para
120 vagas anuais, demonstrando a grande procura por esses Cursos.

Outro fato relevante para a sustentabilidade financeira foi a venda do imével
da UNIFEBE localizado a Rua Manoel Tavares n.° 52, no centro da cidade de Brusque.
A venda do imoével, onde antes era localizado o Anfiteatro da UNIFEBE foi foi
oficializada no més de novembro, apés um longo periodo de ociosidade do referido
prédio. O valor recebido pela venda foi de 5 milhdes de reais, 0s quais serao
reinvestidos em melhorias no Campus Santa Terezinha.

Considerando a “Diretriz 3 — Qualidade no processo de ensino-aprendizagem”
e a “Diretriz 9 — Fortalecimento do ensino presencial”’, a CPA observou a concretizacéo
da meta prevista no PDI que previa a criagdo de novos mecanismos de avaliagdo do
processo de ensino-aprendizagem. Com esse objetivo, foi implantado em 2023 um
banco de questdes por meio da Plataforma AvaliA+ e a Prova Operatéria Institucional
(POI) que faz uso dessas questbes. De natureza igual, a CPA observou os
investimentos constantes que a UNIFEBE fez em Formacdo Continuada para o
aprimoramento da pratica docente, que impactam diretamente a qualidade do
processo de ensino-aprendizagem, especialmente a oferta de oficinas sobre a
utilizacao de slides interativos, scape room, gamificacédo e o recurso de sala de aula
invertida, que atendem a meta proposta no PDI, que previa a oferta de Formacéao
Continuada voltada ao uso de metodologias ativas e das Tecnologias da Informacgao
e Comunicacdo. Do mesmo modo, observou-se a revisdo de inameros atos
normativos relacionados ao ensino, como: regulamentos de estagios curriculares
supervisionados, Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), atividades
complementares; laboratorios didaticos especializados; provas de suficiéncia,
avaliacdo da aprendizagem, entre outros. Aléem disso, houveram atualizagdes
significativas em Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), incluindo a reestruturacao
de matrizes curriculares, atualizacdes de ementéarios de cursos e revisdo de

referéncias bibliograficas basicas e complementares.
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Cabe frisar a continuidade do processo de implantagdo dos cursos novos,
especialmente do Curso de Medicina, que, diante da especificidade do curriculo e da
metodologia adotada, necessita de momentos de Formacdo Continuada especificos,
bem como, revisédo constante dos atos regulatorios e das praticas adotadas conforme
0 curso avancga, além da ampliagdo dos convénios com estabelecimentos de saude
vinculadas ao Sistema Unico de Saude (SUS).

A “Diretriz Estratégica 4 — Acesso e permanéncia no Ensino Superior” foi
concretizada com a divulgacédo e promocdo de novos recursos para a obtencao de
bolsas de estudo que visam o custeio das mensalidades, o que contribui diretamente
para o fortalecimento do ensino presencial. Dentre as bolsas de estudo concedidas,
destacam-se as provenientes do Governo Estadual (UNIEDU e Programa
Universidade Gratuita) e as bolsas institucionais da UNIFEBE, que constituem
importante fonte de auxilio financeiro para os estudantes. Nas bolsas institucionais a
CPA identificou em 2023, a criacdo e inicio da oferta da bolsa incentivo artistico
cultural para o Grupo Teatral da UNIFEBE e a atualizacdo da politica de incentivos
econdbmicos nas mensalidades escolares em unidades de ensino mantidas pela
FEBE.

A permanéncia no ensino superior semelhantemente depende do
acompanhamento pedagdégico oferecido ao académico. Para tanto, a oferta dos
cursos de nivelamento, constitui-se em um importante servico de apoio aos
académicos que tem dificuldade nos componentes curriculares de Lingua Portuguesa,
Matematica e Informatica Basica. Na Tabela 8, a CPA apresenta os numeros de

académicos participantes nos cursos de nivelamento, por semestre letivo.

Tabela 8 — Académicos participantes dos cursos de nivelamento em 2023

CURSOS DE NIVELAMENTO 2023.1 2023.2
Matematica 26 26
Lingua Portuguesa 58 41
Informética Béasica 14 5
Total 98 72

Fonte: Proppex
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O apoio pedagdgico e psicologico prestado pelo Servico de Atendimento ao
Estudante (SOAE) é valoroso no auxilio a estabilidade dos académicos,
especialmente os que possuem alguma deficiéncia, transtorno ou outra necessidade
educacional especial. Outro servico de apoio a permanéncia estudantil disponibilizado
pela IES é o HelpFEBE, que auxilia os académicos a encontrarem prestadores de
servicos de manutencdo domiciliar, atendimento médico, odontolégico ou outros
servicos necessarios para solucionar imprevistos do dia a dia.

Na analise das ac¢les voltadas ao cumprimento da “Diretriz Estratégica 5 —
Fortalecimento do relacionamento e comunicagao institucional’, sobressaem as
frequentes a¢des de integracdo entre os técnico-administrativos, promovidas pela IES,
a fim de criar e fortalecer vinculos. Nessas acdes o0s técnico-administrativos
ingressantes passam por um momento de acolhida que os integra a equipe da
UNIFEBE e conhecem um pouco da estrutura e funcionamento da IES quando séo
apresentados aos diversos setores. De modo igual aos técnico-administrativos, o0s
académicos calouros tém os seus momentos de adaptacédo. Para tal, existem dois
eventos de acolhida, a Recepcédo de Calouros, para os ingressantes de todos 0s
cursos e a Cerimonia do Jaleco destinada aos Curso de Medicina e Fisioterapia. Com
tal caracteristica, destaca-se a manutencdo das acdes vinculadas a politica de
acompanhamento e relacionamento com 0s egressos; a realizacao de visitas guiadas
a Instituicdo, por alunos do Ensino Médio interessados na UNIFEBE, suas familias,
comunidade em geral e autoridades, que somaram aproximadamente 400 visitantes
em 2023; o atendimento humanizado e individualizado durante todo o processo de
matricula; a agilidade e resolubilidade nos atendimentos dos setores;
reposicionamento do canal da Ouvidoria no site, para dar maior destaque a esta
ferramenta; participacdo em feiras e outros eventos promovidos pela comunidade,
empresas, instituicdes ensino, poder publico, entre outros; ampliagdo do uso das
midias digitais institucionais; publicacdo dos resultados da Autoavaliac&o Institucional
e das Avaliacdes Externas; manutencdo da divulgacdo de noticias e atos oficiais no
site institucional e; ampliacdo e fortalecimento do uso das redes sociais.

Quanto as inova¢des na comunicacao institucional, a CPA observou que em

2023 houve uma migracao na utilizagédo do Google Meet para o Microsoft Teams, em
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virtude das limitacbes das ferramentas do Meet, principalmente, no periodo pos
pandemia. O Microsoft Teams € um aplicativo de colaboracgéo, que permite o trabalho
hibrido e disponibiliza as seguintes ferramentas: Chat, Teams, Calendéario e
Aplicativos. Por conseguinte, o Teams passou a ser mais utilizado tanto nas atividades
de ensino, quanto nas administrativas, permitindo a participagdo de mais de 100
pessoas em atividades hibridas e a grava¢céo da videoconferéncia. De natureza igual,
foi percebida uma atualizacdo no sistema de telefonia, passando da voz analégica
para a digital. A implantacdo da Voz sobre IP (VOIP) teve inicio no ano de 2022, mas
chegou a plenitude no ano de 2023. O VOIP melhorou a qualidade das ligacGes e
tornou ilimitada a criagdo de ramais institucionais. Esse sistema possibilita inclusive a
disponibilizacdo de um ramal na casa de um técnico-adiministrativo que esteja em
home-office.

No contexto da “Diretriz Estratégica 6 — Incentivo e consolidagcao de parcerias
com a comunidade” e da “Diretriz Estratégica 7 — Fortalecimento da integracéo da
Instituicdo com o mundo do trabalho”, a CPA destaca a promoc¢do de acdes em
parceria com a comunidade por meio da Curricularizacdo da Extenséo, nas quais 0s
académicos de todos os cursos, sob orientacdo de docentes, colocam em prética nas
escolas, empresas, organizagdes nao governamentais (ONGS), e outras instituicdes
da comunidade externa, local e regional, os projetos de extensdo desenvolvidos de
acordo com a tematica definida para o semestre letivo. Por meio dos convénios de
estagio curricular obrigatério e ndo obrigatério, a UNIFEBE fortalece o vinculo com a
comunidade externa e o mundo do trabalho e viabiliza o aprendizado de competéncias
préprias da atividade profissional e a contextualizagéo curricular. Outro destaque sao
0s convénios efetuados pela Instituicdo no ano de 2023, que garantem a realizacéo
de atividades de ensino, pesquisa, extensao e cultura.

A “Diretriz Estratégica 8 — Criagdo de novos cursos” foi consolidada com o
planejamento e criacdo interna do Curso de Enfermagem. ApOs a aprovacdo da
criacdo do Curso nos conselhos da mantida e mantenedora, a UNIFEBE protocolou
processo de Autorizagcdo do Curso no Ministério da Educacdo e no momento aguarda
a instrucéo processual, para que possa iniciar a sua oferta. A CPA ainda constatou a

criagdo de novos cursos de pés-graduacgdo lato sensu: Especializagdo em LIBRAS:
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traducao e interpretacéo e Especializagcdo em Neuropsicopedagogia Institucional e
Educacéo Especial Inclusiva. Além disso, a UNIFEBE aprovou internamente a criagcéo
do Programa de Pds-graduacdo em Educacdo em Rede e do Curso de Mestrado
Académico em Educacdo em Rede, a ser ofertado em parceria com a Universidade
Alto Vale do Rio do Peixe (UNIARP), cujo credenciamento estava tramitando na
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), no
momento em que esse Relatorio de Autoavaliacao Institucional foi finalizado.

A “Diretriz Estratégica 10 — Fortalecimento da marca institucional” foi
evidenciada nos diversos eventos realizados pela UNIFEBE na comunidade, fazendo
com que o nome da Instituicdo estivesse presente nos mais diferentes segmentos do
municipio e da regido. Podemos destacar os eventos realizados na praca central do
municipio de Brusque, quando sdo oferecidos atendimentos especificos dos cursos
para a comunidade ou atividades recreativas, nas escolas, hospitais e outros
estabelecimentos. Com tal caracteristica, campanhas publicitarias nos veiculos de
comunicacdo municipal e regional sdo promovidas a fim de manter a populacdo
informada sobre a realidade institucional. As redes sociais divulgam a marca
UNIFEBE e podem ser acessadas a qualquer momento, alcancando um numero
significativo de pessoas. Outra importante acdo de fortalecimento da marca
institucional é destinada ao publico alvo da Instituicdo, os estudantes concluintes do
Ensino Médio, por meio de dois eventos expressivos — Quiz UNIFEBE e o UNIFEBE
Profissbes (UP) — que abrangem um grande namero de participantes. A realizacdo do
Quiz UNIFEBE foi retomada em 2023 e contou com a participacdo de 30 escolas
publicas e 4 escolas privadas, de Brusque e regiao.

O UNIFEBE Profissbes é o maior evento que a Instituicdo promove, abrindo
as portas da universidade para receber a comunidade escolar de toda a regido. Na
edicdo de 2023, em torno de 3 mil estudantes do Ensino Médio de Brusque e regido,
puderam tirar duvidas sobre bolsas de estudo, fazer testes vocacionais, conhecer as
possibilidades de intercambio, conversar com quem ja vivencia diariamente a
universidade, conhecer a infraestrutura da UNIFEBE e dos mais de 60 laboratorios
didaticos especializados, ambientes e cenarios de pratica, conhecer os cursos de

graduacéo que a UNIFEBE oferece e descobrir com qual eles se identificam. O evento
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reuniu no Campus Santa Terezinha, alunos e professores das escolas de Ensino
Médio de Botuvera, Brusque, Canelinha, Gaspar, Guabiruba, Itajai, Major Gercino,
Nova Trento, Sdo Jodo Batista e Tijucas.

Com relacao a “Diretriz Estratégica 11 — Valorizacéo dos recursos humanos”
a CPA observou a criagdo de duas novas fungdes e cargos administrativos no Plano
de Carreiras, Cargos e Salarios da UNIFEBE, a de Psicélogo Organizacional e de
Assessor de Coordenador de Curso de Graduacao; a revisdo do Regulamento do
Plano de Carreiras, Cargos e Salarios Docente da UNIFEBE; a Formacgéao Continuada,
0s momentos de integracdo, comemoracdo e reconhecimento; os beneficios; a
disponibilizacdo de academia de musculacdo gratuita para técnico-administrativos e
docentes, mediante inscricdo e disponibilidade de horarios; entre outras acdes que
promoveram a valorizacdo dos recursos humanos.

Na “Diretriz Estratégica 12 — Garantia da sustentabilidade ambiental”’, a CPA
constatou que a Educacdo Ambiental continua fazendo parte do curriculo de todos os
cursos de graduacao e nas atividades realizadas, do mesmo modo que o Comité de
Sustentabilidade da UNIFEBE permanece ativo. A UNIFEBE, como acdo educativa
para estimular o descarte adequado de residuos, possui lixeiras para coletas seletivas
em pontos estratégicos da IES. Com essa caracteristica, ha um ponto na Instituicdo
para descarte de pilhas, baterias, lixo eletrénico, azeite doméstico, lacres e tampinhas,
sendo esses dois Ultimos repassados a ONGs. De natureza semelhante, a UNIFEBE
faz a reciclagem de papel e papeldo, vendendo os residuos para empresas
terceirizadas de reciclagem. Da mesma maneira, no Calendario Académico da
Instituicdo esta prevista a Semana do Meio Ambiente, momento em que Sao
promovidas palestras, exposicdes, debates, transmissdes ao vivo feitas pela internet
(lives), dentre outras atividades relacionadas a tematica, contando com a participacao
de académicos, docentes e da comunidade externa. Do mesmo modo, a Educacao
Ambiental € uma das tematicas transversais contempladas na Curricularizacdo da
Extensao. A realizacao do 6.° Congresso de Inovagao, Tecnologia e Sustentabilidade
(ITS) que acontece a cada dois anos, foi mais uma acéo que reforgou o proposito da
sustentabilidade ambiental. Na Tabela 9, apresenta-se o0 numero de trabalhos
submetidos ao Congresso de Inovacédo, Tecnologia e Sustentabilidade em 2023.

Rua Vendelino Maffezzolli, n° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



37

o
)\/( UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Tabela 9 — Quantitativo de trabalhos submetidos ao ITS 2023

MODALIDADES
LINHAS DE PESQUISA

ARTIGO COMPLETO RESUMO EXPANDIDO

Cidades e Comunidades Sustentaveis 2

Producéo e Consumo Sustentavel

Gestdo da Inovacéo e Tecnologias Limpas

3
3
1
7

|| O

Total

Fonte: Proppex.

Nos documentos disponibilizados a CPA foi observada a realizacéo de 8 (oito)
episodios da série “Eco-Live” no ano de 2023, que objetivam discutir assuntos
relacionados a questdo ambiental na algcada do Comité de Sustentabilidade e do
Laboratério de Cidadania e Educacdo em Direitos Humanos da UNIFEBE e aos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

A “Diretriz Estratégica 13 — Fortalecimento da politica de internacionalizagdo”
foi consolidada por meio do Programa de Internacionalizagdo da UNIFEBE, que tem
por objetivo principal inserir a Instituicdo no cenario universitario internacional, por
meio de acdes que incentivam a comunidade académica a participar de experiéncias
de ensino, iniciacao cientifica e extensdo em universidades estrangeiras.

Pensando na internacionalizacdo, percebe-se que o dominio da lingua inglesa
€ imprescindivel na comunicacédo global na contemporaneidade. Como lingua franca,
€ por meio dela que acontecem as interacées no mundo globalizado. Por isso, a fim
de auxiliar na conexado da comunidade académica com instituicdes de outros paises
€ promover 0 acesso a pesquisa internacional, houve a abertura da primeira turma de
inglés do UNIFEBE idiomas. As aulas ocorreram aos sabados de manhd, das 9h as
12h, no Laboratério de Metodologias Ativas da Instituicdo. O UNIFEBE Idiomas tem
como objetivo promover a formacédo e fluéncia em diferentes idiomas, integrando o
estudante em situacdes do cotidiano de sua area de atuacédo, por meio de atividades
de ensino, pesquisa, extenséo e cultura. O processo de ensino-aprendizagem pode
acontecer por intermédio de cursos, atividades culturais e viagens de estudo
internacionais.

O intercambio estudantil foi evidenciado durante o ano de 2023 atendendo a

trés académicos da graduacdo que realizaram seus estudos em universidades do
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exterior. As universidades contempladas foram trés: Universidade de Karlsruhe na
Alemanha; Universidade do Porto e Universidade do Minho, ambas em Portugal. Além
dos intercambios realizados, trés novos convénios foram firmados com as seguintes
instituicdes: Alberghiero Costaggini Rieti da Italia; Chio Lecca Fashion School do Peru
e; Universidade Lusofona de Portugal.

Em dezembro de 2023, uma académica foi selecionada para realizar a
pesquisa internacional “Emissbes de Gases de Efeito Estufa Relacionadas ao
Transporte das Universidades”, juntamente com a Universidade de Ciéncias Aplicadas
de Karlsruhe, da Alemanha. A pesquisa tera a duracao de dez meses, com inicio entre
marco e abril de 2024, com remuneracdo para a académica pesquisadora durante
todas as etapas. As atividades serdo realizadas em parte no Brasil, na UNIFEBE, e
em parte na universidade de Karlsruhe, na Alemanha.

Atualmente, a UNIFEBE possui 18 acordos de cooperagdo internacional
vigentes, com instituicbes de 10 paises, que possibilitam o intercambio de
académicos, docentes e técnico-administrativos, conforme pode ser observado no
Quadro 6.

Quadro 6 — Relag&o de convénios com universidade estrangeiras em vigor em 2023

PAIS UNIVERSIDADE

HOF University of Applied Sciences (HOF)
Alemanha
Karlsruhe University of Applied Sciences (HKA)
Canada University of Victoria (UVic)
Colémbia Universidade de La Salle
Equador Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)
JIS Univesity
india Sagi Rama Krishnam Raju Engineering College (SRKR)
Vellore Institute of Technology (VIT)
Italia Alberghiero Costaggini Rieti
México Universidad Del Valle de Atemajac (UNIVA)
Chio Lecca Fashion School
Per Universidad San Ignacio de Loyola S.A (USIL)
Polbnia Universidade Jesuitica Ignatianum
Universidade Aberta (UAD)
Portugal - -
Universidade do Algarve (UAIg)
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UNIVERSIDADE

Universidade do Minho

Universidade do Porto

Universidade Luso6fona

Fonte: Proppex.

Sobre o fortalecimento da politica de internacionalizacdo, a CPA observou a
continuidade da parceria iniciada no ano de 2017 com a Universidade de Karlsruhe
da Alemanha, acerca do Workshop de Mobilidade Sustentavel, bem como a
participacdo da Instituicdo em pesquisas internacionais; a participacao de palestrantes
internacionais em eventos presenciais da IES; a viagem de estudos internacional do
Curso de Arquitetura e Urbanismo para Buenos Aires, o estreitamento de lagos com
a embaixada italiana; palestras virtuais com professores internacionais vinculados as
IES conveniadas; entre outras acoes.

Quanto a “Diretriz 14 — Avaliagdo e monitoramento do planejamento
institucional”, acBes continuadas foram percebidas pela CPA, no que diz respeito a
utilizacao de relatérios emitidos pelos setores, bem como a utilizacdo dos resultados
oriundos das Autoavaliacdo Institucional e das Avaliacbes Externas para o
planejamento e tomada de decisdo. Pode-se exemplificar o planejamento anual
elaborado pelas Coordenagdes de Cursos, que contemplam indicadores de
monitoramento, dentre eles os resultados da Autoavaliacao Institucional.

Na Dimenséao 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo a CPA verificou que
desde o ano de 2008, a UNIFEBE participa anualmente da Campanha de
Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular, promovida pela Associagao
Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior, que, em 2023, esteve na 19.2 edicao.
Para a realizacdo do cadastro nessa campanha, a UNIFEBE registra acdes realizadas
durante 0 ano e que atestem a preocupacéo e engajamento da IES com o bem-estar
social da comunidade e com o seu desenvolvimento sustentavel. Adicionalmente,
apresenta a estimativa de investimentos financeiros em responsabilidade social. Apos
o cadastro, a Instituicdo recebe o Selo de Instituicdo Socialmente Responséavel que
possui vigéncia de um ano. Na Tabela 10, sdo apresentados os investimentos

estimados realizados em responsabilidade social pela Instituicdo no ano de 2023, que
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foram informados na 19.2 edigdo da Campanha de Responsabilidade Social do Ensino

Superior Particular.

Tabela 10 — Investimentos em Responsabilidade Social da UNIFEBE em 2023

PERIODO INVESTIMENTOS
2023.1 R$ 2.631.641,98
2023.2 R$ 3.684.298,78
Total de 2023 R$ 6.330.961,30

Fonte: Pré-Reitoria de Administracédo (Proad).

No computo desses investimentos estdo os custos de seguro de vida, bolsas
de estudo, plano de saude, eventos como o Natal Solidario, projetos institucionais,
servigos prestados para a comunidade, entre outras aplicacdes. Em 2023, a CPA
observou que dentre as ac6es cadastradas pela UNIFEBE esta o Projeto de Extenséo
“‘Aqueca o Inverno de Alguém”, de iniciativa institucional, mas que no referido ano
contou com o apoio da Associacdo Atlética Académica de Medicina, da Liga
Académica de Anatomia e do Diretdrio Central dos Estudantes. Nessa edi¢do, os mais
de 250 itens arrecadados foram entregues para: o Centro de Referéncia Especializado
para Populacdo em Situacdo de Rua, o Lar Menino Deus, a Comunidade Indigena
Tekoa vy’a mbya-guarani, o Abrigo das Meninas e o Centro Gasparense para
Adolescentes Masculinos.

A CPA destaca os inumeros servicos e atendimentos prestados a comunidade
de Brusque e regido como forma de responsabilidade social da Instituicdo, conforme

pode ser observado na Tabela 11.

Tabela 11 — Atendimento prestados a comunidade em 2023

SERVICOS ATENDIMENTOS

Clinica Escola e Servicos de Psicologia 1.902
Nucleo de Prética Juridica 1.821
Ambulatorios e Unidades Basicas de Saude 39.580
Total 43.303

Fonte: NPJ, CESP, Coordenacéo do Curso de Medicina.

Rua Vendelino Maffezzolli, n° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



41

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Além dos atendimentos acima, a CPA identificou nimeros expressivos de
atendimentos a comunidade, realizados por meio do Nucleo de Atendimento Fiscal
(NAF) da UNIFEBE que esté integrado ao Nucleo de Atendimento Contabil (NAC) do
Curso de Ciéncias Contabeis. O NAF da UNIFEBE foi o primeiro da Delegacia da
Receita Federal de Blumenau implantado na regido. E, no ano de 2023, foram
realizados 586 atendimentos gratuitos para pessoas fisicas e juridicas, sendo a
maioria das orientacdes relacionadas ao Imposto de Renda Para Pessoa Fisica e
consultas sobre a situacdo do Cadastro de Pessoa Fisica, ou, orientacdes contabeis
como para microempreendedores individuais. Segundo a Receita Federal, esses
nameros colocam a UNIFEBE como a segunda InstituicAo com mais atendimentos no
estado de Santa Catarina no referido periodo. Com tal caracteristica, no ambito do
NAC, foram desenvolvidas atividades relacionadas ao Projeto de “Educacao
Financeira”, com 258 atendimentos que abrangeram académicos, seus familiares e a
comunidade de Brusque e regido; palestras sobre a Reforma Tributéria, para
académicos dos Cursos de Direito e Ciéncias Contabeis e; formacéo sobre Educacédo
Financeira aos docentes e técnico-administrativos da UNIFEBE.

De modo equivalente, outros cursos prestam atendimentos gratuitos a
comunidade, como é o caso do Curso de Publicidade e Propaganda que no ano de
2023, por meio da Agéncia Experimental de Publicidade e Propaganda, prestou
atendimento comunitario para o desenvolvimento de campanhas e acbes de
comunicacdo a 39 ONGs, dentre elas o Conselho Municipal do Idoso de Brusque.

No Curso de Medicina, podemos destacar os atendimentos realizados pelos
académicos nas Unidades Basicas de Saude e estabelecimentos de saude vinculados
ao SUS conveniados. No ano de 2023, esses atendimentos tiveram um incremento
significativo, tendo em vista o inicio do Internato Médico, no qual os académicos
interagiram em diferentes especificidades do campo de atuacdo da Medicina.

Outra forma de beneficiar a comunidade foi identificada por meio de um
projeto realizado na Biblioteca Pe. Orlando Maria Murphy, que frequentemente sofre
com atrasos na entrega dos livros emprestados. A fim de sanar esse problema, foi
criada a campanha “Multa Solidaria” em que as multas por atrasos na devolucéo dos

livros eram ‘perdoadas’ por meio da doagao de alimentos ndo pereciveis. Esta acao
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angariou mais de 230 quilos de alimentos ndo pereciveis para o Projeto Social “Quero
Impacto”, que visa a montagem de cestas basicas para pessoas em vulnerabilidade
social e o preparo de alimentos para a populacdo em situacdo de rua. As doacdes
foram encaminhadas para uma entidade que as entregou para 0s necessitados.

Em agosto de 2023, foi realizada uma movimentacao para a coleta de doagéo
de sangue em parceria com o Centro de Hematologia e Hemoterapia de Santa
Catarina (HEMOSC) de Blumenau. Nessa acao, em torno de 80 doadores que foram
previamente cadastrados compareceram a Instituicdo para fazer a doacéo de sangue.
Considerando que a cidade de Brusque nao possui nenhum local de doacéo de
sangue, essa foi mais uma iniciativa que legitimou o compromisso social da UNIFEBE,
além de ser uma 6tima oportunidade de a populacao contribuir com a causa.

Mais um evento consolidado na IES que merece destaque € o Natal Solidario.
Esse evento, acontece anualmente na UNIFEBE, e promove a integragéo de toda a
comunidade académica em prol de um bem comum que é proporcionar um momento
de magia e alegria, despertando o clima natalino e de amor fraterno em todos os
envolvidos. A arrecadacdo de brinquedos para as criancas carentes da regido
acontece por meio da escolha de padrinhos que “adotam” criangas para presentear.
Ha 21 anos, essa € uma acédo que ja beneficiou mais de 10 mil criancas e promove a
empatia e a solidariedade no ambiente estudantil e da comunidade como um todo.
Em sua 21.2 edicédo, realizada no dia 6 de dezembro de 2023, mais de 500 criancas
da rede publica de ensino de Brusque, Canelinha, Sdo Jodo Batista, Nova Trento,
Botuvera, Guabiruba, Gaspar e Major Gercino foram beneficiadas. Na ocasido, as
criancas desfrutaram de um lanche especial e puderam receber seus presentes dos
padrinhos.

Por fim, a CPA observa que a extensao curricular, que ocorre semestralmente
foi uma importante mola propulsora de acdes de responsabilidade social na UNIFEBE,
no qual diversas a¢fes impactaram de forma positiva a vida das pessoas de Brusque
e regido, ao buscar aliar o aprendizado dos discentes a resolu¢cdo de problemas

identificados na comunidade externa.
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3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Neste eixo sdo apresentados € apresentada a analise referente aos
indicadores das politicas académicas, constituido pela Dimenséo 2 — Politicas para o
Ensino, a Pesquisa e a Extensao, pela Dimensdo 4 — Comunicacao com a Sociedade
e pela Dimensédo 9 — Politicas de Atendimentos aos Discentes.

Nas Politicas para o Ensino, a preocupacado e cuidado com o planejamento
das atividades pedagogicas dos cursos de graduacéo é evidenciado nos PPCs e nos
planos de ensino dos componentes curriculares. Por conseguinte, a cada semestre
sdo oferecidas na Formacgdo Continuada, oficinas para auxiliar na elaboragcédo dos
Planos de Ensino e Planos de Aula. Além de tudo, nas tematicas da Formacao
Continuada é previsto o estimulo a utilizacdo de metodologias no processo de ensino-
aprendizagem. A fim de verificar os impactos das metodologias ativas na conjuntura
institucional, um levantamento prévio foi realizado com base nos planos de ensino de
2023.2, buscando pelos descritores “metodologia ativa” e “metodologias ativas”.
Constatou-se que 66,6% dos cursos de graduacdo da UNIFEBE registraram a
utilizacdo de praticas ativas a partir das denomina¢des mencionadas. O quantitativo
contréario de 33,4%, no entanto, ndo significa necessariamente que nado ha a utilizacao
de metodologias ativas, ja que outros descritores, ou denominac¢fes de metodologias
especificas que as representem para além dos termos em sua literalidade, ndo foram
investigadas.

O fortalecimento do ensino presencial e a qualidade no processo de ensino-
aprendizagem sao preocupacdes constantes da UNIFEBE. Desse modo, 0 processo
avaliativo vem sendo discutido e estudado na IES e as questdes provenientes da
Plataforma Avalia+, adotada pela UNIFEBE em 2023, servem de base para a criagao
de uma Prova Operat6ria Institucional e auxiliam nessa evolucdo. Para orientar 0os
professores e coordenadores dos cursos de graduacdo, uma formacéo especifica foi
realizada durante dez dias com foco na utilizacdo do banco de questbes e na
elaboracdo da Prova Operatoria Institucional. O processo de implantacdo da Prova
Operatoria Institucional iniciou nas primeiras fases dos cursos de graduacao, e,

gradativamente, ira integrar todas as demais fases. Consequentemente, a partir do
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ano de 2023, a Prova Operatdria Institucional passou a fazer parte processo avaliativo
dos componentes curriculares. A avaliagdo é composta de 16 questdes objetivas e
uma questao discursiva no padrdo Enade e deve ser aplicada de forma impressa pelo
professor responsavel pelo componente curricular. No més de julho, foi instalado um
software que fez a integracdo do Sistema Mentor Web com a Plataforma Avalia+ que
atualiza periodicamente o niumero de alunos ativos e aptos a realizarem a prova. Na
Tabela 12 sédo apresentados os niumeros de componentes curriculares que tiveram

aplicacao da Prova Operatoria Institucional e o quantitativo de provas aplicadas.

Tabela 12 — Prova Operatoria Institucional 2023

DESCRICAO 2023.1 2023.2
Componentes Curriculares 83 98
Provas Operatérias Institucionais aplicadas 2.575 2.854

Fonte: Nucleo Pedagdgico e de Desenvolvimento Docente.

Nas politicas de ensino, a Formagéo Continuada assume papel indispenséavel
e acontece tradicionalmente duas vezes por ano, no inicio do ano letivo e no comeco
do segundo semestre. Entretanto, existem outras formacdes especificas ao longo do
ano, sempre que a Instituicdo identifica a necessidade. Os dados da Formacéo
Continuada estéo expressos em detalhes na “Secéo 3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao”.

A Autoavaliagdo Institucional 2023 ocorreu conforme foi previsto no
Calendario Académico e planejamento da CPA. Os indicadores gerais de
desempenho docente na visdo dos discentes e desempenho das turmas na visao dos
docentes, mensurados durante a Autoavaliagao Institucional 2023.1 e 2023.2, indicam
a efetividade do processo de ensino-aprendizagem da UNIFEBE dos cursos de
graduacdo presenciais e a distancia. No Grafico 3 é possivel observar esses
indicadores dos cursos de graduacdo presenciais, com excecdo do Curso de

Medicina.
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Gréfico 3 — Avaliagdo do Desempenho Docente e das Turmas dos cursos de graduacao presenciais
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

No Gréfico 4 é sédo apresentados os resultados da Avaliacdo do Desempenho
Docente na visdo dos discentes e das Turmas na visao dos docentes do Curso de

Medicina, no ano de 2023.

Grafico 4 — Avaliacdo do Desempenho Docente e das Turmas do Curso de Medicina
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Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

A Avaliacdo do Desempenho do Docente-Tutor do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais na modalidade a distancia, apresentou o
conceito geral 4,87 no primeiro semestre e 4,84 no segundo semestre.
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Quanto a dimenséo Avaliacdo do Desempenho Docente, considerando todos
0s cursos de graduacgdo presencial e a distancia, a CPA em sua analise, identificou
que das 548 componentes curriculares ofertados no primeiro semestre de 2023, 11
tiveram desempenho docente inferior a 3,5, enquanto no segundo semestre foram 12
de um total de 539 componentes curriculares.

Da mesma maneira, a CPA analisou os indicadores oriundos da Avaliacao do
Especialista da Aprendizagem Baseada em Equipes, do Curso de Medicina, conforme

pode ser observado na Tabela 13.

Tabela 13 — Avaliacdo do Especialista da Aprendizagem Baseada em Equipes do Curso de Medicina

CRITERIOS DE AVALIACAO 2023.1 2023.2
Contribuicdo para o entendimento das situacdes-problema 4,70 4,70
Facilitacdo na compreensao de questdes ndo respondidas nas tutorias 4,66 4,63
Integracdo dos conhecimentos da Semana Padréo 4,70 4,71
Relagdo entre a teoria e pratica. 4,72 4,71
Dominio de conteldo 4,80 4,80
Postura ética e profissional 4,78 4,80
Pontualidade 4,78 4,81
Conceito geral 4,73 4,74

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacédo.

Os discentes e docentes dos cursos de graduacdo também avaliam
semestralmente as Coordenacdo de Cursos e a Organizacdao Curricular, cujos

resultados gerais da UNIFEBE podem ser observados na Tabela 14.

Tabela 14 — Avaliacdo da Organizacao Curricular e das Coordenac¢des de Cursos 2023

CRITERIOS DE AVALIACAO PRESENCIAL ‘ MEDICINA EAD
Coordenacéo de Curso pelos Académicos 4,40 2,95 4,76
Coordenacéo de Curso pelos Docentes 4,86 4,66 5,00
Organizacgédo Curricular pelos Académicos 4,39 4,00 4,66
Organizacgédo Curricular pelos Docentes 4,81 4,65 4,75

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacéo.

Com vistas a reforcar as politicas académicas para o ensino de graduacéo, é

relevante destacar os resultados das atividades realizadas no ambito dos estagios
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curriculares obrigatorios e Trabalhos de Conclusao de Cursos, registrados no Sistema

de Gestdo de Bancas. Durante o estagio curricular obrigatorio o estudante coloca em

pratica os conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso de graduacéo, e o

TCC representa a consolidacédo dos conhecimentos adquiridos ao longo da formacao.

A Tabela 15 apresenta os dados quantitativos das bancas examinadoras realizadas

em 2023.

Tabela 15 — Quantitativo de bancas examinadoras realizadas em 2023

CURSO 2023.1 2023.2
Administracdo 6 16
Arquitetura e Urbanismo 14 1
Ciéncias Contabeis 1 23
Design de Moda 0 18
Direito 13 45
Educacéo Fisica — Bacharelado 1 2
Educacéo Fisica — Licenciatura - 1
Engenharia Civil 6 8
Engenharia de Produgéo 1 1
Engenharia Mecénica 6 10
Engenharia Quimica 2 3
Letras — Inglés 14 -
Medicina - 17
Pedagogia - 5
Psicologia 12 8
Publicidade e Propaganda 36 7
Sistemas de Informacéo 3 3
Total 115 168

Fonte: Proeng.

Sobre as politicas académicas para o ensino de graduacéo, a CPA verificou

em seus estudos uma série de normatizacdes aprovadas no decorrer de 2023.

Algumas dessas normatizacfes sao resultado da reestruturacdo da organizacéo

curricular dos cursos de graduagcao realizada em 2019, enquanto outras s&o

regulamentacdes novas. Além disso, a CPA ressalta as renovac¢des de composicao
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dos Colegiados dos Cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs), que
ocorreram durante o ano.

Outra dimenséao que foi objeto de analise da CPA, foi o Nivel de Exigéncia dos
Cursos de Graduacéao presenciais, em 2023, com excec¢ao do Curso de Medicina, que
ndo avalia essa dimens&o. Nos Graficos 5 e 6, a CPA apresenta o nivel de exigéncia

geral, no primeiro e segundo semestres.

Grafico 5 — Nivel de Exigéncia dos cursos de graduacgdo presenciais 2023.1
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67,36%

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

Grafico 6 — Nivel de Exigéncia dos cursos de graduacao presenciais 2023.2
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.
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A CPA ainda destaca o Nivel de Exigéncia do Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais na modalidade EaD, que obteve no indicador “exige na
medida certa” o percentual de 70,83% em 2023.1 e 65,22%, em 2023.2.

Nas politicas de ensino, as visitas técnicas sdo um recurso didatico e
metodoldgico de ensino que buscam promover a interacdo entre a teoria e a pratica
profissional, além de proporcionar a aproximac¢ao com o mundo do trabalho. Em vista
disso, a CPA analisou os indicadores referentes as visitas técnicas registradas e
realizadas pelos cursos de graduacéao no ano de 2023. No total, foram realizadas 62
visitas técnicas, sendo que, dos 25 cursos de graduacéao oferecidos pela Instituicao, 7
nao realizaram visitas técnicas.

No tocante a poés-graduacdo lato sensu, que tem compromisso com a
formacéo continuada dos egressos da Instituicdo e da comunidade em geral, visando
o aperfeicoamento profissional nas diversas areas do saber, alinhada as demandas
locais e regionais e ao desenvolvimento social, cultural e econémico, pode ser
observado na Tabela 16, os cursos em andamento no ano de 2023, com 0s

respectivos nimeros de alunos.

Tabela 16 — Cursos de pés-graduacéo lato sensu e quantitativo de alunos matriculados em 2023

CURSO ALUNOS

Especializacdo em Controladoria e Financas 30
Especializacdo em Direito Civil e Processual Civil 13
Especializacdo em Farmacia Hospitalar e Clinica 14
Especializacdo em Fisioterapia em Terapia Intensiva 14
Especializacdo em Gestao de Negocios 31
Especializacdo em Psicandlise: sujeito e laco social 3

Especializacdo em Psicandlise: da clinica a cultura 54
Especializacdo em Psicologia Hospitalar e da Saude: atuacao multiprofissional 11
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e Adolescéncia 68
Especializagdo em Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacao e Metodologias Ativas 47
MBA em Coaching e Consultoria Executiva 41
MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil 63
Total 389

Fonte: Proppex.
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O Gréfico 7 apresenta os resultados da Avaliacdo do Desempenho Docente
dos Cursos de Pdés-Graduacdo Lato Sensu, no primeiro e segundo semestres de
2023.

Grafico 7 — Avaliacdo do Desempenho Docente dos Cursos de Pds-Graduacao Lato Sensu em 2023
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliacéo.

Das 62 Avaliacdes de Desempenho Docente aplicadas nos cursos de pos-
graduacdo lato sensu em 2023, trés obtiveram médias inferiores a 3,5 — uma no curso
MBA em Gestdo da Cadeia Téxtil e duas no MBA em Coaching e Consultoria
Executiva — Enfase em Pessoas e Negdcios.

Na Tabela 17 estdo expressos o0s resultados gerais das dimensdes
Coordenacéo de Curso e Organizacdo Curricular contempladas na Avaliacdo dos

Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu que tiveram turmas concluintes em 2023.

Tabela 17 — Avaliagcdo da Coordenagdo de Curso e da Organizacdo Curricular dos Cursos de Pos-
Graduacao Lato Sensu em 2023

CURSO COORDENACAO DE ORGANIZACAO
CURSO CURRICULAR

Especializacdo em Controladoria e Finangas 4,61 4,56
Especializacdo em Gestédo de Negdcios 4,90 4,98
Especializacdo em Tecnologias Digitais Aplicadas a

= - . 4,86 4,92
Educacéo e Metodologias Ativas
MBA em Coaching e Consultoria Executiva — Enfase em

L 4,33 4,37

Pessoas e Negocios
MBA em Gestédo da Cadeia Téxtil 4,89 4,75

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéao.
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Sob a forma de especializacdo, a Residéncia Médica é a modalidade de
ensino de poés-graduacdo destinada a médicos e, ao seu término, confere aos
participantes o titulo de especialista. Ofertado desde 2018, o Programa de Residéncia
Médica em Clinica Médica da UNIFEBE formou um médico residente em fevereiro de
2023 e em marc¢o, ingressaram trés novos residentes, que, somados aos que ja
estavam na residéncia, totalizaram seis residentes. J4 no més de setembro, foi
lancado novo edital, a fim de selecionar trés novos residentes para o ano de 2024.

Os indicadores da Avaliacdo do Programa de Residéncia Médica em Clinica
Médica da UNIFEBE, expressos na Tabela 18, com igualdade foram objeto de anélise
da CPA.

Tabela 18 — Avaliacdo do PRM em Médica de Clinica Médica em 2023

INDICADORES R1 R2
Supervisdo para realizacdo dos procedimentos, exames e atendimentos 4,33 4,00
Assisténcia pelos preceptores 4,33 4,67
Acessibilidade e disponibilidade dos preceptores 4,67 4,33
Assisténcia pelos médicos do servigco 4,00 3,67
Acessibilidade e suporte do supervisor do programa 3,67 5,00
Visitas médicas e discusséo de casos 4,00 4,67
Suporte para realizacao de pesquisa 3,33 2,67
Postura ética da equipe 3,67 4,00
Relacionamento com equipe multiprofissional 4,33 4,33
Recursos didaticos 4,00 3,00
Recursos para assisténcia ao paciente 4,00 3,67
Espaco do Residente 4,00 5,00
Aulas tedricas 4,00 3,67
Conceito geral 4,03 4,05

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

Com o intuito de promover o conhecimento cientifico, 0 Encontro de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (ENPEX), é realizado anualmente na UNIFEBE e, no ano de
2023, na 23.2 edicao do evento, teve como temética a inovacao e sustentabilidade na
era digital. Para tanto, a submisséo de trabalhos ocorreu no periodo de 30 de junho
até 29 de setembro, e a apresentacdo dos trabalhos foi realizada entre os dias 23 a
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27 de outubro. Os trabalhos foram divididos em pésteres, artigos cientificos completos
e resumos expandidos. Para a divulgacdo, os pOsteres tiveram sua apresentacao
presencial, enquanto que os artigos cientificos e os resumos expandidos foram
apresentados de forma on-line. O quantitativo de trabalhos submetidos ao ENPEX

2023, por modalidade, estdo descritos na Tabela 19.

Tabela 19 — Trabalhos submetidos ao ENPEX 2023 por tipo e modalidade

TIPO MODALIDADE N.° DE TRABALHOS
Resumo/Poster Presencial 261

Artigo Completo Online 60

Resumo Expandido — Mostra de Extenséo Online 25

Resumo Expandido Internacional Online 2

Fonte: Proppex.

Aos trabalhos que se destacaram por sua exceléncia, foi concedida a Mencao
Honrosa, dos quais foram 11 artigos completos, 21 posteres e 1 resumo expandido
da Mostra de Extenséo.

Na edicdo do ENPEX de 2023, vale ressaltar, que foi acrescentada a
possibilidade de publicacdes internacionais em que académicos e professores de
universidades do exterior puderam submeter trabalhos gratuitamente em espanhol,
inglés e portugués para estrangeiros.

A Editora da UNIFEBE contribui na producao deste material de disseminacao
cientifica, e, no ano de 2023 publicou 13 obras, 2 revistas cientificas — Revista
UNIFEBE: Negodcios, Administracdo e Direito e Revista UNIFEBE: Edicdo Artes &
Humanidades — e 1 anuario.

Outro indicador das politicas académicas para o ensino, iniciagdo cientifica e
extensdo, que merece destaque, sédo as Ligas Académicas do Curso de Medicina. No
Quadro 7 estdo as Ligas Académicas do Curso de Medicina criadas em 2023,

contemplando a area temaética e sua data de aprovacao.
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Quadro 7 — Ligas Académicas do Curso de Medicina criadas em 2023

PROJETO ‘ APROVACAO

Liga Académica de Oftalmologia 10/01/2023
Liga Académica de Ortopedia e Traumatologia 25/05/2023
Liga Académica de Gastroenterologia 26/07/2023
Liga Académica de Geriatria e Gerontologia 01/08/2023
Liga Académica de Anestesiologia 16/08/2023
Liga Académica de Diagnostico por Imagem e Radiologia 25/08/2023
Liga Académica de Cirurgia Cardiovascular 02/10/2023
Liga Académica de Fisiopatologia 06/11/2023

Fonte: Proppex.

As Ligas Académicas, além de proporcionarem o0 envolvimento dos
académicos em acdes de carater cientifico e social, oportunizam o contato com
especialidades da Medicina que sejam do seu interesse, favorecendo a troca de
aprendizados, além de ser um importante espaco de fomento ao desenvolvimento de
atividades de iniciacao cientifica.

Nas Politicas para o Ensino, um dado recorrente que vem sendo identificado
na Autoavaliacdo Institucional é o baixo conceito apresentado no indicador leituras
extraclasse. Tendo em mente esse quesito, em 2023 foram evidenciadas duas
iniciativas institucionais para o estimulo a leitura. A primeira foi o reconhecimento dos
académicos com maior numero de empréstimos de livros e acessos aos e-books do
acervo digital da Instituicdo, no primeiro semestre. A segunda iniciativa foi o Mural de
IndicacBes de Obras, cujo titulo era: "Qual livro vocé gostaria de ver na Biblioteca?”.
Apés esse levantamento, em que os estudantes apresentaram as obras de interesse,
todos os titulos foram adquiridos e contabilizam a aquisicdo de 60 obras que ja estédo
disponiveis para empréstimo.

A CPA identificou ac¢des isoladas com o intuito de estimular a leitura, dentre
as quais podemos citar o clube de leitura desenvolvido pelo Curso de Fisioterapia,
intitulado “Clube do Penso”. O clube de leitura evidencia uma ag¢ao inovadora que
instiga a leitura por meio de estratégias usadas para tornar a leitura mais atrativa.

Uma das estratégias usadas foi a gamificacdo, com o uso da plataforma Classcraft.
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Nela, a leitura ganhou um formato com missdes e pontuagéo, que foram revertidos
em beneficios aos participantes.

De natureza igual, o estimulo a leitura foi evidenciado em outros cursos de
graduacéo, dos quais podemos citar o curso de Pedagogia, que em cada semestre
tem uma obra literaria classica a ser lida no periodo extraclasse, com a qual sera
realizada uma atividade de ensino, sob a coordenacao de um professor do respectivo
semestre. Os cursos de graduacdo em Administracdo, CST em Gestdao Comercial e
CST em Processos Gerenciais possuem uma sala no Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem que € dedicado a armazenar e-books, artigos e livros digitais voltados
as areas da gestao. Da mesma maneira, nos Cursos de Direito e Design de Moda, a
CPA identificou atividades de incentivo a leitura nas primeiras fases do curso,
registradas nos planos de ensino de alguns componentes curriculares.

Outra novidade nas politicas académicas, percebida pela CPA em 2023, foi a
realizagédo da 1.2 Semana Académica de Medicina Dr. Osvaldo Quirino de Souza, que
teve por objetivo geral propiciar o compartilhamento de experiéncias e de
conhecimentos técnicos, culturais, cientificos e tecnoldgicos entre profissionais,
pesquisadores e estudantes de ciéncias médicas. O evento foi realizado no més de
novembro e contou com a realizagdo de palestras e oficinas, este Ultimo em conjunto
com as Ligas Académicas.

Na UNIFEBE, a extensdo curricular € desenvolvida de maneira
interdisciplinar, alinhada ao perfil profissional do egresso e aos objetivos dos cursos,
abrangendo todos os componentes curriculares do semestre letivo, que dispdem de
carga horéaria especifica destinada a realizacdo de intervencdes, envolvendo a
comunidade local e regional e ligadas diretamente a formacédo do discente. Em 2023,
a tematica escolhida para a Curricularizacdo no primeiro semestre letivo foi Inovacao.

A escolha da tematica se deve a orienta¢do de que no primeiro semestre letivo
de cada ano, as atividades de extensdo devem contemplar uma das tematicas
transversais — educacdo ambiental; educacdo das relagbes étnico-raciais e para o
ensino de histdria e cultura afro-brasileira, africana e indigena; acessibilidade e
inclusdo; educacdo em direitos humanos; e historia, memadria e patrimonio cultural —

a ser definida anualmente pela IES. No segundo semestre, a tematica que norteia a
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Curricularizacéo da Extensdo nos cursos de graduacao é voltada a temas especificos
na area de formacao do curso, aliando ao conhecimento adquirido ao longo do curso
as problematicas existentes no contexto social da area de abrangéncia da UNIFEBE.

A fim de acompanhar e sistematizar as acfes realizadas por meio da
Curricularizagéo da Extenséo, foi criado em 2023 um sistema que integra todos o0s
projetos e acbes desenvolvidas. O sistema permite que o professor responsavel pela
organizacao dos projetos faca a insercao do planejamento do seu curso. Em fase de
desenvolvimento, a emisséo de certificados aos participantes similarmente podera ser
realizada por meio desse sistema. Em 2023, foram emitidos 2.892 certificados de
atividades relacionadas a extensdo no primeiro semestre letivo e 3.819 certificados no
segundo semestre.

Na Tabela 20, apresenta-se o0s resultados gerais da Instituicdo dos
indicadores avaliados sob a 6tica dos discentes, na Avaliacdo da Extensao Curricular
dos cursos de graduagéo presencial e a distancia de 2023, demonstrando o grau de

satisfacdo dos alunos com as atividades realizadas.

Tabela 20 — Avaliacdo da Extensdo Curricular dos cursos de graduagéo 2023
PRESENCIAL EAD

INDICADORES 2023.1 | 2023.2 2023.1 2023.2
Relevancia na formacéo pessoal e profissional 4,16 4,05 4,63 4,74
Integracao com outras areas do conhecimento 4,22 4,12 4,67 4,78
Interacdo com a comunidade 4,27 4,18 4,54 4,65
Contribuicdo para o Projeto Pedagogico 4,26 4,14 4,58 4,74
Articulagdo da extensao com o0 ensino e a iniciacéo cientifica 4,25 4,17 4,63 4,65
Orientacdo e supervisdo 4,28 4,18 4,67 4,78
Infraestrutura fisica e tecnoldgica 4,34 4,25 4,71 4,78
Impactos das ac¢des para a comunidade 4,25 4,18 4,58 4,70
Conceito geral 4,25 4,16 4,63 4,73

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.

Além da extenséo curricular, também sao realizados diversas acdes e projetos

de extensdo, muitos deles com carater social de assisténcia, de maneira
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extracurricular. Na Tabela 21 s&o apresentados os indicadores de participagdo nas
acOes e projetos de extenséo desenvolvidos em 2023.

Tabela 21 — Acdes e Projetos de Extenséo Extracurriculares de 2023

2023.1 |
PROJETOS PARTICIPANTES ‘ PROJETOS ARTICIPANTES
Acdes e eventos de extenséo 43 1.122 51 2.977
Projetos de extensao 17 723 11 206
Projetos de extenséo sociais 10 1.047 10 636
Total 70 2.892 72 3.819

Fonte: Proppex.

O Projeto de Extensao “UNIFEBE Com Vocé”, também merece destaque.
Somente no ano de 2023, ele proporcionou momentos de recreacéo e lazer gratuitos
para aproximadamente 1,8 mil pessoas. No ano, foram realizados mais de 30 eventos
recreativos, aos sabados pela manha e/ou tarde, com a comunidade de Brusque e
Guabiruba, em pracas, Lar de ldosos, escolas, ONGs, associacdes de moradores e
parques. O projeto contou com a participagao de mais de 90 académicos, entre eles
estudantes do Curso de Educacdo Fisica — Bacharelado e Educacdo Fisica —
Licenciatura e bolsistas de varios cursos de graduacédo da Instituicdo. O objetivo do
projeto é fazer com que o conhecimento académico seja aplicado em prol da
populacao.

Em relacdo ao desenvolvimento artistico e cultural, a CPA ressalta o
langamento da primeira Bi-Semana de Arte e Cultura da UNIFEBE, que ocorreu em
2023. O evento foi aberto a comunidade externa e contou com cursos gratuitos de
Fotografia, de Adobe Photoshop, Workshop Integracdo da Inteligéncia Atrtificial na
Educacédo, Oficina Teoria das Cores. Além dos cursos e oficinas, o evento
uniformemente agregou a 19.2 Mostra de Talentos, um Intervalo Cultural, uma live e o
espetaculo “50 Anos para Cantar e Contar’. Ao todo, a programacédo Bi-Semana
somou 523 participantes.

A Mostra de Talentos da UNIFEBE, chegou a sua 19.2 edi¢cdo no ano de 2023,
tendo por objetivo promover e divulgar a diversidade artistica da comunidade

académica da UNIFEBE, bem como da comunidade externa, buscando a
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expressividade, interpretacdo, musicalidade e producao literaria. O evento ocorreu no
dia 22 de setembro com 10 trabalhos selecionados para apresentagédo, entre as
modalidades de mdusica, poesia, danca, desenho e fotografia. Os trabalhos foram
desenvolvidos pelos estudantes de graduacdo, poés-graduacdo, técnico-
administrativos e por representantes da comunidade externa. O evento contabilizou a
participacédo de 100 pessoas.

Para reforcar o apoio cultural e artistico, em 2023 foi criado o Grupo Teatral
UNIFEBE. Ja nesse primeiro momento, o grupo foi composto por 10 integrantes, entre
académicos e membros da comunidade externa. Foram realizadas trés
apresentacoes, sendo que uma delas foi o0 espetaculo “50 Anos para Cantar e Contar”,
em conjunto com o Coro UNIFEBE. Logo, vale evidenciar as atividades realizadas no
Coro UNIFEBE gque teve como integrantes 29 coralistas, dentre os quais havia tanto
académicos quanto representantes da comunidade e cujo trabalho resultou em 13
apresentacoes.

Outro indicador, objeto de andlise da CPA, foram os cursos de extensao de
curta duracao. No Tabela 22, sdo apresentados os cursos de curta duracéo oferecidos

em 2023 e o nimero de matriculados em cada um.

Tabela 22 — Cursos de extenséo de curta duracdo ofertados em 2023
CURSOS 2023.1 2023.2

Historia da Indumentéria e da Moda no Sul 26 26
Vida Ativa 27 25
Adobe Photoshop - 5
Comunicacao e Oratéria - 11
Fotografia Bésica - 7
Midias Digitais - 13

Fonte: Proppex.

O Plano de Desenvolvimento Institucional prevé a integracdo com a
comunidade por meio de a¢fes de pesquisa e extensdo. Dessa maneira, o Curso Vida
Ativa é um exemplo de longevidade e fidelidade perante a comunidade académica. O

objetivo do Curso Vida Ativa é contemplar acbes de extensédo relacionadas a
populacdo de meia idade e idosa de Brusque e regido, tendo como base acdes

Rua Vendelino Maffezzolli, n° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



58

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

integradas a realidade académica da UNIFEBE. O curso destina-se ao publico em
geral que tenha interesse em retomar sua formacao, estar atualizado em relagéo ao
contexto atual e desenvolver competéncias e habilidades em varias areas do
conhecimento. O inicio das atividades do Curso Vida Ativa foi em 28 de maio de 2001
e 0S encontros acontecem semanalmente. No primeiro semestre de 2023, 0 curso
contou com 27 inscritos e no segundo semestre foram 25.

A interacdo dos académicos com a comunidade € uma das evidéncias que a
CPA analisou na comunicacado da IES com a sociedade. Em 2023, merece destaque
a parceria existente entre a UNIFEBE e a Céamara dos Dirigentes Lojistas a fim de
oferecer mensalmente atividades e servigos gratuitos para a comunidade na Praca
Bardo de Schneeburg, no Centro de Brusque. Os eventos ocorreram conforme o
cronograma do Sabado Facil, quando as lojas do centro da cidade permanecem
abertas durante todo o dia. Nas datas estipuladas, académicos de diferentes cursos
organizaram atividades de lazer para criancas e servigos de utilidade publica para
adultos. Os estudantes do Curso de Medicina contribuiram com servicos relacionados
a saude da comunidade como a afericdo da pressdo sanguinea e glicemia.

Outra acao relevante na comunicacado com a sociedade foi 0 Quiz UNIFEBE,
realizado com éxito no ano de 2023. Nessa edicdo, houve a participacdo de 34
escolas, das quais 30 eram publicas e 4 privadas, distribuidas entre os municipios de
Botuvera, Brusque, Canelinha, Gaspar, Guabiruba, Itajai, Major Gercino, Nova Trento,
S&o Joao Batista e Tijucas. O evento aconteceu em trés etapas, sendo que na primeira
fase 170 alunos das escolas envolvidas participaram. Na segunda fase, foram 34 os
alunos participantes, dentre os quais somente cinco foram selecionados para a Final
gue ocorreu no dia 17 de outubro, coincidindo com o UNIFEBE Profissées.

Em interacdo com a comunidade estudantil, mais de trés mil estudantes do
Ensino Médio de Brusque e Regido visitaram a Instituicdo para conhecer os cursos de
graduacéo e vivenciar mais uma edicdo do UNIFEBE Profiss6es. No dia 17 de outubro
de 2023, a UNIFEBE recebeu alunos e professores de Brusque, Guabiruba, Botuvera,
Nova Trento, Sdo Jodo Batista, Canelinha, Major Gercino, Tijucas, Canelinha, Itajai e

Gaspar. Durante o evento, os estudantes puderam tirar davidas sobre bolsas de
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estudo, fazer testes vocacionais, conhecer as possibilidades de intercambio e
conversar com quem ja vivencia diariamente a universidade.

Além do contato presencial, a comunica¢cdo com a sociedade aconteceu por
meio das redes sociais e ambientes virtuais que atingem amplamente o publico,
independentemente do local em que estejam ou do horério. Desse jeito, a CPA
identificou o potencial da divulgacdo via internet e apresenta no Gréafico 8 o

guantitativo de seguidores e/ou inscritos nas redes sociais da UNIFEBE em 2023.

Gréfico 8 —  Quantitativo de seguidores e/ou inscritos nas redes sociais da UNIFEBE em 2023
25.000
20.289
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Fonte: Assessoria de Comunicac¢do Social.

Com relagédo ao site da UNIFEBE, os numeros de 2023 foram bastante
expressivos, sendo que 169.464 usuarios Unicos acessaram o site e 441.594 foi a
guantidade de visualizacfes da pagina do site.

A CPA observou coeréncia entre as acdes previstas no PDI para o ano de
2023 e as acles realizadas no que diz respeito a manutencéo das ferramentas de
acessibilidade no site da UNIFEBE. Por isso, foi mantido o sistema de leitura de texto
em Lingua Brasileira de Sinais que foi instalado em 2021. Além desse recurso, existe
a possibilidade de configurar o layout do site de acordo com as suas necessidades,
sendo possivel aumentar ou diminuir a fonte do texto, alterar contraste, facilitar a

leitura e até escolher se deseja visualizar a pagina em preto e branco.
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As comemoracdes em razdo do aniversario de 50 anos da UNIFEBE
impulsionaram a comunicacao da IES com a sociedade. A CPA observou que em
2023 foram produzidos pela Assessoria de Comunicacdo Social da UNIFEBE 586
releases, que se transformaram em cerca de 2,9 mil clipagens, ou seja, materiais
publicados pelos veiculos de comunicacgdo, locais e regionais, a partir das sugestfes
de pauta encaminhadas pela instituic&o.

A CPA identificou que a TV UNI, a UNI Web Ra&dio e a Revista Mensal do
Curso de Publicidade e Propaganda — Mundo da Publicidade — contribuem para a
Comunicagdo da UNIFEBE com a sociedade, uma vez que apresentam dados
significativos de acesso e/ou consumo. Na Tabela 23, sdo apresentados 0s nUmeros
de inscritos no canal do YouTube da TV UNI, bem como os indicadores de videos

publicados, visualizacdo e impressdes causadas.

Tabela 23 — Inscritos, videos publicados, visualizagdes e impressdes do YouTube da TV UNI

TV UNI NUMEROS

Inscritos no canal 284
Videos publicados 100
Visualizagdes 5.404
Impressdes 83.571

Fonte: Coordenacéo do Curso de Publicidade e Propaganda.

A UNI Web Radio possui diversas frentes de acesso, sendo: aplicativo para
IOS e Android; Site da UNIFEBE ou link direto da Radio. De natureza igual, ha outros
sites que divulgam a radio, via Portal MAXCAST.

Outro fator importante que impacta significativamente a comunicacdo da
UNIFEBE com a sociedade sdo as campanhas publicitarias institucionais e dos
cursos, que fazem com que a Instituicdo seja notada e reconhecida nacionalmente,
por sua qualidade, credibilidade e tradicéo.

Na Tabela 24 s&o apresentados os indicadores oriundos da Autoavaliacdo
Institucional acerca da dimensdao Comunicagdo com a Sociedade na visao dos

académicos e docentes, analisados pela CPA.
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Tabela 24 — Avaliacdo da Comunicag¢édo com a Sociedade

CRITERIOS ‘ PRESENCIAL MEDICINA EAD

Comunicacdo com a Sociedade pelos Académicos 4,18 3,81 4,57

Comunicacdo com a Sociedade pelos Docentes 4,58 4,65 4,25

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Ainda no tocante a comunicacdo com a sociedade local e regional, a CPA
verificou que no ano de 2023 a UNIFEBE integrou 15 Conselhos Municipais, sendo
que em dois deles, os seus representantes ocuparam a presidéncia. Além dos
Conselhos Municipais, a UNIFEBE pertence ao Grupo de Protecdo da Infancia e
Adolescéncia, que tem uma importante atuagcdo no municipio de Brusque. Na
Associacdo Empresarial de Brusque, Guabiruba e Botuvera (ACIBr), a UNIFEBE
compde 10 nucleos, a Diretoria para Assuntos de Educacao e Turismo e o Conselho
Deliberativo. A UNIFEBE participa de 12 outras comissdes, nucleos, comités, grupo
de Brusque e regido. Em 2023, na ACAFE, a UNIFEBE figurou em 12 Camaras, 2
Conselhos, 1 Comité e 18 Grupos de Trabalho.

Nas politicas de atendimento ao discente, o Servico de Orientacdo e
Atendimento ao Estudante, como o préprio nome ja indica, é o setor responsavel por
auxiliar os académicos nas mais diversas situacées, visando a sua integracdo com o
ambiente académico e permanéncia no Ensino Superior. Posto isto, sGo competéncias
do SOAE da UNIFEBE: orientar os académicos acerca da obtencdo de auxilios
financeiros como bolsas de estudo e financiamentos estudantis; operacionalizar e
coordenar a concessao de Bolsas de Estudo na IES; acompanhar e atualizar os dados
da InstituicAo com os 6rgdos governamentais que mantém programas de bolsas de
estudo e/ou pesquisa; oportunizar a participacdo dos académicos em atividades de
extensdo comunitaria, no que se refere a atividades, programas e/ou projetos de
cunho social, cultural e/ou filantropico, com visdo educativa; disponibilizar atendimento
social, psicolégico e pedagogico ao académico; orientar os académicos em relacéo
as ofertas de moradia, transporte coletivo e/ou fretado; indicar e divulgar
oportunidades de estagio e emprego; ofertar cursos de nivelamento; promover acdes
que favorecam a integracao dos académicos ao meio académico; desenvolver acbes

gue visam assegurar 0 acesso e a permanéncia de todos os estudantes; registrar e
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armazenar materiais/objetos encontrados na Instituicdo; e por manter o
relacionamento da IES com seus egressos.
Na Tabela 25, sédo apresentados os dados quantitativos de atendimentos, em

diferentes servicos prestados pelo SOAE durante o ano de 2023.

Tabela 25 — Quantitativos de atendimentos realizados pelo SOAE em 2023

SERVICOS 2023.1 2023.2
Divulgac&o de Vagas de Emprego 360 211
Orientagédo Psicolégica 323 180
Acessibilidade e incluséo 77 129
Estagios Curriculares N&o Obrigatorios 192 228
Estagios Curriculares Obrigatérios 165 193

Fonte: Proppex.

Considerando o cuidado e atencdo aos alunos com deficiéncia e
necessidades educacionais especificas de aprendizagem, a equipe multidisciplinar
vinculada ao SOAE desenvolve um trabalho voltado a pratica pedagogica, no sentido
de orientar os docentes na elaboracdo dos Planos de Ensino e nas atividades
desenvolvidas em sala de aula. No ano de 2023, ingressaram na UNIFEBE 19 alunos
com deficiéncia, 6 alunos veteranos apresentaram laudo atestando deficiéncia, além
dos 37 veteranos que haviam na Instituicdo. Assim, a UNIFEBE possuia o total de 62
alunos com deficiéncia durante o ano de 2023

A CPA constatou que, em 2023, 0s ingressantes que apresentaram algum tipo
de laudo, correspondem a 30,64% do total de alunos com deficiéncia da UNIFEBE em
2023.

No ambito do atendimento aos discentes, o SOAE, em parceria com o Nucleo
de Informatica, oferece o Sistema de Achados e Perdidos UNIFEBE que é um servico
para a localizacdo de objetos perdidos na Instituicdo. Consequentemente, todo o
material encontrado nas salas de aula e demais dependéncias da UNIFEBE é
recolhido e fica disponivel para retirada por um més. Em 2023, foi criado e
disponibilizado um sistema no site institucional, onde a comunidade académica pode

verificar se 0 seu pertence esta no SOAE. O Sistema de Achados e Perdidos
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UNIFEBE apresenta a descricdo do objeto, a data e o local onde foi encontrado, e

facilita o processo de busca por objetos perdidos.

O SOAE também é responsavel por auxiliar os académicos na obtencéo das

Bolsas de Estudo oferecidas pela Instituicdo, que exercem papel crucial na

permanéncia dos académicos no Ensino Superior. Na Tabela 26, sdo apresentados

os indicadores das bolsas de estudo concedidas no ano de 2023.

Tabela 26 — Bolsas de estudos concedidas em 2023

TIPO DE BOLSA ESTUDO AP
2023.1 2023.2
Bolsa de Estudo do Art. 170 (UNIEDU) 296 229
Bolsa de Pesquisa do Art. 170 (UNIEDU) 75 69
Bolsa de Pesquisa e Extensdo do Art. 171 (UNIEDU) 67 56
Bolsa de Estudo do Art. 171 (UNIEDU) 188 144
Bolsa de Licenciatura do Art. 171 (UNIEDU) 175 143
Bolsa PROESDE - Desenvolvimento 69 55
Bolsa PROESDE - indice de Desenvolvimento Humano 45 38
Universidade Gratuita 0 62
Bolsa Mérito 18 17
Bolsa Incentivo Artistico Cultural — Coro da UNIFEBE 30 27
Bolsa Incentivo Artistico Cultural — Grupo Teatral da UNIFEBE 8 8
Bolsa Familiar 154 149
Bolsa Atleta 4 2
Bolsa Egresso 123 132
Bolsa ENEM 3 3
Bolsa Maturidade 1
Bolsa QUIZ 5 2
Bolsa Licenciatura 146 172
Bolsa Terceirdo Colégio UNIFEBE 3 5
Bolsa Melhor Aluno 5 4
Bolsa Enade 2 4
Total 1.417 1.322

Fonte: Proppex.
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Na esfera das politicas de atendimento aos discentes, a CPA constatou que
em 2023 a UNIFEBE recebeu o Selo de “Instituicio Comprometida com a
Empregabilidade”. Essa certificacdo foi concedida a IES apds a avaliacdo de
empregabilidade realizada pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES), representante das entidades mantenedoras de Educagéo Superior
em todo o territério nacional, e pela Symplicity, empresa lider no mundo em plataforma
e servigos para empregabilidade de alunos. O selo é o resultado de uma pesquisa que
foi aplicada com os egressos de cursos de graduacdo nos graus de bacharelado,
licenciatura e tecnoldgico, entre julho de 2021 e junho de 2022, e os resultados
evidenciaram como estdo 0s egressos em suas carreiras profissionais, considerando
um periodo de seis meses a um ano apos a conclusédo da graduacdo. Um dos fatores
gue contribuiu para esse reconhecimento é o trabalho pelo SOAE que administra o
Portal da Empregabilidade, bem como € responsavel pelo relacionamento com os
egressos.

Na Autoavaliacao Institucional semestral, realizada pela CPA, a qualidade do
atendimento em todos os servicos de apoio € uma das dimensdes avaliadas. Nessa
dimensdo a CPA afere a satisfacdo de alunos e docentes dos cursos de graduacao
de graduacéo presencial e a distancia e dos cursos de pds-graduacgéao lato sensu, em
relacdo ao atendimento em diversas areas que dao apoio aos docentes e discentes,
incluindo o SOAE. Na Tabela 27 € possivel observar o desempenho desses

setores/servicos na visao dos alunos no ano de 2023.

Tabela 27 — Avaliacdo dos Servicos de Apoio na visdo dos discentes
GRADUACAO GRADUACAO CURSO DE POS-

SERVICO PRESENCIAL A DISTANCIA MEDICINA GRADUACAO
Biblioteca Académica 4,52 4,54 4,81 4,79
Proppex 4,32 4,59 3,90 4,87
SOAE 4,27 457 4,05 -
Nucleo de Informéatica 4,35 4,50 4,66 4,81
NEaD 4,30 - 4,58 -
Secretaria Acagemlca | Secretaria 432 i 3.97 i
das Coordenacdes de Cursos
Financeiro 4,27 4,48 4,20 4,84
Secretaria da Coordenacao de

- - 3,59 -
Curso
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GRADUACAO GRADUACAO CURSO DE POS-
SERVICO ‘ PRESENCIAL A DISTANCIA MEDICINA ‘ GRADUACAO
Secretaria do Polo - 4,48 - -
Conceito geral 4,34 4,54 4,19 4,82

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

Na Tabela 28 é apresentada a Avaliacdo dos Servigos de Apoio na visdo dos

docentes dos cursos de graduacao presencial e a distancia.

Tabela 28 — Avaliacdo dos Servigos de Apoio ha visdo dos docentes
SERVICO

GRADUACAO GRADUACAO A CURSO DE

PRESENCIAL DISTANCIA MEDICINA

Biblioteca Académica 4,52 4,54 4,81
Proppex 4,32 4,59 3,90
SOAE 4,27 4,57 4,05
Ndcleo de Informatica 4,35 4,50 4,66
NEaD 4,30 - 4,58
Secretaria Académica / Secretaria 4.32 i 3.07
das Coordenacfdes de Cursos
Financeiro 4,27 4,48 4,20
Secretaria da Coordenagdo de

- - 3,59
Curso
Secretaria do Polo - 4,48 -
Conceito geral 4,34 4,54 4,19

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliacéao.

Ao realizar uma analise global dos resultados da Avaliacdo dos Servicos de
Apoio, a CPA pbde constatar o alto grau de satisfacdo dos discentes e docentes da
UNIFEBE com relacdo a qualidade do atendimento. Ao fazer uma média geral de
todos os setores que prestam atendimento, o conceito global da UNIFEBE na visdo

dos alunos foi de 4,47 e na visdo dos docentes foi de 4,36.
3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO
O Eixo 4 aborda trés dimensdes do SINAES: Dimensdo 5 — Politica de

Pessoal; Dimensédo 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicido e Dimensédo 10 —

Sustentabilidade Financeira.
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A Fundacdo Educacional de Brusque, mantenedora do Centro Universitario
de Brusque, € uma entidade publica de direito privado, sem fins lucrativos, com
autonomia administrativa, didatico-cientifica, disciplinar, financeira e patrimonial, que
possui Estatuto proprio.

O Centro Universitario de Brusque, Instituicdo de Ensino Superior mantida
pela FEBE, rege-se pelo seu Estatuto, pelo seu Regimento Geral, pelo Estatuto da
Entidade Mantenedora, pela legislacdo do ensino superior e pelos atos normativos
internos.

A estrutura e a organizagdo da FEBE, estao estabelecidas no art. 5° do seu
Estatuto, que define como érgaos da Administracéo Superior da fundacgéo: o Conselho
Curador, o Conselho Administrativo e a Presidéncia. As normas que regem o
funcionamento desses 6rgaos, suas competéncias, atribuicbes, composicéo e forma
de eleicdo, encontram-se no Titulo Il do Estatuto da FEBE.

Do mesmo modo, a estrutura e organizagcdo da mantida, o Centro Universitario
de Brusque, estdo definidas no art. 12 do seu Estatuto, cuja administracdo e
coordenacao das atividades séo exercidas por 6rgaos colegiados e executivos.

A Administracdo Superior, por sua vez, é composta pelo Conselho
Universitario, que € érgao deliberativo e por 6rgdos executivos, formados pela Reitoria
(Reitor e Vice-Reitor), Proeng, Proppex e Proad.

Em contrapartida, a Administracdo Académica possui como Orgaos
deliberativos os Colegiados de Curso da Graduagdo e como 6rgaos executivos 0S
Coordenadores dos Cursos de Graduacéao.

Na esfera dos cursos de graduacao, os Nucleos Docentes Estruturantes séo
responsaveis pelo processo de concepc¢do, implementacdo e consolidacdo dos
Projetos Pedagogicos de Cursos.

Além desses 6rgdos, a UNIFEBE possui a Biblioteca Académica como 6rgéo
complementar, destinado a apoiar as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensao.

As normas que regem o funcionamento desses 0rgaos, suas competéncias,
atribuicdes, composicao e forma de eleicdo, encontram-se no Titulo Il do Estatuto da
UNIFEBE.
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No contexto da Administracdo Superior, temos como 0rgdos executivos as
Pro-Reitorias, sendo a Proad, responsavel pela estrutura administrativa
(administracdo de pessoal, material, contabil, financeira e patrimonial); a Proeng,
responsavel por gerenciar todos os cursos de graduacdo com a responsabilidade de
garantir aos académicos qualidade de ensino, possibilitando experiéncias praticas a
partir de contetdos tedricos; e a Proppex, responsavel por coordenar 0s processos
de definicdo, implantacdo e acompanhamento das atividades de pds-graduacéao,
pesquisa, extensao e cultura da UNIFEBE.

Acerca da organizacao e estruturagao da Instituicdo, a CPA observou no ano
de 2023, a progressdo vertical e horizontal na carreira de diversos técnico-
administrativos, bem como a criacdo de novas fungdes e cargos, demonstrando a
preocupacdao da Instituicdo com a valorizacdo dos seus técnico-administrativos, bem
como com a continuidade e melhoria dos servi¢os prestados.

A Formacdo Continuada é uma politica de valorizacdo e oportunidade de
qualificacdo profissional e pessoal consolidada na Instituicdo que teve sua primeira
edicdo no ano de 1999. No ano de 2023, teve como tematica central: “UNIFEBE 50
anos: um passado e um presente de futuro”.

No primeiro semestre de 2023, durante todos os dias de programacéo da
Formacdo Continuada Geral, a comunidade académica pdde participar de oficinas
sobre construcdo do Plano de Ensino e Plano de Aula, estratégias didaticas para as
aulas take-home, além de orientacdes sobre o Diario Eletrénico. No primeiro dia do
evento, 25 de janeiro, foi realizado o langcamento do Livro: “Metodologias Ativas e
Tecnologias Educacionais: guia pratico para uma docéncia inovadora” e foi realizada
uma mesa-redonda sobre a mesma tematica. A programacdo também contou com
duas palestras que abordaram as seguintes tematicas: “Como Acolher a Pessoa com
Deficiéncia em Sala de Aula: dicas e praticas”, “As Instituicées de Ensino Superior: 0
Papel do professor e o futuro do trabalho”. No Grafico 9, € apresentado o total de
participantes por oficinas, palestras e mesa-redonda da Formacgéo Continuada 2023.1,

gue contou com o total de 319 pessoas.
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Gréfico 9 —  Participantes da Formagédo Continuada Geral 2023.1
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= Mesa-Redonda e Livro: metodologias ativas e tecnologias educacionais
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Palestra: As Instituicbes de Ensino Superior: o papel do professor e o futuro do trabalho
m Palestra: Como Acolher a Pessoa com Deficiéncia em Sala de Aula: dicas e praticas

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagdo.

No segundo semestre letivo, a Formacdo Continuada Geral foi realizada no
periodo de 10 a 12 de julho, e iniciou com a palestra “BNCC: impactos e oportunidades
para o Ensino Superior”’. Ao longo de todos os dias de programacao foram ofertadas
diversas oficinas didatico-pedagogicas com foco em estratégias para as aulas Take-
home, disciplinas institucionais, construcdo do Plano de Ensino, orientacées para o
plano de aula e diario eletrénico. Além de contar com orientagdes sobre a utilizacao
do banco de questdes do Sistema Avalia+ e sobre como elaborar a Prova Operatoria
Institucional. Com tal caracteristica, a programacao contou com oficinas sobre a
utilizacao de slides interativos, scape room, gamificacdo e o recurso de sala de aula
invertida, essas atividades garantiram o aprimoramento das praticas em metodologias
ativas. No Grafico 10, sdo apresentados os totais de participantes por oficinas e

palestra, que totalizou 357 pessoas.
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Grafico 10 — Participantes da Formacéo Continuada Geral 2023.2
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Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagdo.

Além da Formacao Continuada Geral, para toda a comunidade académica, o
PDI da UNIFEBE prevé a oferta de Formacao Continuada especifica para o Curso de
Medicina, considerando as especificidades do Projeto Pedagodgico do Curso. A
Formacgédo Continuada especifica do Curso de Medicina do 1.° semestre contou com
48 participantes no total, e 40, no 2.° semestre.

No primeiro semestre 0s momentos da Formacao Continuada para o Curso
de Medicina abordaram as tematicas “Capacitacao para Tutores (PBL)", “Capacitacao
para Docentes e Preceptores (IESC)” e “Habilidades Profissionais” e no segundo
semestre “Aprendizagem Baseada em Problemas” e “Avaliacdo nas Atividades
Curriculares”.

Na Tabela 29, sdo apresentados os indicadores analisados pela CPA,

referente a Formacao Continuada do Curso de Medicina para o ano de 2023.

Tabela 29 — Avaliacdo da Formacéo Continuada do Curso de Medicina 2023

TEMATICAS 2023.1 | 2023.2
Capacitacdo para Tutores 4,69 -
Capacitacdo para Docentes e Preceptores 4,58 4,62
Habilidades Profissionais 4,72 -
Aprendizagem Baseada em Problemas - 4,83

Rua Vendelino Maffezzolli, n° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



70

o
)\/( UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

TEMATICAS

Avaliacdo nas Atividades Curriculares - 4,83

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Ao analisar os indicadores globais da Formacédo Continuada do primeiro
semestre, a CPA constatou que ela contou com um total de 367 participantes,
incluindo os docentes do Curso de Medicina que tiveram oficinas e capacitagcoes
especificas para sua area. Dos 367 participantes, 208 responderam a avaliacdo do
evento, 0 que representa 57% de participacdo e o conceito geral obtido foi de 4,55.
Para 91% dos participantes, a duracdo do evento foi adequada, e 70% dos
participantes consideraram a Formacao Continuada como sendo excelente.

A Formacdo Continuada do segundo semestre, conforme pdde ser
constatado, contou com um total de 397 participantes, incluindo os docentes do Curso
de Medicina que tiveram oficinas e capacitacdes especificas. Dos 397 participantes,
262 responderam o questiondrio da avaliacdo, o que representa 66% de participacao.
A média geral obtida foi de 4,55, e, para 87% dos patrticipantes o tempo destinado ao
evento foi adequado e 72% dos participantes consideraram o evento excelente.
Quando estimulados a tecerem comentarios e registrarem sugestfes para futuras
formacdes, a CPA destaca as seguintes ponderacdes: "Saude integral do Professor,
fisica e mental"; “Formacédo sobre metodologias para pessoas com deficiéncia”;
“Cuidado emocional com os docentes"; “Aplica¢des de inteligéncia artificial"; “Oficinas
para atualizacdo do Curriculo Lattes".

No Gréfico 11, a CPA apresenta os indicadores oriundos da Avaliacdo da
Formacgédo Continuada Geral e do Curso de Medicina, que demonstram o grau de

satisfacdo dos participantes com 0s eventos.
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Grafico 11 — Avaliacdo da Formacao Continuada 2023
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Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagdo.

Nas politicas de pessoal da UNIFEBE, a CPA observou em 2023, um a oferta
de diversos momentos de Formacgdo Continuada especificos para os técnico-
administrativos, além daqueles ja previstos na Formacéo Continuada Geral.

No Quadro 8, € possivel observar a programacdo do ano de 2023 dos
momentos de Formacgdo Continuada voltados aos técnico-administrativos, ofertados
sob a coordenagéo do setor de Recursos Humanos da Instituigdo, que possibilitaram

o desenvolvimento pessoal e profissional dos participantes.

Quadro 8 — Momentos de Formacao Continuada voltados aos técnico-administrativos
MES TEMATICAS

Integracao: Dia da Mulher

Marco Treinamento: Brigada de Incéndio

Integracdo: Novos Colaboradores

Integracdo: Novos Colaboradores

Palestra: Programa de Saude Mental

Abril
Palestra: UNIMED
Palestra: Sindrome de Burnout: do estresse ao esgotamento mental
Treinamento: Prevencéo e Respostas a Violéncia Direcionada
) Integracdo: Dia das Maes
Maio

Palestra: Programa de Saude Mental

Palestra: Utilizacdo de Ferramentas Tecnolégicas no Trabalho
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= \ TEMATICAS

Palestra: Segredos de Relacdes Interpessoais de Sucesso

Palestra: Comunicacdo Nao-Violenta

Junho
Palestra: Segredos de Relacdes Interpessoais de Sucesso

Palestra: Felicidade Plena

Julho — -
Palestra: Censo da Educagado Superior

Treinamento: CIPA

Integracdo: Programa Universidade Gratuita

Palestra: A Estratégia Mais Eficaz para Engajar Equipes

Agosto -
Palestra: Atendimento 5 estrelas

Integracao: Visita a Villa Renaux

Palestra: Comunicacéo e Oratdria

Integracdo: Novos Colaboradores

Palestra:: Comunicacao e oratéria

Treinamento: Servigos Gerais

Setembro — — — - —
Oficina: Técnicas de Comunicac¢do e Escrita Oficial

Palestra: Autocuidado, vamos conversar sobre vocé? (Setembro amarelo)

Curso: Excel basico

Palestra: "Saude da Mulher e qualidade de vida" (Outubro Rosa)

Outubro —
Curso: Excel Basico

Curso: Escola de Lideres: gerindo pessoas para 0 sucesso

Integracdo: Novos Colaboradores

Curso: Excel Basico

Novembro
Curso: Excel Avancado

Palestra: Salde do Homem e Bem-Estar — Novembro Azul

Palestra: Educacéo Financeira

Curso: Escola de Lideres: gerindo pessoas para 0 sucesso

Curso: Excel Avancado

Dezembro — -
Palestra: Educacao Financeira

Integracao: CineNatal UNIFEBE

Fonte: Recursos Humanos.

No que se refere a valorizacéo profissional, por meio da oferta de beneficios,
pode-se destacar: o adicional por tempo de servico, triénio, que agrega 3% de
aumento salarial, a cada trés anos trabalhados; a contratacdo de seguro de vida para

todos os técnico-administrativos e docentes; o auxilio creche; ajuda de custo
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deslocamento, para docentes que residem a mais de 90 quildbmetros de distancia da
UNIFEBE; ginastica laboral; academia de musculacdo; vale-transporte; uniforme;
plano odontoldgico; plano de saude; bolsas de estudo; entre outros beneficios.

No tocante as politicas de pessoal, a CPA analisou o quantitativo de técnico-
administrativos e docentes que, no ano de 2023, receberam auxilio creche e bolsas
de estudo, sendo que 32 funcionarios técnico-administrativos e/ou docentes
receberam auxilio creche, para seus filhos ou menores sob a sua guarda judicial, que
tivessem até 5 anos e 11 meses de idade, conforme disposicdes da Resolucdo CA n.°
22, de 14 de dezembro de 2022.

Quanto as bolsas de estudo, 14 técnico-administrativos e 24 docentes
receberam bolsa para cursar pos-graduacdo lato sensu em cursos oferecidos pela
UNIFEBE; 14 docentes, 4 técnico-administrativos e 5 preceptores (Curso de Medicina)
ganharam bolsa para cursar pos-graduacao stricto sensu em outra IES; 20 técnico-
administrativos e/ou docentes ganharam bolsa de estudo para si ou dependente
cursar graduacdo na UNIFEBE; 1 técnico-administrativo ganhou bolsa para cursar o
Colégio UNIFEBE; e 10 técnico-administrativos e/ou docentes ganharam bolsa para
seus dependentes no Colégio UNIFEBE.

A CPA constatou que em 2023, 5 técnico-administrativos e 22 docentes
passaram a receber adicional por tempo de servico e 21 técnico-administrativos e 30
docentes, tiveram os seus adicionais por tempo de servico reajustados. Quanto as
promocdes, foram promovidos verticalmente, com alteracéo de cargo e classe salarial
14 técnico-administrativos e 14 docentes; e 57 técnico-administrativos foram
promovidos horizontalmente, mantendo-se no cargo, mas tendo alteracdo de nivel
salarial.

Na Tabela 30, sdo apresentados os gquantitativos de docentes e técnico-
administrativos que comemoraram quinquenario em 2023. Esse € um importante para
aferir o tempo meédio de permanéncia dos colaboradores na Instituicdo e,

consequentemente, o seu grau de satisfacdo em integrar a equipe da UNIFEBE.
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Tabela 30 — Quantitativo de docentes e técnico-administrativos quinquenarios de 2023

QUINQUENARIO 2023

Aniversario de 5 anos 10

Aniversario de 10 anos 11

Aniversario de 15 anos

Aniversario de 20 anos

1
6
Aniversario de 25 anos 3
Aniversario de 30 anos 3
Total 34

Fonte: Recursos Humanos.

A “Diretriz Estratégica 11 — Valorizagao dos recursos humanos” do PDI é
evidenciada pelo zelo para com os técnico-administrativos e docentes da Instituigdo.
A realizacéo de eventos que promovem o bem-estar e a qualidade de vida, quer seja
no ambiente de trabalho ou pessoal, tem sido foco da UNIFEBE. Dentre eles, a CPA
destaca a Semana Interna de Prevencéao de Acidentes de Trabalho (SIPAT), realizada
anualmente pela Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes, que tem por objetivo
a promocédo do conhecimento e reflexdo sobre a importancia da prevencao, do
autocuidado e bem-estar, no contexto profissional e pessoal.

No ano de 2023 a tematica central da SIPAT foi “Cuidando de Mim para Cuidar
dos Outros”. A programacéao do evento contemplou a palestra “Como Viver 100 Anos
com Saude?” que foi ministrada por uma docente do Curso de Medicina. Além da
palestra, foram oferecidas as oficinas: “Scape Room Ergondmico” e “O Risco de

Misturar Produtos de Limpeza e o Uso de EPIs” e foi realizada a distribuicdo de
materiais informativos, acerca das Infec¢cdes Sexualmente Transmissiveis (ISTs). No
total foram 81 participantes: 43 na palestra e 38 nas oficinas.

A ginastica laboral, que teve sua primeira oferta no ano de 2011, é mais uma
evidéncia dessa atencao percebida pela CPA. No ano de 2023, a ginastica laboral foi
ofertada duas vezes por semana, em 20 setores administrativos e com o0s
colaboradores dos servigos gerais, e, com participacdo media semanal de 70 pessoas.
Sdo ofertados quatro tipos de ginastica laboral: preparatéria, compensatoria,
relaxamento e corretiva. As atividades sdo desenvolvidas em trés ambientes: no

préprio setor, na academia ou ao ar livre. O responsavel pela atividade € um discente
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do Curso de Educacéo Fisica — Bacharelado, coordenado e orientado por um docente
do Curso.

Na alcada da politica de pessoal da Instituicdo, os 48 indicadores gerados
pela Pesquisa do Clima Organizacional, aplicada em novembro de 2023 para os
técnico-administrativos, foram objeto de analise da CPA. Essa pesquisa foi aplicada
para 175 técnico-administrativos, dos quais resultaram 121 respondera. No Grafico
12, sdo apresentados os resultados, obtidos em cada uma das sete dimensdes

avaliadas na Avaliacdo do Clima Organizacional 2023.

Gréfico 12 — Avaliacdo do Clima Organizacional 2023 por dimensao

5
4,46 457 4,52
4.22 4,42
4 -
3 -
2 -
1 .
= Comunicagao m Relacionamento Interpessoal
m Condi¢6es de Trabalho = Imagem de Adeséo
m Treinamento e Desenvolvimento Liderancas
m Administracdo Superior ‘

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

No que se refere & sustentabilidade financeira, a CPA observou coeréncia
entre as acdes realizadas e as diretrizes estratégicas do PDI, com o Relatério de
Gestdo 2023, um dos objetos de analise do diagndéstico. Um dos objetivos para a
sustentabilidade econdmico-financeira previstos no PDI € “prospectar e avaliar novas
formas de financiamento estudantil para os alunos da graduagao”. Nessa perspectiva,
para o ano de 2023, estava prevista a atuacao da UNIFEBE perante o Governo do
Estado de Santa Catarina, com o intuito de buscar a ampliagdo dos recursos das
bolsas de estudo disponibilizadas. Essa obtencao de auxilio financeiro para bolsas de

estudo, por sua vez, fortalece outra diretriz prevista no PDI, que diz respeito ao acesso
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e permanéncia dos estudantes no Ensino Superior, a medida que as bolsas de estudo
ajudam a custear as mensalidades. Nesse sentido, 0 apoio financeiro proveniente do
Governo Estadual possui papel significativo na sustentabilidade econémico-financeira
da UNIFEBE. A Tabela 31 apresenta os quantitativos de discentes beneficiados com
financiamento estudantil ndo reembolsavel, advindos de fontes externas, bem como

0s montantes aplicados em cada uma das modalidades de bolsas.

Tabela 31 — Alunos e projetos beneficiados com recursos do Governo Estadual em 2023

MODALIDADE DE BOLSA RECURSO FINANCEIRO ALUNOS BENEFICIADOS

Art. 170 — Estudo R$ 6.482.787,89 524
Art. 171 — Estudo FUMDES R$ 1.405.158,28 332
Art. 170 — Pesquisa R$ 1.080.464,65 144
Art. 171 — Pesquisa e Extensao R$ 974.386,44 123
Art. 171 — Licenciatura R$ 2.650.386,48 313
PROESDE R$ 1.080.464,65 124
PROESDE - IDH R$ 571.595,56 83
Universidade Gratuita R$ 1.743.774,89 62

TOTAL R$ 15.989.018,84 1.705

Fonte: Proppex.

Em 2023, o Governo do Estado de Santa Catarina criou o Programa
Universidade Gratuita, destinado a oferecer financiamento estudantii né&o
reembolsavel, aos estudantes do Ensino Superior de Santa Catarina. O objetivo do
Programa é o fomento da Educacao Superior, em nivel de graduacéo, prestado pelas
fundacBes e autarquias municipais universitarias e por entidades sem fins lucrativos
de assisténcia social que cumprem o0s requisitos legais e regulamentares,
denominadas instituicdes universitarias.

A primeira concesséo de financiamento estudantil ndo reembolsavel pelo
Programa Universidade Gratuita foi realizada pela UNIFEBE em 2023, de acordo com
a classificacdo do estudante pelo indice de caréncia definido pelo Governo Estadual.

Na ocasido foram recebidas 430 inscricbes, destas, 290 estavam aptas a

concorrerem ao Programa. No final, apds analise seguindo os critérios previamente
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estabelecidos, 62 estudantes foram contemplados com o financiamento estudantil ndo
reembolsavel do Programa Universidade Gratuita.

Em sua anélise, a CPA identificou a preocupacédo e o comprometimento da
gestdo da UNIFEBE para com os alunos que ndo atendem aos requisitos do Programa
Universidade Gratuita do Governo Estadual, tanto que no final de 2023 foi divulgada
a disponibilidade de crédito estudantil do Fundacred para o custeio das mensalidades
em 2024.

A CPA também observou que a Instituicdo priorizou a utilizacao de recursos
proprios da Instituicdo, sem uso de financiamentos bancarios, que acarretam o
pagamento de juros, na execucdo das obras de ampliacdo e melhorias da
infraestrutura do Campus Santa Terezinha.

Em 2023, as atividades da FEBE geraram um fluxo de caixa operacional no
montante de R$ 20,8 milhdes, que, somado as atividades de investimento no valor de
R$ 5,0 milhdes, gerou uma quantia de R$ 25,8 milh6es de geracdo de caixa. Dessa
importancia foram utilizados R$ 21,5 milhdes para investimentos em ativos fixos como
as construcbes em andamento, moveis, equipamentos, materiais educacionais e
reformas. Sem contar 0s gastos com investimentos, a Instituicdo também destinou R$
3,2 milhdes para quitagdo de montante de dividas relativas aos financiamentos
contratados no Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE) e a Financiadora de
Estudos e Projetos do Governo Federal (FINEP) para aplicagdes em imobilizado e
capital de giro. A geracdo de caixa operacional adicionada a geracao de caixa de
investimentos possibilitou a instituicdo a obtencdo de um superavit financeiro de R$
1,1 milh&o, sendo que os saldos de caixa e equivalentes de caixa no inicio e no final
do ano de 2023 eram, respectivamente, de R$ 14,9 milhdes e 16,0 milhdes. Esses
indicadores demonstram a saude financeira da Instituicao.

A venda do imovel do Anfiteatro da UNIFEBE, localizado no centro de
Brusque, foi uma importante agéo que contribuiu para a sustentabilidade financeira da
Instituicdo. A venda trouxe recursos financeiros importantes, que seréo utilizados em

importantes obras de infraestrutura.
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No final do ano de 2023, o compromisso da Instituicdo com empréstimos era
inferior ao do ano de 2022, tanto os de curto quanto aqueles de longo prazo. Esses
financiamentos estdo relacionados a novos investimentos na infraestrutura fisica e
com a aquisicao de equipamentos e mobiliario para os cursos de graduacéo.

Em 2023, os custos com pessoal apresentaram um crescimento de 25% em
relacdo ao ano anterior. Essa variagdo, conforme foi observado pela CPA nos
documentos contabeis, decorre, principalmente, de custos adicionais de pessoal, que
incluem professores, preceptores relativos a contrapartida de convénios em atividades

educacionais, técnico-administrativos, entre outros.
3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

O foco do Eixo 5 é a Dimenséo 7 — Infraestrutura Fisica. Neste eixo, a CPA
da UNIFEBE faz uma andlise sobre a infraestrutura disponivel para o desenvolvimento
das atividades académicas e administrativas do Centro Universitario de Brusque.

Para proporcionar condicdes necessarias para o0 desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UNIFEBE investe continuamente na
ampliagcdo, na melhoria, na manutencao e na modernizacdo da infraestrutura fisica e
tecnologica do Campus Santa Terezinha.

No campus Santa Terezinha, que possui area total de 106.971, 85 m?, estédo
construidos os Blocos A, B, C, D, E, F e o Complexo Esportivo da Instituicdo. O
Campus ainda conta com um espago ecuménico ao ar livre e um estacionamento,
administrado por uma empresa terceirizada. Os blocos abrigam as salas de aula,
laboratoérios de informéatica, laboratorios didaticos, ambientes e cenarios de pratica,
espacos de convivéncia e alimentacéo, dois auditorios, a Biblioteca Académica e os
setores administrativos da UNIFEBE. O Complexo Esportivo, contempla pista de
atletismo, campo de futebol society, quadra de areia, arquibancada, bem como
vestiarios e sanitarios. Na Tabela 32 € apresentada a area construida do Campus

Santa Terezinha.
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Tabela 32 — Area construida do Campus Santa Terezinha

ESPACO AREA CONSTRUIDA

Bloco A 5.400,00m?2
Bloco B 1.058,80m?
Bloco C 4.363,82m?2
Bloco D 5.876,46m?2
Bloco E 1.024,43m?
Bloco F 4.346,00m?
Complexo Esportivo 3.557,44m?2
Casa Modular 40,00m?2

Galpéo de Arquitetura e Urbanismo 141,75m?2
Subestacdo de Energia: casa de transformadores e geradores 264,60m?

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional.

Todas as salas de aula, laboratdrios de informatica, laboratorios didaticos,
laboratorios de ensino para area da saude, laboratorio de habilidades e setores
administrativos sdo climatizados. Além disso, todo o Campus Santa Terezinha conta
com conexao wi-fi, disponivel para académicos, docentes e visitantes.

No dia 16 de janeiro de 2023, aconteceu o descerramento do Monumento
Comemorativo do Jubileu de Ouro da Fundacdo Educacional de Brusque, construido
em frente ao Bloco A, ao lado do Espaco Civico. O local foi escolhido em funcéo do
simbolismo do bloco, o primeiro que foi edificado no Campus Santa Terezinha. Feito
em concreto, para representar a solidez da Instituicdo, cada pilar do monumento
representa 10 anos de histdria. A cor branca, por sua vez, é simbolo da clareza do
conhecimento compartilhado.

O Laboratério de Metodologias Ativas e a Brinquedoteca, localizados lado a
lado no térreo do Bloco C, foram divididos por uma porta de vidro antes do inicio do
ano letivo de 2023. A instalacao dessa porta divisoria permite a utilizacao dos espacos
de forma isolada ou integrada, conforme o propésito da atividade.

No dia 28 de fevereiro de 2023 foi inaugurada a parte externa do Complexo
Esportivo da UNIFEBE, que contempla campo de futebol, quadra de areia e pista de
atletismo, arquibancada e espacos sanitarios masculino, feminino, para arbitragem e

pessoas deficientes. JA& no dia 26 de julho, foi realizado o lancamento da pedra
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fundamental da construgédo do Ginasio Poliesportivo coberto que possuird quadra com
medidas oficiais, academia, salas multiuso, enfermaria, sala de arbitragem, cabines
para a imprensa, sanitarios e vestiarios acessiveis, rampas e elevador, area de
alimentacdo e arquibancada com capacidade para 400 pessoas. Uma revisdo do
projeto, para incluir uma garagem no subsolo para os carros institucionais, fez com
gue a execucao da obra fosse prorrogada para 2024.

Um muro com 130 metros linear ou 270m2?, foi construido nos fundos do
Complexo Esportivo, demarcando o terreno da UNIFEBE que faz limite com um
loteamento. Essa medida foi realizada visando a seguranca dos usuarios e do
Campus.

O Centro de Mecanica Aplicada (CMEA), concebido para atender
primeiramente as necessidades da Equipe BAJA Pelznickel, ganhou em 2023 um
novo espaco fisico, anexo ao Galpéo de Arquitetura e Urbanismo. O espaco utilizado
anteriormente, foi transformado em salas de aula.

Com base na diretriz que prevé a ampliagéo da infraestrutura do campus, em
marco de 2023, foi iniciada a construcdo de um novo bloco que ampliard as
instalacdes fisicas destinadas aos cursos da area da saude. Como nao hé integracao
no piso térreo entre o bloco F e o novo prédio, o novo edificio serd denominado Bloco
H. Quando concluido, o Bloco H contara com 3.464,96mz2 de area construida, elevador
para acessar 0s trés pavimentos, novas salas de aula, sanitarios masculinos e
femininos, espaco de convivéncia e alimentagdo, recepcdo, guarita, sala de
coordenacdo com copa, sala de trabalho dos professores com 5 salas de trabalho
individual, 1 espaco para depdsito/gerador e/ou transformador em cada pavimento.

Uma das acdes previstas no PDI foi a disponibilizacdo de infraestrutura
adequada para 100% dos cursos que estdo em fase de implantacéo ou previstos para
serem implantados no quinquénio. A fim de concretizar essa acao, a CPA constatou
no primeiro semestre letivo a implantacéo dos trés laboratérios didaticos do Curso de
Fisioterapia, previstos no Projeto Pedagogico do Curso: Laboratério de Cinesioterapia,
Laboratério de  Recursos Terapéuticos Manuais e Laboratério de
Eletrotermofototerapia, sendo que os dois primeiros estdo situados no mesmo

ambiente fisico.
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Em maio, a UNIFEBE deu inicio a obra de revitalizagdo dos espacos sanitarios
femininos e masculinos do térreo do Bloco A, bem como a constru¢do de um banheiro
familiar, ou seja, instalacdo sanitaria que se destina exclusivamente para o uso de
pais, maes ou responsaveis, acompanhados de criancas que ndo tenham condicdes
de ir ao banheiro sozinhas ou adultos com necessidades especificas. Nos referidos
banheiros, foi construido um fraldario, espaco especialmente preparado para o
cuidado de bebés e criancas, e um sanitario adaptado para pessoas com
deficiéncia. A partir dessa reforma, essas instalacbes estdo condizentes com o0s
critérios de analise definidos pelo SINAES no indicador que se refere as instalacdes
sanitarias.

Acerca dos laboratorios didaticos, ambientes e cenarios de pratica, seguindo
a diretriz que propde melhorias na infraestrutura fisica da Instituicdo, no final do ano
letivo de 2023, ap6s o encerramento das aulas, a UNIFEBE deu inicio as seguintes
obras: ampliacdo dos Laboratérios de Habilidades Médicas — Enfermaria | e Il, no qual
a metragem da sala de apoio foi incorporada ao laboratorio, tornando o espaco mais
amplo para as atividades académicas; implantacdo de dois novos laboratorios
didaticos previstos no PPC do Curso de Fisioterapia, o Laboratério de Tecnologia e
Inovacdo e o Laboratério de Cardiorrespiratéria, que terdo espacos separados e
entradas privativas e; reforma da Clinica Escola e Servi¢cos de Psicologia, localizada
no Bloco E. A reforma do CESP prevé uma restauracao estrutural do prédio e reformas
nos ambientes internos. O Auditorio do Bloco E sera desativado e parte da metragem
do espaco sera utilizada para ampliar a CESP, no qual sera instalada a recepc¢éo da
clinica e salas de atendimento ao publico. A outra parte do Auditdrio serd transformada
em sala de aula.

No Quadro 9 apresenta-se a relacdo atualizada dos laboratérios didaticos,
ambientes e cenarios de préatica da UNIFEBE, composta por diversos laboratorios
didaticos de formacdo basica; laboratorios didaticos de formacdo especifica;
laboratorios de ensino para a area da saude; laboratérios de habilidades e; Nucleo de

Prética Juridica.
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Quadro 9 — Laboratérios, ambientes e cenarios de praticas da UNIFEBE

ESPACOS QUANTIDADE

Laboratérios didaticos de formacéo basica 16
Laboratérios didaticos de formacéo especifica 34
Laboratério de ensino para a area da saude 6
Laboratorio de habilidades 6
Nucleo de Prética Juridica 1
Total 65

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional.

Além desses espacos de pratica, a UNIFEBE ainda dispde de um Nucleo de
Atendimento Contébil (NAC), destinado ao desenvolvimento de atividades de
extensdo e pesquisa do Curso de Ciéncias Contabeis.

Outras melhorias em relacdo aos laboratérios didaticos foram constatadas,
pois foram adquiridos novos equipamentos para o Laboratério de Quimica e para o
Laboratério de Materiais de Construcao Civil e Solos do curso de Engenharia Civil.

Com a crescente utilizagdo de recursos tecnoldgicos para o desenvolvimento
das aulas na Instituicdo e a necessidade de utilizacdo de computadores com acesso
a internet, a demanda por laboratoério de informética aumentou. Considerando essa
exigéncia, a UNIFEBE ampliou o acesso a este recurso implantando, em abril, o
Pocket Lab, laboratério de informatica itinerante, montado nas salas de aula, mediante
reserva dos docentes. Quando implantado, o Pocket Lab era composto por 39
notebooks, em junho foram acrescidos 64 novos notebooks totalizando 103
eguipamentos, visto que foi uma pratica considerada exitosa pela UNIFEBE. A relacdo

atualizada dos Laboratorios de Informética da UNIFEBE esta descrita no Quadro 10.

Quadro 10 — Laboratoérios de Informatica da UNIFEBE

LABORATORIO LOCALIZACAO DIMENSAO
Laboratério de Informética | Bloco A — 1° Piso 75,04mz2
Laboratério de Informética Il Bloco A — 1° Piso 81,74mz2
Laboratério de Informatica lll Bloco A — 2° Piso 66,64m2
Laboratério de Informatica IV Bloco A — 2° Piso 79,56mz2
Laboratério de Informética V Bloco A — 2° Piso 79,56mz2
Laboratério de Informética VI Bloco C — 1° Piso 65,12mz2
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LABORATORIO LOCALIZACAO DIMENSAO
Laboratorio de Informatica VII Bloco D — 2° Piso 106,50m?
Laboratorio de Informatica VIII Bloco D — 1° Piso 144,00m?
Pocket Lab Itinerante -

Fonte: Nucleo de Informatica

Os Laboratorios de Informéatica de | a VIII, possuem no total 241 computadores
instalados, ligados em rede cabeada, garantindo o acesso estavel e rapido a internet.
Todos os oito laboratérios sdo climatizados e contam com telas de projecdo
multimidia; acesso a internet cabeada e wi-fi; mobiliario ergonémico projetado pela
equipe do NI; softwares de gestéo que facilitam o processo de ensino e aprendizagem
e permitem uma maior interacdo entre docentes e discentes, bem como Regulamento
proprio, em que estdo estabelecidas as normas de funcionamento e seguranga
afixados em cada ambiente.

Os Laboratorios de Informatica da UNIFEBE atendem as normas de
acessibilidade arquitetbnica, podendo ser acessados via rampa ou elevador, possuem
acesso livre de obstaculos, portas e dimensionamentos de circulacdo que permitem o
acesso e a usabilidade de pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida, e
mobiliarios adequados. A UNIFEBE, comprometida com a acessibilidade instrumental
e tecnoldgica, disponibiliza recursos tecnoldgicos transformadores, que possibilitam a
inclusdo de seus alunos, como teclados versdo colmeia e lupa digital, bem como
mantém instalado em todos os computadores dos laboratérios de informética,
softwares de acessibilidade, sendo eles: o software de leitura de tela NonVisual
Desktop Access (NVDA); o DOSVOX voltados aos deficientes visuais; e o Hand Talk,
gue traduz em tempo real textos em portugués para Libras.

Além dos Laboratorios de Informética, sao disponibilizados equipamentos de
informética em alguns laboratoérios de préticas didaticas e na Biblioteca Académica,
para pesquisa.

No ano de 2023, os alunos da UNIFEBE tinham a sua disposicdo, 470
computadores, ligados em rede cabeada, garantindo o acesso estavel e rapido a

internet e mais 103 notebooks que comp&em o Pocket Lab.
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Com a grande demanda de académicos da é&rea da Saude, a
UNIFEBE inaugurou no més de setembro no Hospital Arquidiocesano Consul Carlos
Renaux um espaco para as atividades didaticas e pedagdgicas para os discentes da
area da saude. O ambiente possui 276 metros quadrados e € composto de sala de
aula, sala de professores e estudos, banheiros, area de alimentacéo e recepcao.

Em novembro de 2023, a UNIFEBE deu inicio a obra de revitalizacdo da
recepcao do Bloco A, que é a porta de entrada da UNIFEBE. O projeto prevé a
construcdo de um ambiente seguro para as recepcionistas, protegido por vidros, para
0 atendimento as pessoas que chegarem a Instituicdo e para o armazenamento de
pequenas encomendas entregues no local. A construcdo de um coémodo reservado
facilita a climatizacdo no espaco destinado aos colaboradores que trabalham nessa
area. Na recepcao também sera construido um recinto reservado ao responsavel pela
seguranca e monitoramento das cameras de vigilancia da UNIFEBE.

Com relacao a infraestrutura relacionada aos setores administrativos, a CPA
constatou que em 2023, os setores de Contabilidade, Assessoria de Comunicacgao
Social, Editora UNIFEBE, Manutencao e Suprimentos, receberam novas instalacoes.
A previsdo de garantia de infraestrutura fisica e tecnolégica adequada para as
atividades administrativas esta descrita no PDI, assim sendo, houve a troca de local
dos referidos setores, bem como a aquisicdo de mobilidrios e equipamentos novos
para estes espacos.

Além dos investimentos na infraestrutura fisica, a UNIFEBE fez varios outros
investimentos, dentre os quais a CPA destaca os investimentos em tecnologia,
fundamentais tanto para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, quanto para as atividades administrativas. No Quadro 11 € apresentado um

resumo dos investimentos feitos em tecnologia no ano de 2023.

Quadro 11 — Principais investimentos realizados na Infraestrutura tecnoldgica em 2023

CATEGORIA ‘ PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Hardware Aumento do link da internet da Unifique de 650MB para 950mb.
Hardware Ampliacdo do sinal para distribuicdo do wi-fi entre os blocos C e D.
Audiovisual Aquisicédo de 11 novos projetores multimidia.

Software Desenvolvimento de sistema para achados e perdidos do SOAE.
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CATEGORIA ‘ PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Hardware Aquisicdo de 103 Notebooks para o Pocket Lab.

Software Integracéo no Sistema Mentor Académico do Avalia+.

Software Desenvolvimento de sistema para reserva do laboratério itinerante “Pocket Lab”

Software Aquisic¢éo de licengas de software para uso laboratorial e administrativo

Audiovisual Atualizagdo de 5 projetores multimidia.

Software Melhoria no médulo das Ac¢des de Ensino na minha UNIFEBE.

Hardware Instalacdo de uma nova antena de Wi-Fi na sala de Coordenagdo do CESP.

Hardware Instalacao de 8 pontos de rede légica na sala de atendimento dos Coordenadores de Curso.
Software Renovagao de licencas de software para uso laboratorial e administrativo

Fonte: Nucleo de Informatica.

No dominio dos investimentos relacionados a infraestrutura tecnoldgica, a
CPA observou no ano de 2023: a disponibilizagdo de 13 computadores e uma
impressora nova no Hospital Arquidiocesano Cénsul Carlos Renaux, para uso dos
estudantes do Curso de Medicina que iniciaram o Internato Médico; a criacdo de um
sistema que integra todos o0s projetos e acdes desenvolvidas por meio da
Curricularizagéo da Extenséao, facilitando o acompanhamento e registro; melhorias no
sistema de gestdo de bancas dos estagios curriculares obrigatérios e Trabalhos De
Concluséo de Cursos, facilitando o processo de avaliacdo dos trabalhos.

Um beneficio bastante significativo oferecido pela UNIFEBE, por meio do
Nucleo de Informatica, € o acesso ao Pacote Office de forma gratuita para docentes,
técnico-administrativos e discentes. O beneficio é divulgado todos os anos pelos
coordenadores de cursos, entretanto nem todos os discentes o utilizam, pois preferem
o0 Google Docs que possibilita o armazenamento na nuvem e a elaboracéo
colaborativa de trabalhos em ambientes virtuais.

As bibliotecas universitarias sédo estruturas de importancia significativa para
as IES, imprescindiveis para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e cultura. O movimento registrado na Biblioteca Padre Orlando Maria
Murphy, ao longo de 2023, foi marcado por atividades e ac¢des internas e externas.
Internamente, dados de levantamento do setor, indicam que entre 1.° de janeiro e 11
de dezembro foram 10.675 empréstimos de livros fisicos e 109.551 mil acessos aos

e-books.
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Nessa perspectiva, CPA considerou os investimentos praticados em relagéo
a Biblioteca Académica no decorrer de 2023. No primeiro semestre letivo foram
adquiridos 176 novos titulos, totalizando 243 exemplares e no segundo semestre 102
titulos, totalizando 152 exemplares. Também foram adquiridas 28 normas técnicas da
Associacédo Brasileira de Normas Técnicas em 2023.2.

Além das aquisicdes, destacam-se as renovacdes de assinaturas de bases de
dados Minha Biblioteca; Biblioteca Digita Saraiva — Direito — Vade Mecum e Legis;
EBSCO — Academic Search Elite; Fonte Académica; Business Source Elite; Regional
Business News; MEDLINE Complete; Textile Technology Complete e; da ferramenta
de referéncia clinica, EBSCO — DynaMed Plus.

A Avaliacdo da Infraestrutura integra a Autoavaliacdo Institucional e é
realizada a cada dois anos por docentes e discentes dos cursos de graduacgao e, no
caso dos cursos de pos-graduacdo lato sensu, pelos discentes logo apods a
integralizagao dos Cursos. Na Tabela 33 sao apresentados os indicadores gerais da
Instituicdo na Avaliacdo da Infraestrutura realizada no ano de 2023, na visdo dos

discentes dos cursos de graduacédo e pos-graduacao lato sensu.

Tabela 33 — Avaliacdo da Infraestrutura 2023 na visdo dos discentes

SERVICO PRESENCIAL A DISTANGIA _ MEDIGINA _GRADUACAO
Manutencgdo e conservagdo dos espacos 4,40 4,87 4,24 4,67
Condi¢des do Campus/Polo 4,44 4,83 3,82 4,85
Espacos de divulgacéo das informacfes 4,48 4,83 4,24 -
Instalacdes da Biblioteca 4,69 4,74 4,59 4,89
Instalacbes Gerais 4,57 4,83 4,45 4,87
Laboratérios didaticos especializados 4,47 4,70 4,57 -
Recursos de TICs 4,38 4,78 4,34 4,84
Acervo bibliografico 4,53 4,74 4,60 4,85
Softwares especializados 4,49 4,70 4,46 -
Espacos para atividades presenciais - 4,83 - -
Conceito geral 4,49 4,78 4,37 4,83

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional.
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A Tabela 34 traz os indicadores gerais da Instituicdo na Avaliacdo da
Infraestrutura realizada no ano de 2023, na visdo dos docentes dos cursos de

graduacéo.

Tabela 34 — Avaliacdo da Infraestrutura 2023 na visdo dos docentes

SERVICO PRESENGAL | DISTANGIA . MEDIGNA
Manutencéo e conservacdo dos espacos 4,61 4,75 4,76
Condic¢des do Campus/Polo 4,76 4,88 4,69
Espacos de divulgacdo das informacdes 4,65 4,50 4,75
InstalacBes da Biblioteca 4,93 4,88 4,82
Instalagbes Gerais 4,75 4,88 4,75
Laboratérios didaticos especializados 4,65 4,88 4,72
Recursos de TICs 4,55 4,63 4,59
Acervo bibliografico 4,71 4,88 4,60
Softwares especializados 4,74 4,71 4,66
Espacos para atividades presenciais - 4,88 -
Conceito geral 4,71 4,78 4,70

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional.

Na secdo de comentérios destinada a infraestrutura, situacfes especificas
gue mencionam o estacionamento de automoveis e motocicletas chamaram a atencao
da CPA. As ponderacdes sinalizaram a necessidade de atencdo para com a
manutencdo, com destaque para a iluminacdo, marcacdes, alagamentos e
acessibilidade. Em relacdo aos banheiros, os comentéarios destacaram a necessidade
de instalar apoio especifico para os pertences. Nas salas de aula, foram apontados
problemas como goteiras e mobiliario danificado, e no Bloco F, houve a sugestéo de
criar um ambiente para alimentacdo. Na Biblioteca Académica foi proposto que

fossem disponibilizados mais computadores para pesquisa e salas de estudo.

4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Esta secao apresenta o diagnostico da Comissao Prépria de Avaliacao acerca

dos dados e informacdes tratados nos cinco eixos da secdo 3 — Desenvolvimento,
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deste Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2023, que contempla as dez
dimensdes do SINAES.

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, a CPA avalia o
alinhamento existente entre o0s instrumentos de Autoavaliacdo Institucional da
UNIFEBE, as dimensbes do SINAES e o Plano de Desenvolvimento Institucional,
especialmente as diretrizes estratégicas, os objetivos, as metas e a¢gbes, como um
fator positivo, que ajuda a Instituicdo a aumentar sua eficacia institucional.

No ano de 2023, a CPA ressalta o impacto positivo do Conceito Institucional
5, obtido no processo de Avaliacdo Institucional Externa realizado pela Comisséo
Avaliadora do Inep. Esse resultado valoroso demonstra o esfor¢go conjunto da equipe
gue integra a Instituicdo, sendo que a ultima Avaliacao Institucional Externa havia
ocorrido em 2015, quando a Instituicdo ainda estava vinculada ao Conselho Estadual
de Educacao de Santa Catarina com a obtencdo do Conceito Institucional 4. Com esse
resultado exitoso a UNIFEBE fortaleceu sua imagem perante a comunidade e
consolidou-se bem mais como Instituicio comprometida com um ensino superior de
exceléncia.

Na analise do Relatério de Avaliacao Institucional Externa, a CPA enfatiza os
comentarios favoraveis a respeito das politicas de extenséo proferidos pela Comisséo
Avaliadora. A integracdo com o PDI foi destacada, e, dentre as acdes inovadoras
apontadas, esta a Curricularizacdo da Extensdo, que foi reconhecida como
interdisciplinar e alinhada ao perfil profissional dos egressos. Os eventos com o
publico do Ensino Médio, UNIFEBE Profissbes e Quiz UNIFEBE, da mesma forma
foram bem avaliados, pois ambos foram vistos como promotores de informacéo para
adolescentes e valorizagcdo do ensino, incentivando e enaltecendo a educacao,
mostrando que a comunicacdo pode ser utilizada para fortalecer os conceitos da
comunidade. Como resultado, foram identificados como acbes de comunicacdo
reconhecidamente exitosas e inovadoras da Instituigcéo.

Na avaliagdo das politicas de atendimento aos discentes, a Comissao
Avaliadora externa apontou como agdes comprovadamente exitosas e inovadoras 0s
projetos realizados na instituicdo, dentre eles, o trabalho de orientacdo pedagdgica e
psicologica desenvolvido pelo SOAE, bem como as politicas de acessibilidade e
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inclusdo. Projetos como o HelpFEBE e o Coaching Carreiras igualmente foram
mencionados como inovadores e exitosos.

Outra acado exitosa foi identificada na Avaliacdo Institucional Externa foi a
politica institucional de acompanhamento dos egressos. O evento “UNIFEBE
Conceito” que oferece palestras, oficinas e workshops gratuitos para os académicos
egressos, foi indicado por denotar a valorizacdo e relacionamento, possibilitando a
instituicdo o estreitamento de lagcos com 0s egressos.

Quanto ao compromisso com a responsabilidade social, a Avaliacdo
Institucional Externa evidenciou o trabalho da UNIFEBE e enalteceu o
comprometimento da Instituigdo em se tratando de diversidade, dos conceitos
ambientais e do patrimoénio cultural. Destarte, a Avaliacdo Institucional Externa
evidencia o comprometimento com a responsabilidade social. De mais a mais, salienta
gue a missao, os objetivos, as metas e 0s valores institucionais estao evidentes nas
acOes desenvolvidas.

O estimulo por meio de bolsas para as acdes de pesquisa ou iniciacdo
cientifica, inovacao tecnoldgica e desenvolvimento artistico e cultural foi outro aspecto
relevante pontuado pela Avaliagao Institucional Externa. Vale realgar que as bolsas
institucionais representam importante subsidio para a manutencdo dos estudantes
gue se beneficiam desse recurso financeiro.

A respeito da infraestrutura tecnoldgica, a Avaliacdo Institucional Externa
destacou a utilizacdo de hardwares de ultima geracdo adequados ao funcionamento
dos sistemas operacionais; softwares licenciados e de referéncia no mercado e
periféricos para videoconferéncias. De maneira igual, a Comissao Avaliadora elogiou
a possibilidade de acesso remoto aos laboratérios por meio da Private Network (VPN).
Todos esses recursos foram considerados inovadores pois permitem a realizacao de
aulas de laborat6rio da prépria casa do aluno e/ou do docente.

Em relagcdo ao Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem, salientou-se que
as ferramentas tecnoldgicas e recursos disponibilizados pela Instituicdo permitem a
adocao de recursos inovadores. Dentre esses recursos foi reconhecida a possibilidade
de simular varias situacdes da sala de aula, a emissdo de relatérios de acesso e

atividades, a promocao e otimizacdo da interacdo entre alunos e docentes, o que
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proporciona maior autonomia e a aquisicdo de novas habilidades e competéncias.
Para culminar, a Comisséo Avaliadora destacou que os professores disp6em de uma
série de ferramentas que viabilizam a interacdo on-line entre todos, o que refor¢ca o
carater inovador do Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem.

No tocante as Avaliagbes Externas de Cursos, o Curso de Arquitetura e
Urbanismo passou por Avaliagdo Externa e obteve CC 5. Embora o CC esteja na
maior feixa e represente um resultado extremamente auspicioso, a producao
cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica dos professores obteve conceito 2. Acerca
desse dado, a CPA levanta uma reflexdo e pondera se a caréncia de publicacdes
talvez seja somente um caso da falta da atualizacdo do Curriculo Lattes e a devida
comprovacao no Setor de Recursos Humanos, considerando que a UNIFEBE dispde
de politicas de incentivo a producao docente.

Na participagdo dos cursos de graduagdo no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes 2022, a CPA destaca o 6timo desempenho do Curso
Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais na modalidade a distancia, que
obteve o Conceito Enade 5 e ficou na 192 posicdo no ranking nacional, que
compreende 327 cursos. Em contrapartida, o Curso de Publicidade e Propaganda que
havia obtido o Conceito Enade 5 no Enade 2018, em 2022 apresentou uma queda no
Conceito Enade, alcancando a faixa 3.

A Autoavaliacdo Institucional na UNIFEBE €& um processo consolidado,
ficando evidente a cultura avaliativa existente. No ano de 2023, constatou-se um
aspecto positivo em relacao a participacdo dos docentes, que alcangou 100% nos dois
momentos, ao final do primeiro e do segundo semestres, com excec¢ao do Curso de
Medicina, em que houve a participacdo de 45,78% no primeiro semestre, 0 que
representa o menor indice desde a implantacdo do Curso, e 75,64% no segundo
semestre. O aumento da participacédo dos docentes do Curso de Medicina no segundo
semestre, reflete a acdo conjunta da CPA, da Pré-Reitoria de Graduacgéo e da equipe
de Coordenacao do Curso, que se empenhou em conscientizar e aumentar os indices
de participacao dos docentes.

No indice de participacédo dos discentes, observou-se a diminuicdo no Curso

de Sistemas de Informacdo, em que no primeiro semestre houve a participacao de
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66,45% e no segundo semestre, o indice foi de 52,60%. J& no Curso de Arquitetura e
Urbanismo, houve um acréscimo, com 52,27% no primeiro semestre e 55,41% no
segundo semestre. Em relacdo ao Curso de Publicidade e Propaganda, a diferenca
no indice de participacdo foi sutil, mas merece ser considerada, com 54,92% no
primeiro semestre e 53,64% no segundo semestre. No Curso de Fisioterapia houve
uma queda significativa na participacao discente, que passou de 80% no primeiro
semestre, para 50% no segundo semestre.

Em relacdo a pds-graduacao lato sensu, a CPA verificou em sua anélise os
indices de participagdo na Autoavaliagdo Institucional, e constatou que das 35
avaliacbes do desempenho docente realizadas em 2023.1, o menor indice de
participacdo foi de 60%. Além de que, em uma Unica participacéo o indice foi de 100%.
Ja no segundo semestre foram realizadas 20 avaliacbes do desempenho docente, em
que o menor indice de participacao registrado foi de 35% e o0 maior foi de 95%. A CPA
ainda identificou que a Autoavaliacao Institucional ndo foi aplicada para alguns cursos,
em razao equivocos no processo de controle tanto da CPA, quando da Proppex, que
operacionaliza a aplicacao.

O espaco para comentarios presente na Autoavaliacdo Institucional da
UNIFEBE é considerado pela CPA uma pratica exitosa, pois traz muitos subsidios
para a gestdo a medida que reforca potencialidades e evidencia fragilidades, de
maneira verdadeira e transparente. Entdo, nos comentéarios coletados durante os
atendimentos do CESP, a CPA identificou que os envolvidos solicitaram para serem
chamados com mais rapidez. Ja4 no NPJ, a comunidade comentou que gostaria que
acontecessem atendimentos aos sabados para atender pessoas que trabalham
durante a semana.

Entretanto, complementarmente analisando os dados sobre a Avaliacdo Dos
Servigos Prestados para a Comunidade pela Clinica Escola e Servigos em Psicologia,
o baixo indice de avaliacbes respondidas no segundo semestre chamou a atencéo da
CPA. Esse dado levanta uma incégnita pois o nimero de atendimentos foi expressivo
nesse periodo.

A Pesquisa do Clima Organizacional de 2023, teve 69% de participagdo. A

CPA fez a andlise dos dados e observou que os dois menores conceitos estao
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relacionados a comunicacao, tal como os dois maiores, a imagem de adesdo. Apenas
16,53% das pessoas assinalaram “sempre” nos indicadores com menor conceito,
“existe troca de informacéao entre os setores” e “sei 0 que esta acontecendo em toda
a Instituicdo”. Ja nos indicadores com maior conceito, 87,60% das pessoas que
responderam a pesquisa assinalaram “sempre” para o indicador “tenho orgulho de
pertencer a UNIFEBE” e 85,12% para o indicador “sinto orgulho da minha atividade
na UNIFEBE”. A CPA ressalta que a Pesquisa do Clima Organizacional ndo possui
campo para comentarios.

Em se tratando da Avaliagcdo de Desempenho dos Docentes, a CPA constatou
gue nos cursos presenciais, com excecédo do Curso de Medicina, o indicador que se
refere a postura ética e profissional adequada aos docentes, figurou entre as maiores
médias gerais obtidas, no primeiro e segundo semestre letivo de 2023. Em
contrapartida a menor média da Avaliagdo do Desempenho Docente, esteve
relacionada ao indicador “utiliza instrumentos diversificados para a avaliagdo da
aprendizagem e analisa os resultados académicos”, no primeiro semestre e “incentiva
a participacéo e desenvolve atividades de extensao e iniciacao cientifica, no segundo
semestre.

No Curso de Medicina, o indicador com maior média na Avaliagcdo do
Desempenho Docente, nos dois semestres letivos, refere-se ao dominio do contetudo
e dos objetivos de estudo. Ja, o indicador com menor média foi “demonstra
preocupacao com as necessidades individuais dos alunos, auxiliando a turma a atingir
os objetivos de estudo”, em 2023.1 e 2023.2. No resultado do primeiro indicador
mencionado, a CPA reconhece o alto padrdo de profissionais docentes que
demonstram grau de conhecimento necessario para ministrar as aulas e oferecer uma
base teodrica sélida aos estudantes. Entretanto, o que induz a uma reflexdo é o
indicador que trata das necessidades individuais dos alunos, aspecto que esta
atrelado ao lado humano, essencial na aprendizagem.

No Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais na modalidade
EaD, o indicador com maior média na Avaliagdo do Desempenho Docente, nos dois
semestres foi “apresenta dominio dos conteudos da disciplina”. Os indicadores com

menor meédia foram “mostra-se presente no Ambiente Virtual, durante o
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desenvolvimento das atividades da disciplina, por meio de mensagens, avisos ou
outras formas de comunicagdo” em 2023.1 e “acompanha a avaliacdo da
aprendizagem e analisa os resultados com os académicos por meio dos mecanismos
de comunicagao” em 2023.2.

Ao analisar os resultados mencionados nos indicadores acima, percebe-se
que os resultados positivos no indicador que se refere a postura ética e profissional
adequada aos docentes refletem a integridade e respeitabilidade dos profissionais da
educacdo da UNIFEBE. Vale ressaltar que este € um ponto em comum da equipe
docente das diversas areas envolvidas. Quanto ao dominio do conteldo, o resultado
favoravel evidencia a qualificacdo e maestria dos docentes e transmite credibilidade
ao estudante e a comunidade, o que confere a UNIFEBE o reconhecimento pelo seu
trabalho sério e comprometido com o desenvolvimento do municipio de Brusque e da
regiao.

Dando continuidade a Avaliacdo do Desempenho Docente, a CPA observou
gue o percentual de disciplinas com desempenho docente inferior a 3,5, no primeiro e
segundo semestres, corresponde a 2% do total, o que ratifica a qualidade e o
comprometimento do corpo docente da Instituicdo. Aos professores com desempenho
docente abaixo da média, a politica avaliativa da UNIFEBE, de carater formativo e
dialégico, e de ensino, prevé a intervencdo do Nudcleo Pedagdgico e de
Desenvolvimento Docente (NPDD), no sentido de auxiliar o docente a analisar a sua
pratica pedagdgica, fortalecendo os indicadores que apontam os saberes docentes
gue sao desempenhados com exceléncia, tal como os que evidenciam oportunidade
de melhorias.

A Pesquisa do Perfil dos Ingressantes do ano de 2023 trouxe a tona questdes
gue merecem ser destacadas, dentre elas, observou-se que, a exemplo de anos
anteriores, existe um baixo indice de ingressantes com idades superiores a 25 anos,
sendo que 55% tém até 19 anos. Os estudantes provenientes de escolas privadas
representam 20% do total de ingressantes, enquanto que 65% €& proveniente da
escola publica. Com relacdo ao nivel de satisfacdo, chamou a atengédo da CPA, que

mais de 50% dos ingressantes afirmaram estar satisfeitos com o que lhes é oferecido.
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Outro dado que atraiu a atencao da CPA foi a avaliagéo positiva do Nucleo de
Disciplinas Institucionais. Apesar do grande numero de discentes envolvidos no
mesmo componente curricular a cada semestre, esse dado evidencia a organizagao
e planejamento que envolve uma equipe de cinco professores em um trabalho
conjunto e sincrono, N0 mesmo componente curricular.

Outro aspecto que chamou a atencado da CPA foi a queda do Conceito do
Curso de Publicidade e Propaganda no Enade, apesar de existirem diversos fatores
envolvidos nesse Exame, dentre eles o proprio contingente humano, os estudantes
participantes e o grupo de docentes diretamente envolvidos.

Na analise do Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, a CPA analisou a
coeréncia entre as acodes realizadas no ano de 2023 e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, bem como as acfes de responsabilidade social.

Em sua analise, a CPA percebeu sintonia com relacdo a manutencéo e
ampliacdo da infraestrutura fisica da Instituicdo em face da ocupacéo e operacéo da
UNIFEBE, sendo que em 2023, a IES terminou 0 ano com ocupacao maxima. Pelo
gue se observa, os investimentos priorizam atender a triade do Ensino Superior —
ensino, pesquisa e extensao — o bem-estar, a acessibilidade, o crescimento ordenado
do campus, as questbes ambientais, o uso eficiente dos recursos financeiros, entre
outras questdes que possam contribuir com o desenvolvimento institucional.

No que se refere a sustentabilidade econémico-financeira, constatou-se que
0 acréscimo de académicos em diversos cursos de graduacao foi expressivo e, além
de representar o trabalho de gestédo, é um reflexo do aspecto global da sociedade
contemporanea. O aumento da procura pelo Curso de Sistemas de Informacao, pode
ser um indicativo do avanco do uso da tecnologia, ap6s o advento da pandemia. Ja o
acréscimo de académicos no Curso de Design de Moda reflete o panorama de
crescente desenvolvimento na area de vestuario da regido da cidade de Brusque. Este
cenario de progresso vem atraindo tanto jovens que pretendem trilhar esta area,
identicamente, empreendedores que ja atuam no ramo e buscam por aperfeicoamento
para a sua empresa.

O lancamento do Programa Universidade Gratuita, com novas oportunidades
de bolsas estudantis em 2023, segundo constatou a CPA, favoreceu as diretrizes da
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sustentabilidade econdmico-financeira e de acesso e permanéncia no Ensino
Superior. Outras ag0fes, inclusive, contribuiram para o acesso e permanéncia ao
Ensino Superior, relacionadas a politica de atendimento aos estudantes, bem como a
criagdo de novos cursos de graduacdo, pés-graduacado lato sensu e a busca pelo
credenciamento do primeiro curso de pos-graduacdo stricto sensu, em nivel de
mestrado da UNIFEBE.

Os dados coletados tornaram evidente que 0s eventos institucionais estdo em
consonancia com as politicas institucionais e privilegiam o reconhecimento da
diversidade cultural e da interdisciplinaridade das expressdes culturais, bem como
contribuem para a promocao do desenvolvimento artistico e cultural de Brusque e
regido.

No gque tange as diretrizes estratégicas do PDI, constatou-se que a mobilidade
estudantil contou com 18 convénios vigentes com vistas a realizagédo dos estudos em
universidades no exterior. Entretanto, o que chamou a atengéo da CPA foi o baixo
indice de adesao ao programa, pois somente 3 académicos realizaram seus estudos
em universidades fora do Brasil no ano de 2023, podendo ser reflexo do contexto
socioecondémico da maior parte dos estudantes, que nao dispbe de recursos
financeiros para vivenciar essa experiéncia.

Conforme observado pela CPA, a comemora¢do dos 50 anos, contribuiu
significativamente para o fortalecimento da marca, do relacionamento e comunicacéo
institucional, tendo em vista os inUmeros eventos e acdes realizados ao longo do ano
de 2023, que envolveram a comunidade académica e externa, dentro e fora dos muros
da universidade, com destaque para o espetaculo “50 Anos para Cantar e Contar”, o
langamento do livro “UNIFEBE 50 Anos: é nossa é daqui”, que eternizaram a trajetoria
da Instituicdo, pioneira no ensino superior em Brusque e regido.

O fortalecimento da integracdo com o mundo do trabalho e a consolidacéo de
parcerias com a sociedade, segundo analise da CPA, foi evidenciado por meio das
acOes da Curricularizacao da Extenséo, de atividades de extensao extracurricular, dos
convénios firmados para viabilizar as atividades de ensino, como 0s estagios

curriculares obrigatoérios.
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No que se refere ao Eixo 3 — Politicas Académicas, que contempla a
Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, a Dimensao 4 —
Comunicacdo com a Sociedade e a Dimensédo 9 — Politica de Atendimento aos
Discentes, diversas a¢des podem ser destacadas.

No que diz respeito & Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, Pesquisa e
Extensdo, em suas analises a CPA constatou queda no niumero de matriculados nos
cursos de pés-graduacéo lato sensu no ano de 2023, de modo igual identificou que os
cursos ofertados em parceria com o Hospital Santa Catarina de Blumenau seréo
descontinuados, apos conclusdo dos estudos. Da mesma forma, foi observado o
registro de tratativas para a expansao de vagas e Programas de Residéncia Médica,
entretanto ndo houve definicdo até dezembro de 2023.

Na pos-graduacdo lato sensu, 0s conceitos obtidos nas avaliacbes da
Coordenacéo de Curso e Organizacao Curricular do MBA em Coaching e Consultoria
Executiva — Enfase em Pessoas e Negodcios, atrairam a atencdo da CPA quando
foram comparados com os conceitos obtidos pelos demais cursos de pos-graduacao
lato sensu do ano de 2023, que tiveram conceitos superiores a 4,50.

Na esfera das politicas para o ensino, pesquisa e extensdo, a Formacao
Continuada vem se fortalecendo a cada nova edi¢éo e criando identidade prépria com
0os tracos marcantes da metodologia utilizada na Instituicdo. As duas edi¢bes
realizadas no ano de 2023 reforcaram o uso das metodologias ativas, o que
representa uma estratégia consolidada na UNIFEBE. Fruto desse trabalho conjunto,
merece destaque o livro sobre o uso de metodologias ativas desenvolvido pelos
docentes da UNIFEBE. O livro foi produzido de maneira bastante didatica para
potencializar o uso das metodologias ativas pelos docentes experientes e orientar 0s
novatos no dominio e na pratica dessas metodologias. No ano de 2023 constatou-se
que 66,6% dos cursos de graduacdo mencionaram as metodologias ativas em seus
planos de ensino o que evidencia um numero expressivo e demonstra um esforgo
significativo dos colegiados para o incentivo a utilizagdo das metodologias ativas e
tecnologias educacionais. Esse resultado evidencia uma prética exitosa na promoc¢ao

e desenvolvimento de metodologias inovadoras de ensino.
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A adesdo ao banco de questbes do Avalia+ e a implantagdo da Prova
Operatoria Institucional em 2023, representam um passo importante na criacdo de
uma mentalidade de estudo que vai além de um conteudo especifico, mas que procura
instigar o estudante a pensar e refletir sobre as tematicas de maneira mais integral e
completa. E importante mencionar que o Enade avalia os estudantes sob essa visdo
mais abrangente e conectada as diversas areas do conhecimento. Além do que, 0s
conhecimentos adquiridos seréo utilizados de forma extensiva na vida profissional,
nao segmentados em areas isoladas.

Ainda nas politicas para o ensino, a pesquisa e a extensao, merece destaque
a criacado do laboratorio de informéatica itinerante, o Pocket Lab. Considerando o uso
de metodologias ativas, com propostas metodoldgicas inovadoras e que exigem maior
protagonismo do estudante, a ampliacdo do numero de notebooks para a realizacdo
de trabalhos e pesquisas é imprescindivel na dindmica metodol6gica contemporanea.
Destarte, um numero maior de alunos pode acessar a internet e realizar as atividades
propostas pelo professor, possibilitando a utilizacdo de metodologias ativas e
propostas inovadoras de ensino que visam a melhoria continua do processo ensino
aprendizagem.

A CPA identificou que a realizacdo de visitas técnicas foi uma prética
pedagogica bastante utilizada na IES no ano de 2023, tanto que em comparagao com
0 ano anterior, houve um acréscimo de aproximadamente 21%. Esse numero revela
um resultado extremamente promissor, e reflete o esforgo dos docentes em propiciar
aos académicos oportunidades reais de conhecer o futuro campo de trabalho. Desse
modo o discente estara mais apto a compreender as necessidades exigidas pela area
de atuacao vindoura.

No ano de 2023, o Curso de Medicina teve a sua primeira turma de estudantes
desempenhando atividades no Internato Médico. Todo o planejamento e organizacao
do Internato Médico foram desenvolvidos em conjunto com a Coordenacédo do Curso,
Proeng e Assessoria de Desenvolvimento Institucional e foi verificado que esse
componente curricular transcorreu de forma satisfatéria. Como consequéncia, houve

um numero expressivo de atendimentos a populagcéo da regido, bem como amplas
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oportunidades de experiéncia no ambiente profissional para os académicos,
fortalecendo a integracédo do Curso com o SUS.

Em se tratando das politicas académicas para a iniciacdo cientifica e a
extensdo, a CPA destaca como avanco no ano de 2023, o | Seminario Internacional
de Iniciagdo Cientifica que ampliou as possibilidades de publicacdo e permitiu que
pesquisadores de outros paises pudessem participar. Além disso, o Enpex teve um
namero consideravel de participacdes, sendo os trabalhos distribuidos em artigos
cientificos, pésteres, e resumos expandidos. A motivacéo para a publicacao cientifica
é fator essencial no meio académico e o Enpex € excelente oportunidade de
apresentar a comunidade académica as producdes desenvolvidas pelos docentes e
discentes. Esses eventos demonstram que a iniciacdo cientifica vem se consolidando
nos cursos de graduacédo e esta trazendo oportunidades de divulgacdo do que vem
sendo desenvolvido nos componentes curriculares e na Curricularizagao da Extenséo.

Outro evento que merece destaque e representa uma ac¢do inovadora, € a |
Bi-Semana de Arte e Cultura que proporcionou oportunidades de desenvolvimento de
diversas modalidades artisticas por meio de oficinas gratuitas ndo sé para integrantes
da universidade, bem como para o publico da comunidade em geral. Reforcando e
valorizando a area artistica, vale salientar a criacdo de um grupo de teatro, que
contribuiu com belissimas apresentacdes, dentre elas o evento em comemoragao aos
50 anos da UNIFEBE em conjunto com o Coro da UNIFEBE. Esse evento apresentou
uma retrospectiva da histéria da Instituicdo usando o canto e performance dos atores
que fizeram o publico se emocionar com a trajetoria de conquistas da UNIFEBE.

No que se refere a comunicacdo com a sociedade, podemos reforcar o
trabalho desenvolvido pela Revista, Radio e TV UNI do Curso de Publicidade e
Propaganda, bem como as redes sociais que divulgam a UNIFEBE na regido e
alcangcam a comunidade a todo momento e em todo lugar. E de conhecimento de
todos que o meio virtual € cada vez mais utilizado como propagador de informacdes
e tem importante papel na formacdo de opinido, pois o fortalecimento do vinculo por
meio das midias sociais é crucial no mundo contemporaneo. Isso é enfatizado
essencialmente quando se trata do publico-alvo da UNIFEBE que vive conectado e

em busca de inovacgdes.
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A CPA identificou eventos importantes que consolidaram a comunicagéo com
a sociedade de maneira consistente, dentre eles, o UNIFEBE Profissdes, Natal
Solidario, e as acdes de atendimento a comunidade por meio das acdes de extensao.
Todas essas representacdes contribuiram significativamente para a comunicacao da
UNIFEBE com a sociedade, reforcando o seu carater comunitdrio e o
comprometimento ndo s6 com a comunidade local e regional, tal como com assuntos
gue sao de sua competéncia, exercendo muitas vezes protagonismo nas discussfes
e representacoes.

Em relacdo a comunicacao com a sociedade, chamou a atencao da CPA, o
conceito atribuido pelos académicos do Curso de Medicina para este indicador,
comparado ao conceito geral atribuido pelos demais cursos presenciais e a distancia.
Embora os académicos do Curso de Medicina estejam em contato diario com a
comunidade, o conceito atribuido de 3,81, revela uma situacdo que merece
investigacao.

No que se refere as politicas de atendimentos aos discentes, para
compreender os conceitos atribuidos pelo Curso de Medicina ao atendimento do
SOAE, a CPA analisou os comentérios registrados na Autoavaliacdo Institucional
pelos académicos do referido Curso e percebeu que os poucos comentarios que
mencionam o setor estdo, na maioria, atrelados as bolsas de estudo.

A equipe multidisciplinar que atende os estudantes nas suas diversas
necessidades merece destague na politica de atendimento aos discentes. Em vista
disso, a CPA observou que em 2023, os ingressantes que declararam no ato da
matricula possuirem alguma deficiéncia, correspondem a 30% do total de alunos com
deficiéncia na IES em 2023. Esse montante de académicos gerou uma série de
atendimentos a alunos e professores, acarretando em aumento da carga horaria de
membros da equipe multidisciplinar e, até mesmo, compra de equipamentos
tecnoldgicos para uso de alunos com deficiéncia (mesa, cadeira e almofada adaptada,
notebook, entre outros). Sendo assim, constatou-se que houve melhoria em termos
de equipamentos e mobiliarios adaptados, o que se mostrou uma evolugédo
considerando as necessidades especificas desses estudantes. Outra acéo

desempenhada pela equipe do SOAE foi a intensificagdo da comunicagdo com 0s
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docentes a fim de realizar adaptacdes em suas aulas e metodologias, proporcionando
a todos as mesmas oportunidades de aprendizagem. Entretanto, a CPA observou em
2023 a auséncia do profissional médico psiquiatra, situacdo analoga do profissional
de enfermagem que ja teve a sua contratacdo autorizada.

Outro ponto positivo percebido no atendimento aos discentes foi a criagéo do
Sistema de Achados e Perdidos. Esse sistema agiliza o processo de investigacao para
localizar objetos perdidos, que pode ser realizado a qualguer momento e em qualquer
lugar, sem a necessidade de deslocamento até o SOAE.

No Eixo 4 — Politicas de Gestdo, que contempla as Dimensfes 5 — Politicas
de Pessoal, 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e 10 — Sustentabilidade
Financeira, a CPA avalia positivamente o trabalho desenvolvido para a captacao e
retencdo de estudantes. Nessa perspectiva, a captacdo e retencdo de alunos sao
considerados um desafio permanente para a UNIFEBE e demais Instituicbes de
Educacédo Superior brasileiras, da mesma natureza, continua sendo um obstaculo
aumentar o numero de professores com carga horaria integral e com producdes
cientificas, culturais, artisticas e/ou tecnoldgica.

Dentre os momentos de Formacdo Continuada voltados aos técnico-
administrativos, a CPA destaca a formacao “Escola de Lideres: gerindo pessoas para
0 sucesso”, que teve sua oferta iniciada no més de novembro. Nessa logica, os lideres
sdo levados a refletir e compreender as diferentes maneiras de conduzir a equipe,
com base em um processo de autoconhecimento. Essa acdo torna evidente o
interesse da Instituicdo em intensificar o clima proficuo de crescimento profissional,
enfatizando a motivacdo e autoconfianca, especialmente nos técnico-administrativos
gue exercem lideranca ou tem potencial para tal atividade na UNIFEBE.

No que diz respeito a sustentabilidade financeira, um ponto conveniente no
ano de 2023 foi a oferta de bolsas de estudo pelo Programa do Governo Estadual,
UNIEDU, que, a exemplo dos anos anteriores, continuou auxiliando a custear os
estudos de um numero expressivo de académicos. Outro beneficio oferecido pelo
Governo Estadual no ano de 2023 foi o Programa Universidade Gratuita que promete
custear os estudos dos académicos contemplados até a conclusdo do seu curso de

graduacdo. Conforme mencionado, outro aspecto que contribuiu para a
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sustentabilidade financeira da Instituicdo foi a venda do prédio do Anfiteatro da
UNIFEBE situado no centro de Brusque.

Em se tratando das politicas de pessoal, a CPA enfatiza a dedicacédo e
cuidado com que sdo realizados os momentos de Formacdo Continuada e
treinamentos. Nessa perspectiva, observou-se que as sugestdes apresentadas pelos
docentes ao final da Formacgéo Continuada sao levadas em conta, um exemplo séo
as tematicas da formacdo que ira acontecer em 2024.1 quando serdo apresentados
temas solicitados pelos professores nas formacfes de 2023: salude mental, uso da
inteligéncia artificial na educagédo, inclusdo no Ensino Superior. Essas tematicas
representam assuntos de extrema relevancia na contemporaneidade e, nessa
perspectiva, a UNIFEBE oferece aos docentes o aperfeicoamento necessario para
atuar em consonancia com as necessidades do século XXI.

A CPA enfatiza o cuidado com os colaboradores da UNIFEBE, que se
evidencia em a¢des voltadas ao bem-estar fisico e mental. Em vista disso, a ginastica
laboral comprova uma acéo exitosa que vem sendo desenvolvida ha varios anos, e
gue em 2023 se manteve fortalecida. A Semana Interna de Prevencao de Acidentes
de Trabalho de 2023, reforgcou a atengcéo para com o colaborador com ac¢des que
promoveram a saude mental do colaborador. Nessa logica, a CPA destaca a
caracteristica positiva dessas acfes pois a prevencdo € primordial. Podemos frisar
gue a saude fisica esta ligada a saude mental, e, na auséncia de uma delas, o
profissional podera ter dificuldades para desempenhar suas fungfes cotidianas, tanto
no ambito profissional quanto pessoal.

Quanto a avaliacdo da SIPAT, a CPA destaca a avaliagdo do indicador
“‘qualidade do evento”, sendo que dos 27 participantes que avaliaram a palestra,
85,2% a consideraram como excelente; dos 10 participantes que analisaram a oficina
de scape room, 100% a qualificaram como excelente; e dos 7 participantes que
avaliaram a oficina de produtos de limpeza e EPIs, 85,7% a classificaram como
excelente.

A CPA percebe que a promocdo da saude e bem-estar da comunidade
académica € preocupacao da Instituicdo, e em 2023, uma acéo exitosa e inovadora
foi evidenciada por meio da implantacéo do Laboratorio de Saude e Exercicio Fisico,
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gue conta com uma academia de musculacdo. O espaco oferece a possibilidade de
praticar uma atividade fisica gratuitamente com a vantagem de estar no seu local de
trabalho e/ou estudo. Além disso, possui 6tima infraestrutura e professor de Educacéo
Fisica para orientar as atividades.

No Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, a CPA constatou uma significativa evolugéo
institucional, principalmente no que diz respeito a inauguracdo da area externa do
Complexo Esportivo da UNIFEBE. Esse avanco atende, prioritariamente, as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UNIFEBE, mas a comunidade externa
igualmente pode usufruir deles, deste modo, em 2023, a CPA observou registros do
uso do local pela comunidade. Essa era uma reinvindicacdo antiga da comunidade
académica, apontada em outros Relatérios de Autoavaliacéo Institucional como uma
fragilidade institucional, que foi sanada no ano de 2023 e deve melhorar ainda mais
em 2024, com a execucao da construcao do Ginasio Poliesportivo, a parte coberta do
Complexo Esportivo.

A construcdo do Bloco H foi outro importante e necessario avanco percebido
pela CPA e por toda a comunidade académica e externa, indispensavel para a
manutencao da capacidade de operacao da UNIFEBE, tendo em vista o exponencial
crescimento da IES nos ultimos anos. A necessidade de ampliar, principalmente, o
namero de salas ja vinha sendo percebida pela Instituicdo, uma vez que ha cursos da
area da saude em fase de implantacdo que necessitam de infraestrutura fisica a
medida que avancam e toda a estrutura fisica ja estd comprometida e em uso pelos
demais cursos de graduacao e pds-graduacao lato sensu.

Os investimentos continuos em laboratérios didaticos e laboratorios de
informatica sdo uma potencialidade da IES e visam privilegiar a relacao teoria e pratica
e garantir a qualidade do ensino. Nesse quesito destaca-se, como uma acao exitosa
de 2023, a implementacdo do Pocket Lab, que ampliou o acesso de docentes e
académicos a laboratérios de informatica da Instituicdo, sempre muito requisitados,
adicionalmente a implantacdo do Laboratorio de Cinesioterapia, Laboratério de
Recursos Terapéuticos Manuais e Laboratorio de Eletrotermofototerapia, especificos

do Curso de Fisioterapia.
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Muitos outros avancos foram percebidos pela CPA em sua andlise, como: 0s
investimentos continuos na infraestrutura tecnoldgica; na Biblioteca Académica; nos
setores administrativos; melhorias e ampliacéo da infraestrutura da CESP; melhorias
na recepc¢ao institucional; investimentos em seguranca; melhorias em espacos
sanitarios; implantacdo de banheiro familiar; criagdo de espaco para as atividades do
Curso de Medicina no Hospital Arquidiocesano Consul Carlos Renaux; dentre outras
benfeitorias.

A venda do Anfiteatro pode da UNIFEBE, localizado no centro de Brusque,
gue possibilitard uma série de investimentos na melhoria da infraestrutura do Campus
Santa Terezinha, merece novamente ser destacada como uma grande conquista do
ano de 2023.

Quanto as oportunidades de melhorias evidenciadas na Autoavaliacao
Institucional, a CPA destaca pontos relevantes mencionados pela comunidade
académica: o estacionamento; apoio nos espacos sanitarios para 0s pertences
pessoais; atualizacdo do mobiliario das salas de aula; mais espacos para estudo e
computadores para pesquisa na Biblioteca Académica; internet; e espaco de
alimentacao no Bloco F.

Do mesmo modo, a CPA aponta como desafios a continuidade do projeto
paisagistico do Campus Santa Terezinha; a execuc¢do do restante do Complexo
Esportivo; a readequacéo das placas indicativas de sinalizacdo de rotas e entradas
acessiveis dos blocos; a revisdo da sinalizacdo visual; e a constante atualizacdo da

sinalizacdo em braile na Instituig&o.
5 ACOES COM BASE NA ANALISE

O presente Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial apresenta uma
sintese da analise feita pela Comissdo Propria de Avaliagdo acerca das acoes
académico-administrativas empreendidas no ano letivo de 2023 e do processo de
Autoavaliagao Institucional. Para tanto, foram levados em consideracao os seguintes
fatores: a evolucéo dos indicadores avaliados, os desafios e as acdes exitosas que a

Instituicéo teve dentro do periodo de referéncia deste de Autoavaliagcéo Institucional
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Parcial, considerando as 10 dimensbes do SINAES, a identidade institucional e o
Plano de Desenvolvimento Institucional.

E nesta secdo que a CPA expressa a proposta de ac¢des direcionadas ao bem
comum da comunidade académica e do aprimoramento incessante das atividades
académicas — ensino, iniciagdo cientifica e extenséo — e de gestéo da Instituicdo. Para
tal fim, foram consideradas as possibilidades de desenvolvimento apontadas em sua
analise, com o intuito de fortalecer o comprometimento no que tange o processo de
planejar a Instituicdo, a partir da Autoavaliacéo Institucional.

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional, a Comissédo Propria de
Avaliacao reforga a importancia de se p6r em evidéncia o conceito maximo obtido pela
UNIFEBE na Avaliacao Externa realizada pelo MEC, para divulgar e fortalecer a marca
institucional em todos os segmentos da comunidade regional.

Adicionalmente, a CPA percebe a constante necessidade de pensar em novas
estratégias para reforcar a importancia da Autoavaliagdo Institucional com a
comunidade académica, principalmente voltadas aqueles cursos que historicamente
tem indices mais baixos de participacdo. Outra questdo é verificar novamente, a
possibilidade de realizar a avaliacdo do Curso de Medicina de maneira on-line, o que
facilitaria a participacédo de todos os envolvidos e o trabalho operacional da equipe
responsavel pela sua operacionalizacao.

Em relacdo a Avaliacdo de Desempenho Docente, a CPA observou que as
menores notas estavam no indicador que trata das metodologias e instrumentos de
avaliacdo. Em vista disso, a CPA percebe a necessidade de continuar reforgcando os
momentos de formacdo que envolvam o desenvolvimento de novas metodologias,
enfatizando a diversificacdo de instrumentos avaliativos condizentes com as
necessidades do estudante contemporaneo. Outra acdo pode surgir mediante a
promocdo e troca de experiéncias acerca do uso de novas metodologias nos
Colegiados de Curso e NDEs. Dessa forma, os docentes poderdo compartilhar suas
praticas e incorporar novas ideias com base nas vivéncias exitosas dos colegas.

No que diz respeito a producdo cientifica e o envolvimento com pesquisa, a
CPA identificou a importancia de motivar os docentes a divulgarem seus trabalhos de

pesquisa recorrendo a publicacdo em revistas cientificas especificas da area de
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estudo. Outra opcédo é o Enpex, um evento da prépria UNIFEBE em que podem ser
publicados trabalhos realizados pelos académicos e docentes em conjunto. Uma
sugestdo para as publicacdes é a utilizacdo dos trabalhos desenvolvidos durante a
Curricularizacdo da Extensdo que podem ser veiculados sob forma de artigos
cientificos ou pésteres. Além disso, o material proveniente dos projetos desenvolvidos
na extensao pode gerar publicacdes em forma de coletanea de relatos divulgados em
um e-book, ou, até mesmo, em livro impresso. Nesse sentido, reforcamos o papel da
Editora da UNIFEBE que oferece oportunidades de publicacéo de trabalhos cientificos
e outras obras.

A CPA identificou a necessidade de intensificar acfes que sejam
consideradas inovadoras nas atividades propostas pelos cursos de graduacéo. Nessa
perspectiva, cabe destacar que os Colegiados de Curso possuem papel crucial no
planejamento e desenvolvimento desses trabalhos, o que pode alavancar a
visibilidade do curso perante a sociedade. Considerando-se que a equipe docente da
Instituicdo € extremamente qualificada, o planejamento em conjunto nas reunides de
colegiado pode garantir a criagdo de projetos inovadores. Reforcamos a necessidade
de realizar os respectivos registros comprobatorios.

Com base na Pesquisa do Perfil dos Ingressantes foi identificada a recorrente
baixa entrada de estudantes provenientes das escolas privadas da regido. Com essa
guestdo em mente, a CPA percebe a necessidade de intensificar a divulgacado dos
cursos da UNIFEBE nesses estabelecimentos de ensino e de propor estratégias para
motivar estes estudantes a permanecerem no municipio de Brusque para dar
continuidade aos seus estudos. Com esse objetivo em mente, além dos eventos
direcionados aos estudantes do Ensino Médio da regido — UP UNIFEBE profissées e
Quiz UNIFEBE — uma sugestdo € a criacdo de uma campanha especifica de
divulgacao para esse publico, em que se apresentaria as vantagens em se cursar uma
graduacéo na cidade em que reside. Essa pratica poderia ser veiculada nas redes
sociais que atraem um contingente significativo de pessoas.

A Pesquisa do Perfil dos Ingressantes evidenciou o habitual baixo indice de
estudantes com idade superior a 25 anos. Em avaliacdes anteriores esse dado ja

havia sido observado, entretanto percebeu-se que a situacéo nao foi modificada desde
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entdo. Consequentemente, existe a necessidade de prosseguir nas tentativas de
oferecer cursos atraentes para esse publico, uma sugestdo sdo aqueles de curta
duracédo que vao ao encontro das necessidades de trabalho desse grupo de pessoas.
Além do mais, a divulgacdo pode ser intensificada nos ambientes regularmente
frequentados por esse grupo de pessoas. Adicionalmente, parcerias com empresas
podem ser criadas a fim de melhor capacitar aqueles que ja estdo no mercado de
trabalho e precisam de atualizacdes ou, até mesmo, a certificacdo na area em que
trabalham.

Em se tratando da Pesquisa de Clima Organizacional, a CPA identificou que
persiste certa dificuldade de integracdo dos setores na Instituicdo. Embora, exista um
namero consideravel de envolvidos e em ambientes distintos, mais e mais a¢fes
podem ser pensadas com o intuito de unir e fortalecer a equipe como um todo. Nessa
orientacdo, a CPA valoriza as acdes realizadas pelo setor de Recursos Humanos que
vem criando momentos de interacéo e de fortalecimento de vinculos.

Em relacédo ao atendimento a comunidade, a CPA observou nos comentarios
realizados na avaliacdo do CESP e NPJ, a necessidade de se estender o0s
atendimentos aos sabados, a fim de atender ao publico que ndo pode comparecer
durante a semana porque esta trabalhando nesse periodo.

No Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, a CPA observou o esfor¢co da
Instituicdo em promover oportunidades de mobilidade estudantil internacional,
entretanto, somente trés estudantes realizaram seus estudos por meio desse
programa. Uma sugestao € de intensificar a divulgacdo dessa proposta de estudo,
com a possibilidade de que uma equipe faca visitas nas salas de aula para uma
conversa sobre o funcionamento dessa modalidade de estudo. O trabalho com os
docentes é interessante pois estes podem sugerir universidades especificas de
acordo com as éareas de cada curso. Da mesma forma, novas perspectivas de
recursos financeiros para auxiliar os estudantes interessados sao importantes, pois
esse fator é crucial para a concretizagdo da viagem de estudo.

No Eixo 3 — Politicas Académicas, um dos grandes desafios tem sido as
leituras extraclasse. Com esse propasito, foi criado o Clube do Penso, uma proposta

do Curso de Fisioterapia para desenvolver leituras literarias com o intuito de incorporar
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uma rotina de leitura no cotidiano dos estudantes do curso. A CPA sugere que essa
estratégia ou outra simular, seja utilizada identicamente em outros cursos de
graduacéo para estimular as leituras extraclasse. Somadas as outras acdes voltadas
a esse fim, sugere-se a criacdo de mais iniciativas que incitem o estudante a
desenvolver a pratica e a integracdo da leitura a sua rotina diaria.

Outra inovacao identificada pela CPA foi o Sistema de Achados e Perdidos
que facilita e agiliza a localizacdo de objetos perdidos ou esquecidos na Instituicéao.
Entretanto, sugere-se gque esse Sistema seja mais divulgado entre os académicos e a
comunidade académica. Com esse intuito, podem ser criadas estratégias para que
toda a comunidade académica tenha conhecimento e possa usufruir dessa facilidade.

Na divulgacdo e promocdo de metodologias ativas, a UNIFEBE vem
constantemente investindo em formacgdes especificas na area, e, em 2023, uma acéo
exitosa foi o lancamento do livro de metodologias ativas produzido pelos docentes da
instituicdo. Embora a publicacéo esteja disponivel em formato de e-book no site da
UNIFEBE, a CPA sugere que o livro impresso seja entregue também a todos os
professores ingressantes, a fim de que possam incorporar essas metodologias em
suas aulas. Vale ressaltar que os docentes que atuavam na época do lancamento, ja
receberam sua copia.

Ainda no Eixo 3 — Politicas Académicas, no que se refere a politica de
atendimento aos discentes, a grande demanda de estudantes com deficiéncia e outros
transtornos, gerou um numero relevante de atendimentos. Por esse motivo, a CPA
sugere a ampliacdo da equipe multidisciplinar que atua nos setores de atendimento
ao discente, como a contratacdo de novos profissionais. Dessa forma, seréo
permitidas maiores possibilidades de atuacéo e atendimentos.

No Eixo 4 — Politicas de Gestédo, no tocante as politicas de pessoal, a CPA
identificou a necessidade de reforcar a importancia de se criar uma sisteméatica de
atualizacdo constante do Curriculo Lattes e devida entrega dos documentos
comprobatérios no setor de Recursos Humanos. Assim sendo, embora essa ja seja
uma preocupacao dos gestores, as oficinas de atualizacdo do curriculo devem ser
permanentes nos periodos de Formacéo Continuada. Ademais, as coordenacgdes de
cursos podem atuar com os Colegiados a fim de reforcar essa questao. A CPA enfatiza
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que a atualizacdo do Curriculo Lattes é essencial pois € um fator importante nas
AvaliagcOes Externas. Ainda, a atualizagcdo pode contribuir para a ascensao salarial,
caso haja dados que estejam contemplados no Plano de Carreira, Cargos e Salarios.

No Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, uma questdo que aparece com frequéncia
nos comentarios da Autoavaliacéo Institucional sdo as condi¢des do estacionamento.
Em vista disso, a CPA percebe a necessidade premente de promover melhorias
constantes no estacionamento, dentre elas podemos citar a acessibilidade, a
iluminacéo, as marcacdes mais especificas para o espaco de cada veiculo, questbes
relacionadas a alagamentos decorrentes das chuvas. Além de gque o estacionamento
reservado para as motos requer mais atencao pois existe um namero significativo de
usuarios nesse espaco, entdo poderiam ser criadas melhorias e um ambiente mais
confortavel para esse publico. Esses melhoramentos devem ser constantes a fim de
proporcionar o bem-estar da comunidade académica e dos visitantes.

Com o grande numero de estudantes que passam o dia na UNIFEBE, os
espacos de convivéncia sdo de extrema importancia pois proporcionam um ambiente
confortavel nos momentos de intervalo das aulas. Dessa maneira, percebeu-se uma
demanda pela criacdo de um local para realizar as refeicdes no Bloco F, com
geladeira, micro-ondas e pia. Esse espaco seria de grande valia pois poderia auxiliar
0s estudantes que nao precisariam se deslocar para os demais blocos da Instituicao.

Considerando a grande demanda de trabalhos académicos e pesquisas
realizadas por meio da internet, 0 uso dos computadores € de extrema necessidade.
Ademais, um numero significativo de estudantes ndo possui esse equipamento e
precisa fazer uso das maquinas da UNIFEBE. Isto posto, a CPA percebe a importancia
de aumentar o numero de computadores na Biblioteca Académica para o
desenvolvimento de pesquisas e espacos de estudo, tendo em vista o contingente
cada vez maior de alunos que passam o dia na universidade.

Encerrando as sugestdes de acdes para esse Relatorio de Autoavaliagao
Institucional Parcial, a CPA sugere ainda que a Instituicdo preveja em seu
planejamento a construcdo de um auditério amplo, maior dos ja existentes. Essa
recomendacao parte da necessidade de local para as Cerimdnias de Outorga e outros

eventos para os quais a IES tem locado espacos externos, tendo em vista a
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capacidade limitada dos atuais auditérios da Instituicdo para eventos de grandes
proporcdes. A concretizagdo da venda do Anfiteatro e a mudancga de finalidade do

Auditério do Bloco E, identicamente ratificam essa sugestao.
6 CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento da Autoavaliacdo Institucional € construido de forma
continua pelos individuos que fazem parte da comunidade académica,
independentemente da sua funcdo no processo. Por conseguinte, a Autoavaliagao
Institucional conquistou credibilidade ao longo da sua histéria e passou por
atualizacbes e aprimoramentos. Com esse propdésito, 0s instrumentos avaliativos
passaram por incrementos e, gradativamente, o0s resultados foram sendo
compreendidos e incorporados no planejamento de acdes institucionais da gestao.
Como consequéncia, foram sendo definidas a¢des que visam a exceléncia das
praticas académico-administrativas da IES, bem como o aprimoramento dos
processos avaliativos da UNIFEBE.

A vista disso, o Relatério de Autoavaliacéo Institucional Parcial 2023 almejou
descrever por um prisma reflexivo o processo avaliativo na sua pluralidade e
complexidade. A CPA teve papel primordial no planejamento e execucédo da
Autoavaliacao Institucional e desempenhou sua funcdo com seriedade e competéncia,
primando pelo cumprimento de todas as etapas constitutivas do processo avaliativo.

A avaliacdo tem um valor essencial nas instituicdes de ensino e deve observar
e analisar de forma permanente e integrada as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo. De tal forma que o Relatério de Autoavaliacao Institucional Parcial 2023
reflete as realizagbes, melhorias e desafios integrantes desse processo. Nessa
perspectiva, a CPA investiu no refinamento do processo avaliativo, desde a
elaboracdo dos instrumentos, da conscientizacdo da comunidade académica, da
aplicagéo dos questionarios, da analise, até a divulgacao dos resultados.

O Relatorio de Autoavaliacao Institucional Parcial 2023 refor¢a o compromisso
da CPA em contribuir para a melhoria continua da UNIFEBE, ratificando a
Autoavaliacdo Institucional como ferramenta indispensavel para o incremento da

gualidade académica e da eficacia institucional.
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