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1 INTRODUCAO

A Fundacédo Educacional de Brusque (FEBE) foi criada com o objetivo de
estimular e disseminar a educacdo, com énfase na promocdo da pesquisa e
desenvolvimento do estudo em todas as areas e niveis do saber. Assim, com esse
propdsito a FEBE foi instituida pela Lei Municipal n.° 527 de 15 de janeiro de 1973. E,
ha mais de 50 anos, mantém o Centro Universitario da Fundacdo Educacional de
Brusque (UNIFEBE) assegurando o reconhecimento pessoal, 0 bem-estar social e 0
progresso regional por meio de cursos de graduacédo, pds-graduacao e extensao.

A formacédo dos discentes segue uma proposta integral, articulando ensino,
iniciacdo cientifica a extenséo, norteado pelos principios, valores, missédo e Vvisao
institucional. Nesse sentido, a UNIFEBE tem por missao: “atuar no Ensino Superior
desenvolvendo seres humanos comprometidos com a qualidade de vida” e como
visao “ser exceléncia na Educacdo Superior, atuando na producido e difusdo do
conhecimento para o bem comum”.

A Instituicdo esta sediada no municipio de Brusque, Santa Catarina, cidade
gue possui uma extensao territorial de 284.675 km? e populacao estimada de 151.949
habitantes em 2024, de acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE). A area de atuacdo do Centro Universitario da Fundacéo
Educacional de Brusque engloba as microrregides de Blumenau e do Vale do Rio
Tijucas, que integram mesorregides do Vale do ltajai e da Grande Floriandpolis,
respectivamente.

O campus da UNIFEBE esta instalado em um imével na Rua Vendelino
Maffezzolli, n° s 315 e 333, bairro Santa Terezinha e possui area total de
106.971,85m2. No local estédo construidos os sete Blocos da Instituicdo, com area total
construida de 29.600,59m2, que abrigam salas de aula, laboratérios de informatica,
laboratorios de praticas didaticas, espacos de convivéncia e alimentacao, auditorios,
a Biblioteca Académica e os setores académico-administrativos da UNIFEBE.

A UNIFEBE é uma Instituicdo reconhecida pelo seu trabalho voltado ao
desenvolvimento social, econdmico e cultural, com projetos que buscam atender as

necessidades da comunidade. Para tanto, a Instituicdo conta com um conjunto de
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cursos de graduacao que, em 2024 era composto por 24 cursos presenciais — 15
bacharelados, 6 licenciaturas e 3 tecnolégicos — e um curso tecnolégico na
modalidade a distancia. No a&mbito da pdés-graduacgdo lato sensu eram 7 cursos de
especializacdo e um Programa de Residéncia Médica (PRM) em Clinica Médica. No
ano de 2024, a comunidade académica era composta por 3.184 discentes da
graduacédo, 133 discentes da pds-graduacao lato sensu, 6 médicos residentes, 251
docentes, 166 técnico-administrativos, 42 funcionarios de servicos gerais e
manutencdo e 11 estagiarios, além dos funcionarios das empresas terceirizadas que
prestam servigco dentro do campus.

O corpo de docentes da Instituicho era composto em 2024 por 251
professores, dos quais 58 sdo especialistas (23%), 125 sdo mestres (50%) e 68 sao
doutores (27%). No que se refere ao regime de trabalho, 66 docentes sao horistas,
equivalentes a 26,3%, 134 docentes exercem suas fungbes em tempo parcial,
equivalentes a 53,4% e 51 docentes possuem tempo integral de trabalho, equivalentes
a 20,3%.

A Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) da UNIFEBE, segundo o art. 3.° do
seu regulamento, aprovado pela Resolu¢cdo Consuni n.° 16, de 12 de abril de 2006 e
em consonancia com a Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, é constituida por ato da
Reitoria, assegurada a participacdo de todos o0s segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, sem privilégio para a maioria absoluta
de um dos segmentos.

No Quadro 1 apresenta-se a atual composicdo da CPA da UNIFEBE,
nomeada pelas Portarias UNIFEBE n.° 52, de 22 de abril de 2024 e n.° 67, de 30 de
agosto de 2024.

Quadro 1 — Membros da CPA

Coordenador da CPA ‘ Robson Zunino

Corpo Docente ‘ Fabiana Boos Vasquez e Fernando Luis Merizio

Corpo Técnico-Administrativo ‘ Alessandra Maria Maestri Staack e Robson Zunino

Corpo Discente ‘ Jodo Felipe Oliveira Duarte e Natasha Cristina Almeida Martins
Sociedade Civil Organizada ‘ Anténio Roberto Pacheco Francisco e Bernadete de Oliveira Fischer

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.
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A CPA da UNIFEBE é um 6rgéo de natureza consultiva e deliberativa, com as
atribuicbes de conduzir os processos de avaliacdo internos da Instituicdo, de
sistematizar e de prestar informacdes a 6rgdos superiores, internos e externos, que
administram a educacao superior, como a Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (CONAES), o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e o Ministério da Educacéo (MEC), bem como de
divulgar os resultados dos processos de avaliacao.

O processo de Autoavaliagdo Institucional da Instituicdo, engloba a
elaboracdo anual do Relatério de Autoavaliacdo Institucional, nos termos da Nota
Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 9 de outubro de 2014. Assim, este Relatério
de Autoavaliacdo Institucional Parcial, referente ao ano de 2024, foi organizado e
sistematizado pela CPA, contemplando as 10 (dez) dimensdes do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior, agrupadas em 5 eixos avaliativos, conforme

apresenta o Quadro 2.

Quadro 2 — Dimensfes do SINAES organizadas em eixos

EIXO DIMENSOES

Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Dimenséo 8: Planejamento e Avaliacdo
Institucional
Eixo 2 — Desenvolvimento Dimensdao 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Institucional Dimensdao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo
Dimensdao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Eixo 3 — Politicas Académicas Dimensdao 4: Comunica¢gdo com a Sociedade
Dimensdao 9: Politica de Atendimento aos Discentes
Dimensdo 5: Politicas de Pessoal
Eixo 4 — Politicas de Gestao Dimenséo 6: Organizacéo e Gestdo da Instituicdo
Dimenséo 10: Sustentabilidade Financeira
Eixo 5 — Infraestrutura Fisica Dimensdao 7: Infraestrutura Fisica

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacédo.

A da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 9 de outubro de 2014
ressalta que a autoavaliacdo deve ser guiada pela CPA e contemplar todos os atores
da Instituicdo, com a finalidade de examinar os trabalhos desenvolvidos ho ambiente
académico como um todo. Ela evidencia a producéo cuidadosa e o valor do Relatorio
de Autoavaliagao e ressalta que “o processo de autoavaliagdo da Instituicdo de Ensino
Superior (IES) devera ser consolidado no Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, que

Rua Vendelino Maffezzolli, n.° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



11

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

tem por finalidades fomentar a cultura de avaliagdo institucional e subsidiar os
processos de avaliagdo externa” (INEP, 2014, p. 2).

Conforme periodicidade estabelecida pela Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 9 de outubro de 2014, a partir do ano de 2015, o
Relatério de Autoavaliagdo comecou a ser submetido anualmente, por meio do
Sistema e-MEC em um curso de trés anos. A versao parcial deve ser inserida nos dois
primeiros anos, e, no terceiro ano, a versao integral deve ser introduzida. Deste modo,
a CPA da UNIFEBE coordena e estrutura todos os anos o Relatério de Autoavaliacéao
Institucional — parcial ou integral — fortalecendo e consolidando a prética avaliativa na
Instituicdo. A vista disso, os dados provenientes da Autoavaliagdo Institucional e das
AvaliacOes Externas, sdo compartilhados com os envolvidos no processo avaliativo a
fim de aprimorar sua praxis, e, consequentemente, ampliar o éxito institucional.

A UNIFEBE entende a Autoavaliacédo Institucional como “um processo que
possibilita as Instituicdes de Ensino Superior, o autoconhecimento e a andlise critica
das acdes académicas, possibilitando a identificacdo de processos institucionais
passiveis de mudanca e aprimoramento. Esses processos avaliativos devem ser
utilizados pelos gestores como subsidios para melhoria da qualidade e da eficiéncia
da instituigao.

Portanto, a Autoavaliacdo Institucional deve ser vista como recurso para o
aprimoramento da exceléncia académica e melhoria continua dos processos internos.

Nesse sentido, salienta-se que

Por ser um processo de reflexdo, a autoavaliacdo institucional € um
instrumento que suscita 0 questionamento, abre possibilidades para novos
conhecimentos e proporciona o didlogo proficuo, por isto, ela convoca os
membros da comunidade académica para que juntos possam determinar os
novos rumos da Instituicdo. E por este motivo que a autoavaliacdo € um
processo continuo que mostra o lugar em que estamos e para onde queremos
ir de forma que possamos contribuir de maneira eficaz para o cumprimento
da misséo institucional. (Cardoso, Marisaura dos Santos.; D’Albuquerque,
Raquel Wanderley; Tomas, Maria Carolina. 2022, p. 2)
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Diante do exposto, a Autoavaliacdo Institucional se fortalece como artificio de
analise e monitoramento do desempenho institucional, conduzido pela CPA com a
participacdo de todos os atores institucionais. Este é um processo que leva a
promocao da qualidade institucional e sugere acdes a serem implementadas visando
a melhoria da instituicdo como um todo. E, a fim de reforgar a cultura avaliativa interna
e contribuir com os processos de avaliagao externa, os dados e reflexdes advindos do
processo avaliativo devem ser registrados no Relatério de Autoavaliacdo Institucional.
(Brasil, 2004).

2 METODOLOGIA

A Autoavaliacdo Institucional possui grande relevancia no ambiente
universitario e contribui para o aprimoramento da IES e sua praxis. Seu valor esta no
poder de constatar, in loco, a esséncia da realidade institucional e conduzir a reflexao
com base nos seus resultados. Para alcancar a eficacia, o processo avaliativo inclui o
planejamento, a coleta e andlise de dados oriundos da contribuicdo de todos os atores
institucionais.

Com esse pensamento, o Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial da
UNIFEBE 2024 foi produzido conforme as disposicfes da Lei n.° 10.861, de 14 de
abril de 2004, norteado pelos Instrumentos de Avaliagcdes Externas de Instituicdes de
Ensino Superior e na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 9 de outubro de
2014.

A sisteméatica de elaboracdo do Relatério de Autoavaliacdo Institucional
Parcial 2024 foi conduzida pelas referidas normativas e contou com a analise
guantitativa e qualitativa dos dados, dos quais citamos as Avaliacdes Externas;
documentos e relatérios da Instituicdo; o Plano de Desenvolvimento Institucional; os
Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPCs); as normativas internas da Instituicdo, dentre
outros documentos que integraram as fontes de analise.

A evolugdo do processo autoavaliativo é fruto de um encadeamento
permanente e ininterrupto de acdes em que se preza pela participacao efetiva de

docentes, discentes, técnico-administrativos e comunidade externa. A vista disso, é
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possivel garantir conclusdes a respeito tanto da satisfacdo e aprovacgdo, quanto dos
descontentamentos e necessidades da comunidade académica.

Essa investigacdo possibilita a preservacdo das boas praticas e o
fortalecimento das experiéncias exitosas. Adicionalmente, as demandas da
comunidade académica séo evidenciadas e podem ser criadas ag¢des para dirimi-las.
Para alcangar tais resultados, a cada semestre, a Autoavaliagdo Institucional da
UNIFEBE é desenvolvida em trés etapas distintas, e sua metodologia pode ser

observada no Fluxograma 1:

Fluxograma 1 — Fluxograma da Avaliacéo Institucional

1.1 Planejamento (CPA)

1.2 Projeto 2.1 Sensibiliza¢éo

1.3 Customizacéo 2.2 Execucéo 3.1 Divulgagao
1.4 Sensibilizag&o 2.3 Resultados e Andlise 3.2 Metas e Acdes

2 4 Relatérios 3.3 Acompanhamento

3.4 Retroalimentacdo

Fonte: Comisséo Propria de Avaliacao.

A UNIFEBE conhece e respeita a diversidade da sua coletividade e esté ciente
de que, a cada novo ano, o publico se modifica assim como toda a sociedade se
renova, e, consequentemente, a Instituicdo precisa se adaptar a essas mudancas.
Assim, a CPA periodicamente revisa e reestrutura os instrumentos de avaliagao para
assegurar que eles sejam compativeis com as demandas de sua época.

A fim de certificar que todos os atores institucionais possam participar e ter
acesso garantido a Autoavaliagdo, a UNIFEBE providencia questionarios on-line ou

impressos, conforme as caracteristicas do publico alvo, pois desta forma € possivel
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atingir a maior quantidade da comunidade académica e, como efeito, obter resultados
mais concretos.

Por isso, com o proposito de desenvolver e aplicar a Autoavaliagdo
Institucional eficazmente, os formularios podem ser encontrados na Central do Aluno,
Central do Professor e Google Forms, ou impressos, conforme a necessidade. Quanto
ao cronograma, a aplicacao dos Instrumentos de Autoavaliacdo Institucional obedece

a seguinte ordem descrita no Quadro 3.

Quadro 3 — Cronograma de aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo da graduagéo

DIMENSAO AVALIADA AVALIADORES PERIODICIDADE ‘
Avaliacdo da Coordenacéo de Cursos Discentes / Docentes Anual

Avaliacdo da Comunicacdo com a Sociedade Discentes / Docentes Anual

Avaliacéo da Infraestrutura Discentes / Docentes A cada dois anos
Avaliacéo da Infraestrutura do Polo Discentes / Docentes EaD | Anual
é\éﬂﬁﬁizgggas Tecnologias  da  Informagao e Discentes / Docentes EaD | Anual

Avaliacédo da Organizacao Curricular Discentes / Docentes Anual

Avalia¢do do Desempenho das Turmas Docentes Semestral
Avaliacdo do Desempenho Docente Discentes Semestral
Avaliacdo do Desempenho Docente/Tutor Discentes EaD Semestral
Avaliagdo do Especialista da Aprendizagem Baseada | Discentes do Curso de

em Equipes Medicina Semestral
Avaliacéo do Nivel de Exigéncia: Disciplina / Curso Discentes Semestral
Avaliacéo dos Servicos de Apoio Discentes / Docentes Semestral
Avaliacédo da Extenséo Curricular Discentes Semestral
Avaliacéo das Disciplinas Institucionais Discentes Semestral
Avaliacdo dos Estagios Curriculares Obrigatorios Discentes Por demanda
Pesquisa do Perfil dos Ingressantes Discentes Ingressantes Semestral
Pesquisa do Perfil dos Alunos Discentes A cada dois anos
Comentarios Discentes / Docentes Semestral

Fonte: Comissao Propria de Avaliacao.

O periodo estabelecido para a Autoavaliacdo Institucional consta no
Calendario Académico, e, apés sua finalizacdo, os relatérios com os resultados dos
cursos presenciais e a distancia sdo extraidos do Sistema Mentor Web. A Unica
excecdo esta no Curso de Medicina, cuja aplicacdo é feita de forma impressa, em

razao das especificidades dos seus instrumentos de avaliacdo. Em seguida, os dados
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sdo analisados e sistematizados pela CPA e disponibilizados para os setores
responsaveis que, subsequentemente, os utilizam como contribuicbes para o
planejamento e a tomada de deciséo.

Os resultados da Autoavaliacdo Institucional da UNIFEBE s&o expressos em
uma Escala Numérical, na qual o conceito minimo é equivalente a média 1 e o
conceito maximo a média 5. A nota de corte que aponta fragilidade é o resultado 3,5
no indicador especifico ou no geral de cada instrumento aplicado.

Durante a execucao da Autoavaliacdo Institucional, os dados sédo monitorados
pela CPA, com apoio da equipe técnica da Assessoria de Desenvolvimento
Institucional, que elabora relatérios periddicos dos indicadores de participacdo e dos
indicadores avaliados com o objetivo de garantir bons indices de participacdo e
possibilitar a realizacao de ac¢des corretivas, mesmo antes do término do processo.

Na fase final, de consolidacdo do processo de Autoavaliagdo Institucional,
acontece a divulgacdo das conclusdes oficiais de forma coletiva e individual. E nesse
momento que a comunidade académica conhece os resultados e 0s responsaveis das
diversas areas podem organizar suas acdes e planejar novos objetivos, todos com o
propdsito de atender aos anseios da sua comunidade académica, bem como as
exigéncias da contemporaneidade.

Para a elaboracéo do Relatério de Autoavaliacao Institucional Parcial 2024, a
CPA analisou outros instrumentos de avaliacdo especificos, que sdo aplicados no

decorrer do ano, conforme pode ser observado no Quadro 4:

Quadro 4 — Cronograma de aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo de outros segmentos

DIMENSAO AVALIADA AVALIADORES PERIODICIDADE
Avaliacdo do Clima Organizacional Técnico-administrativos Anual

Avaliacdo do Desempenho Docente Discentes (P6s-Graduagdo) | Término da disciplina
Avaliacéo da Formagéo Continuada Docentes Término da Formagédo
Avaliacdo da Formagéo Continuada Técnico-administrativos Término da Formagédo
Avaliacéo da Infraestrutura Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso
Avaliacéo da Organizacéo Curricular Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso
Avaliacéo da Coordenacédo de Cursos Discentes (Pés-Graduacao) | Término do curso

1 A escala numérica é uma forma universalmente aceita de medicdo de pesquisa. Em uma pergunta com escala
numérica, o numero selecionado indicara a intensidade da opinido do respondente. (SURVEYMONKEY, 2021).
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DIMENSAO AVALIADA AVALIADORES PERIODICIDADE
Avaliacdo dos Servicos de Apoio Discentes (P6s-Graduacédo) | Término do curso
Q\g:ggéo do Programa de Residéncia Médicos Residentes Anual

Avaliacdo das Ag¢des de Extenséo e Eventos | Discente Apés cada acao
Avaliacéo dos Servicos para a Comunidade | Comunidade Externa Permanente

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

A fim de melhor compreender os anseios e inquietacdes da comunidade
académica, os instrumentos de avaliacdo possuem um campo para adicdo de
comentarios. Este espaco oportuniza a inser¢cdo de questdes especificas que nao
estdo descritas nos instrumentos avaliativos. Com esse recurso é possivel descrever
de maneira subjetiva, com liberdade para expor o seu parecer sobre os diversos
assuntos que envolvem o ambiente universitario. Esse artificio possibilita que
guestdes que nao haviam sido contempladas nos instrumentos venham a tona de
forma explicita, verdadeira e sigilosa.

Para a Avaliagdo do Clima Organizacional, a CPA conta com o auxilio do setor
de Recursos Humanos, que auxilia na sensibilizacao e operacionalizacéo da pesquisa
com os técnico-administrativos. Entretanto, diferente da Autoavaliacéo Institucional, a
avaliacao do clima organizacional acontece somente uma vez ao ano.

A avaliacdo dos cursos de pdés-graduacdo lato sensu, por outro lado, €
realizada em dois momentos especificos, o primeiro acontece apds o término de cada
componente curricular, este € o momento em que o docente € avaliado. Os aspectos
gerais dos cursos, em contrapartida, sao avaliados apés o seu término, considerando
0 seu curto periodo de integralizagéo.

Quando se trata dos demais eventos e acdes, existe uma operacionalizacao
gue € regida em parceria com a Pro-Reitoria de Pds-Graduacao, Pesquisa, Extensédo
e Cultura (Proppex). Em vista disso, as avaliagbes das a¢cdes de extensédo, eventos
institucionais e dos cursos de graduacéo, sado realizados apds o seu término. Do
mesmo modo, a avaliacdo da Formacéo Continuada é realizada ap6és a finalizacao de
cada edicdo, no primeiro e segundo semestres, porém O apoio a sua

operacionalizagéo fica a cargo da Pro-Reitoria de Graduagéo (Proeng).
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J& os servicos ofertados a comunidade sédo avaliados por meio de formulario
impresso, disponivel para preenchimento logo apés a realizacdo do atendimento.
Dentre esses servicos citamos a Clinica Escola e Servi¢cos de Psicologia (CESP) e o
Nucleo de Prética Juridica (NPJ).

Os resultados obtidos por meio da Autoavaliagdo séo difundidos mediante
vérias técnicas de comunicacao, a depender do publico-alvo. Com essa finalidade, a
CPA costuma utilizar uma apresentacdo com dados especificos de cada curso,
mensurados em comparativo com os dados gerais da UNIFEBE. Esse material é
destinado aos Coordenadores de Curso, que, posteriormente, os divulgam para 0s
docentes e académicos. Outra importante forma de divulgacdo é a elaboragcédo de
infograficos que séo disponibilizados digitalmente no site da UNIFEBE. Esse recurso
possibilita a visibilidade de toda a comunidade académica, e aparece na Central dos
Professores, em reunides de Coordenacdo de Cursos, em encontros com lideres de
turmas e na Formacgdo Continuada. A fim de atingir maior nimero de pessoas, 0
infografico também é propagado de forma impressa em locais de evidéncia, onde a
comunidade académica usualmente transita.

O Relatério de Autoavaliagdo Institucional Parcial elaborado pela CPA,
obedece ao roteiro estabelecido pela Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de
9 de outubro de 2014, e apresenta seis secOes: introducdo, metodologia,
desenvolvimento, analise dos dados e das informacdes, acdes previstas com base

nessa analise e consideracgdes finais.
3 DESENVOLVIMENTO

Esta secdo apresenta os dados e informacfes da UNIFEBE, referentes ao
ano de 2024, associados as dez dimensdes do SINAES, que foram organizados em
cinco eixos e que consideraram a identidade e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UNIFEBE.
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3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 é composto pela Dimensdo 8 — Planejamento e Avaliacdo e deve
evidenciar como ocorrem a articulacao entre as atividades académico-administrativas,
o planejamento institucional e 0s processos avaliativos internos e externos da
UNIFEBE.

A Autoavaliacao Institucional é realizada na UNIFEBE desde 1999 e prima
pela melhoria continua do ambiente universitario, visando o desenvolvimento
institucional e a promocéo de benfeitorias para a comunidade académica e para a
sociedade como um todo. A CPA é responséavel pelo planejamento, estruturacao,
aplicacao e analise dos indicadores obtidos a partir da Autoavaliacdo Institucional. Por
isso, ela realiza seu trabalho investigativo e analitico sempre alinhado aos objetivos,
metas e estratégias previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional. Essa
orientacao visa verificar a concretizagdo do que foi proposto no referido documento.

Para a realizacdo deste Relatério Parcial de Autoavaliacdo Institucional de
2024 foram utilizados os dados provenientes da Autoavaliacdo Institucional realizada
no primeiro e no segundo semestre do ano de 2024. A fim de obter uma viséo integral
da Instituicdo, complementarmente foram analisados indicadores das Avaliagbes
Externas — Conceito de Curso (CC) e documentos institucionais como o Plano de
Desenvolvimento Institucional, o Relatério de Gestdo e informacdes e relatorios
fornecidos pela Reitoria, Pro-Reitorias, assessorias e demais setores administrativos,
responsaveis pela conducdo e operacionalizacdo das atividades académico-
administrativas da Instituicdo. Com base nessas informacdes, a CPA pbde aferir a
compreensao a apropriacdo de todos os envolvidos nos processos avaliativos de
maneira direta e indireta: docentes, discentes, técnico-administrativo e comunidade
externa.

No ambito da Autoavaliagcdo Institucional, a UNIFEBE vivenciou dois
momentos anuais, conforme previsto no Calendario Académico: ao final do primeiro e
do segundo semestres. A metodologia de aplicacio dos questionarios da

Autoavaliacao Institucional, foi abrangente, contemplando a utilizacao de ferramentas
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digitais ou de forma impressa, com o objetivo de contemplar todos os perfis dos

respondentes e alcangar os maiores indices de participacdo possiveis.

Os dados provenientes da Autoavaliacdo Institucional sdo de extrema

importancia na analise do ambiente académico e do processo de ensino-

aprendizagem, e auxiliam no desenvolvimento de melhorias no ambiente académico.
Por isso, a CPA procura conscientizar os docentes e discentes a participarem

ativamente da Autoavaliacdo Institucional. O indice de participacdo € um diagndstico

desse trabalho de conscientizacédo e reflete o engajamento da comunidade académica

nesse processo. A Tabela 1 apresenta os indices de participacdo de académicos e

docentes dos cursos de graduacdo presenciais e a distancia na Autoavaliacéo

Institucional 2024, no primeiro e segundo semestres.

Tabela 1 — indices de participacdo dos cursos de graduac&o na Autoavaliacdo Institucional 2024
INDICE DE PARTICIPACAO

CURSOS 2024.1
DOCENTES DISCENTES ‘ DOCENTES DISCENTES

Administracéo 100% 68,42% 100% 59,39%
Arquitetura e Urbanismo 100% 54,17% 100% 57,89%
Ciéncias Contabeis 100% 65,71% 100% 74,14%
CST em Design Gréfico 100% 64,38% 100% 63,08%
CST em Gestdo Comercial 100% 69,70% 100% 67,74%
CST em Processos Gerenciais 100% 71,67% 100% 70,91%
CST em Processos Gerenciais (EaD) 100% 68,75% 100% 63,64%
Design de Moda 100% 63,70% 100% 56,25%
Direito 100% 67,71% 100% 60,43%
Educacao Especial 100% 100% 100% 85,71%
Educacéo Fisica — Bacharelado 100% 77,78% 100% 66,67%
Educacao Fisica — Licenciatura 100% 88,89% 100% 72,41%
Engenharia Civil 100% 77,97% 100% 71,19%
Engenharia de Producéo 100% 93,33% 100% 85,37%
Engenharia Mecanica 100% 84,44% 100% 80,25%
Engenharia Quimica 100% 84,91% 100% 68%
Fisioterapia 100% 73,86% 100% 73,56%
Letras — Inglés 100% 100% 100% 100%
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iINDICE DE PARTICIPACAO

CURSOS 2024.1 | 2024.2
DOCENTES DISCENTES ‘ DOCENTES DISCENTES

Medicina 78,82% 76,64% 53,01% 66,03%
Pedagogia 100% 93,10% 100% 75,00%
Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino 100% 94.44% 100% 85.29%
Fundamental

Psicologia 100% 66,27% 100% 59,76%
Publicidade e Propaganda 100% 57,48% 100% 57,50%
Sistemas de Informacao 100% 59,07% 100% 58,29%
Tecnologia Educacional 100% 100% 100% 73,91%
UNIFEBE 92,14% 72,07% 83,04% 65,72%

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagdo.

A Tabela 1 evidencia que no primeiro semestre letivo, o Unico curso em que
nao houve a participacdo de 100% dos docentes foi o0 Curso de Medicina. Os cursos
de Educacéo Especial, Letras — Inglés e Tecnologia Educacional obtiveram 100% de
participacdo tanto dos docentes quanto dos discentes. Os menores indices de
participacédo dos discentes foram alcangcados nos cursos de Arquitetura e Urbanismo
e Publicidade e Propaganda.

No segundo semestre, a participacdo efetiva dos docentes se repetiu com
100% em todos os cursos, com excecdo do Curso de Medicina, em que se constatou
a participacdo de 53,01%. Entre os discentes o menor indice de participacdo foi
observado no Curso de Design de Moda com 56,25%, seguido do Curso de
Publicidade e Propaganda com 57,50%.

Os componentes curriculares que formam o Nucleo de Disciplinas
Institucionais dos cursos de graduacdo, também séo avaliados pelos discentes, de
acordo com a periodicidade da sua oferta. Essa avaliagéo leva em consideragéo onze
indicadores, a saber: cumprimento dos conteddos, instrumentos e critérios de
avaliacao estabelecidos no plano de ensino pelos docentes; contribuigéo das leituras,
videos e demais recursos indicados e utilizados pelos docentes para a compreensao
dos conteudos; instrumentos utilizados para a avaliacado da aprendizagem e devolutiva
dos docentes; incentivo a participacédo e desenvolvimento de atividades de extenséo

e iniciagdo cientifica pelos docentes; dominio das Tecnologias da Informacédo e
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Comunicagéo pelos docentes; relacdo teoria e pratica nas atividades desenvolvidas;
postura ética e profissional do corpo docente; dominio dos contetidos pelos docentes;
metodologias de ensino utilizadas; pontualidade e bom uso do tempo pelos docentes;
conteudos da disciplina e sua relevancia para a formacédo profissional e para o
desenvolvimento da interdisciplinaridade.

No primeiro semestre letivo de 2024 foram avaliados os componentes
curriculares do Nucleo de Disciplinas Institucionais de Comunicacdo e Linguagem,
Cultura e Cidadania e Desenvolvimento Regional. Ja no segundo semestre foram
avaliados os componentes de Cultura e Cidadania, Desenvolvimento Regional e
Empreendedorismo e Inovacdo. Na Tabela 2 estdo expressas as médias gerais
obtidas pela avaliacdo dos componentes curriculares do Nucleo de Disciplinas

Institucionais no ano de 2024.

Tabela 2 — Avaliacdo do Nucleo de Disciplinas Institucionais 2024
CURSOS PRESENCIAIS

COMPONENTES CURRICULARES INSTITUCIONAIS

2024.1 2024.2
Comunicacéo e Linguagem 4,51 -
Cultura e Cidadania 4,54 4,42
Desenvolvimento Regional 4,29 4,50
Empreendedorismo e Inovagéo - 4,33

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo.

Da mesma forma, a CPA da UNIFEBE analisou os resultados da Avaliacéo
da Extens&o Curricular, que passou a fazer parte da Autoavaliacdo Institucional da
UNIFEBE no segundo semestre letivo de 2021.

O instrumento de avaliacdo do Perfil dos Alunos foi atualizado em 2024 pela
CPA, passando a contar com novos indicadores. A pesquisa foi direcionada a 2.883
académicos, sendo respondida por 2.173, resultando em 75% de participagdo. Com
base nas respostas da pesquisa, constatou-se que 53% dos alunos tem idade entre
18 e 21 anos; 61% séo do sexo feminino; 88% séo solteiros; e 54% residem em casa
prépria. O Grafico 1, apresenta o municipio de residéncia dos alunos, sendo que 70%

residem em Brusque e os outros 30% residem em outros 25 municipios.
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Gréfico 1 — Perfil dos Alunos 2024: municipio de residéncia
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

A pesquisa também evidenciou que 70% dos alunos residem no municipio de
Brusque ha mais 10 anos e que os bairros com maior nimero de alunos sdo o Santa
Terezinha onde a Instituicdo esta localizada, com o percentual de 20% e o Centro com
10%. O Gréfico 2, apresenta o resultado da pergunta “Estado de Origem”, no qual 27
estados foram citados, sendo Santa Catarina, o estado de origem de 1.675 (78%)

académicos.

Grafico 2 — Perfil dos Alunos 2024: Estado de origem
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.
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Uma das questdes que foram incluidas na pesquisa em 2024, foi a respeito
do municipio de origem dos estudantes. Assim, observou-se que s6 do estado de
Santa Catarina, foram informados 94 municipios de origem diferentes.

Sobre o tipo de estabelecimento onde cursou o Ensino Médio, 62% dos alunos
informaram que cursaram o Ensino Médio todo em escola publica e 23%, em escola
particular (sem bolsa). Outro indicador adicionado a pesquisa em 2024, foi se o
discente possui pessoas com Ensino Superior no grupo familiar. Esse questionamento
obteve 68% de respostas afirmativas, sendo o pai, a mae e o irmdo(a) os membros
do grupo familiar com maior percentual de Ensino Superior, conforme pode ser

observado no Grafico 3:

Grafico 3 — Perfil dos Alunos 2024: pessoa com Ensino Superior do grupo familiar

800

730
700

501 582

600

500 +—

422

400 +—

300 +—

199

200 —
110

100 +—

O T T
Pai Mae Irméo(a) Tio(a) Avo(0) Outro

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

Nos “Motivos pela escolha da UNIFEBE”, a localizagao obteve percentual de
43%, seqguido da credibilidade/tradicdo com 19% e oferece melhor curso com 17%.
Nos “Motivos pela escolha do Curso”, 24% dos alunos informaram optar pelo mais
adequado as suas aptidoes e 19% pela empregabilidade. A principal fonte de
informacao pela qual tomou conhecimento da UNIFEBE continua sendo o “boca a
boca” (parentes, amigos ou ex-alunos) com 36%, seguido pelo Instagram (15%) e a

divulgacao nas escolas (14%).
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Nas impressfes causadas até o momento pela UNIFEBE, 90% dos alunos
afirmaram estar dentro ou acima das expectativas; 69% afirmam conhecer as
atividades que deverdo desenvolver na profissdo escolhida; 27% dos alunos nao
trabalham e 46% exercem atividade profissional relacionada ao seu curso de
graduacdo. O Grafico 4 apresenta a “alternativa que melhor representa a condicao

atual do aluno”.

Grafico 4 — Perfil dos Alunos 2024 alternativa que melhor representa a condicao atual do aluno
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

Sobre a atividade profissional, 33% dos alunos informaram trabalhar de 6
horas a 8 horas por dia, sendo que 25% disseram trabalhar mais de 8 horas por dia.
A renda bruta mensal de 68% dos alunos esta entre R$ 1.412,00 e R$ 2.824,00. Ja a
renda bruta do grupo familiar o indicador “acima de R$ 11.296,00” obteve 25%,
seguido de 17% com renda entre R$ 2.824,00 e R$ 4.236,00 e 16% com renda entre
R$ 4.237,00 e R$ 5.648,00.

Na pesquisa também foi identificado que 65% dos alunos desconhecem as
bolsas institucionais; 39% utilizam o carro para se deslocar até a UNIFEBE e 23% o
transporte coletivo; 63% praticam alguma atividade fisica e somente 8% utilizam as

instalacdes fisicas da UNIFEBE para isso; o inglés € a lingua estrangeira que o0s
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alunos mais dominam; 35% utilizam o smartphone para fazer os trabalhos académicos
e somente 1% (11 alunos) ndo tem internet em casa.

Os meios de comunicacdo pelos quais os alunos gostam de receber
informacdes sdo o WhatsApp (38%) e o e-mail (31%). Questionados sobre o interesse
em cursar pos-graduacao, 75% dos alunos responderem que tem interesse, e 73%
disseram que fariam pds-graduacédo na UNIFEBE.

A maioria dos alunos (60%) faz refeicoes na UNIFEBE, sendo que 40% deles
utilizam as cantinas e 37% trazem lanche de casa. Um pouco mais da metade dos
alunos, 53%, afirmam estar insatisfeitos com as cantinas e 11% possuem alguma
restricdo alimentar.

Na UNIFEBE os cursos de graduacdo realizam suas praticas de estagio
curricular supervisionado com o propdsito de vivenciar na pratica o que se aprendeu
em sala de aula e desenvolver as competéncias previstas no perfil profissional do
egresso. Muitas dessas atividades de estagio curricular supervisionado sao realizadas
em ambientes institucionais que proporcionam a oferta de servigos assistenciais para
a comunidade externa.

A Clinica Escola e Servicos de Psicologia e o Nucleo de Prética Juridica sao
exemplos de servicos prestados a comunidade, que evidenciam o impacto dessas
atividades na melhoria da qualidade de vida das pessoas. A Avaliacao dos Servicos
Prestados para a Comunidade traduz para a UNIFEBE o nivel de satisfacdo das
pessoas atendidas — comunidade externa — com o Nucleo de Pratica Juridica e com
a Clinica Escola e Servicos de Psicologia, numa escala de 1 a 5. A Tabela 3 apresenta
os resultados da Avaliacdo dos Servigos Prestados para a Comunidade, pelo NPJ e
pela CESP, em 2024.

Tabela 3 — Avaliacdo dos Servigcos Prestados para a Comunidade 2024

CESP NPJ
INDICADORES
2024.1 2024.2 2024.1 2024.2

Qualidade do atendimento da recepcao 4,33 4,34 4,74 4,73
Qualidade dos servicos prestados 4,50 4,44 4,75 4,83
Instalag@es fisicas 4,55 4,61 4,67 4,83
Horéario de funcionamento 4,24 4,37 4,34 4,63
Conceito geral 4,40 4,44 4,63 4,76

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.
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Em 2024.1, 128 pessoas avaliaram os servi¢cos da Clinica Escola e Servigos
de Psicologia e 88 pessoas avaliaram o Nudcleo de Préatica Juridica. Ja no segundo
semestre, ambos 0s servigos obtiveram 41 avaliacdes.

Os Cursos de pos-graduacdo lato sensu também sdo avaliados
periodicamente pela CPA, sendo que os indicadores que compdem a andlise desse
Relatorio Autoavaliacdo Institucional Parcial de 2024, contemplou cinco dimensodes:
Desempenho Docente; Coordenacédo de Curso; Infraestrutura; Organizacao Curricular
e; Servicos de Apoio.

No ambito das Avaliacdes Externas de Cursos, os cursos de Design de Moda,
Educacdo Fisica — Bacharelado, Educacdo Fisica — Licenciatura, Pedagogia e
Sistemas de Informacdo vivenciaram seus processos de Renovacdo de
Reconhecimento no Ministério da Educacdo, com Avaliacdo Externa Virtual in loco
realizada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira. Na Tabela 4 sdo apresentados os conceitos por dimenséo avaliada, bem

como o Conceito de Curso continuo e faixa obtido pelo Curso.

Tabela 4 — Conceitos de Cursos (CCs) 2024

DIMENSAO* ~ CONCEITO DE CURSO

2 ‘ CONTINUO FAIXA
Design de Moda 4,46 4,67 5,00 4,71 5
Educagéo Fisica — Bacharelado 4,21 4,00 4,90 4,33 4
Educacéo Fisica — Licenciatura 4,59 4,44 4,50 4,50 5
Pedagogia 4,59 4,78 4,33 4,59 5
Sistemas de Informacao 4,54 3,78 4,67 4,28 4

* 1 — Dimenséo 1: Organizagdo Didatico-Pedagdgica; 2 — Dimensdo 2. Corpo Docente e Tutorial,
Dimensdao 3: Infraestrutura.

Fonte: Inep.

Em 2024, a UNIFEBE também passou pelo processo de autoriza¢do do Curso
de Enfermagem. Durante a Avaliagao Externa in loco, obteve os seguintes conceitos:
4,06 na Dimenséo 1, 4,38 na Dimenséo 2 e 4,46 na Dimens&o 3. Como resultado,

alcancou um Conceito de Curso continuo de 4,46, enquadrando-se na faixa 4.
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Outro indicador utilizado na Avaliacdo Externa é o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes (Enade). Os resultados do Conceito Enade, Indicador de
Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD), Conceito Preliminar
de Curso (CPC) e indice Geral de Cursos (IGC), provenientes da edico do ano de
2023, até a conclusao deste Relatorio Autoavaliagdo Institucional Parcial 2024, ainda
nao haviam sido divulgados pelo INEP.

Ja o ano de 2024 foi marcado pela realizacdo da primeira edicdo do Enade
das Licenciaturas, instituido pela Portaria MEC n.° 610, de 27 de junho de 2024. O
novo formato do Exame conta com a aplicacdo anual de uma Avaliacdo Teorica e
semestral de uma Avaliacdo Pratica para os cursos de Licenciatura, demandando a
reorganizacao de processos e dedicacéo de trabalho das equipes envolvidas. Assim,
no referido ano, a UNIFEBE inscreveu um total de 15 alunos no 1.° periodo da
Avaliacado Prética (AP), sendo 8 alunos do Curso de Pedagogia e 7 alunos do Curso
de Educacédo Fisica — Licenciatura. Todos os alunos inscritos realizaram a AP de
acordo com os prazos estipulados pelo Edital MEC/INEP n.° 124, de 20 de julho de
2024.

Ja na Avaliagdo Teodrica (AT), os alunos ingressantes dos cursos de Educacéo
Fisica — Licenciatura e Pedagogia foram inscritos, porém dispensados da realizacéo
do exame, conforme Regulamento do Enade 2024, a Portaria MEC n.° 611, de 27 de
junho de 2024. Na condicdo de concluintes, foram inscritos alunos dos cursos de:
Educacéo Fisica — Licenciatura, Letras — Inglés e Pedagogia. Dos 68 alunos inscritos,
66 realizaram o Exame no dia 24 de novembro de 2024.

3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

As Dimensdes 1 — Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional e 3 —
Responsabilidade Social da Instituicdo sdo tratadas no Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional.

No exercicio de 2024 a CPA analisou as ac¢des académicas e administrativas
desenvolvidas no ambito do ensino, da pesquisa, da extensado, da cultura e da gestao,

verificando sua conformidade com as diretrizes estratégicas, objetivos, metas, acdes
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e prazos previstos no PDI. Além disso, verificou a coeréncia das agdes com a missao,
visdo, principios e valores da UNIFEBE. No Quadro 5, apresenta-se as quatorze

diretrizes estratégicas, que norteiam o PDI 2023-2027.

Quadro 5 — Diretrizes Estratégicas do PDI 2023-2027

N.° ‘ DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Ampliacéo e manutencgao de infraestrutura compativel com as necessidades.

Sustentabilidade econémico-financeira.

Qualidade no processo de ensino-aprendizagem.

Acesso e permanéncia no Ensino Superior.

Fortalecimento do relacionamento e comunicagéo institucional.

Fomento e consolidacéo de parcerias com a comunidade.

Fortalecimento da integracéo da Instituicdo com o mundo do trabalho.

Criagdo de novos cursos.

O O (N[O | B[ W[IN|PF

Fortalecimento do ensino presencial.

BN
o

Fortalecimento da marca institucional.

=
=

Valoriza¢do dos recursos humanos.

=
N

Garantia da sustentabilidade ambiental.

=
w

Fortalecimento da politica de internacionalizac&o.

14 | Avaliacdo e monitoramento do planejamento institucional.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027.

by

No que diz respeito a “Diretriz Estratégica 1 — Ampliagdo e manutencao da
Infraestrutura compativel com as necessidades”, os documentos analisados pela
CPA, destacaram as seguintes acOes realizadas: finalizacdo da construgdo e
inauguracdo do Bloco H, com infraestrutura voltada aos cursos da area da saude,
incluindo a Clinica Escola e Servicos de Fisioterapia (CESFi), do Curso de
Fisioterapia; inicio das obras do Bloco G, contemplando o Ginasio de Esportes,
Academia, entre outros espacos, previsto para ser concluido no ano de 2025;
inauguracdo do Laboratério de Inovagdo em Sistemas de Informacédo (LISI);
inauguracdo do Laboratorio de Gestdo Empresarial (FAROL); atualizacdo do
Laboratério de Metodologias Ativas; revitalizacdo da Clinica Escola e Servicos de
Psicologia; inicio da implantacdo de um Centro Cirdrgico Simulado para o Curso de

Medicina; inicio da construcdo de laboratorio de pesquisa voltado a analise da
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gualidade da agua do Rio Itajai-Mirim, parceria entre o Curso de Engenharia Quimica
e a Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacado do Estado de Santa Catarina
(Fapesc); inicio da revitalizacdo do Bloco E, contemplando nova estrutura fisica para
o Nucleo de Pratica Juridica, Agéncia Experimental de Publicidade e Propaganda e
Nucleo de Atendimento Contébil (NAC); inicio da ampliacdo do estacionamento,
contemplando novas vagas pavimentadas na lateral do Bloco F e fundos do Bloco H;
reforma e revitalizacdo de instalagdes sanitarias; manutencdo dos espacos de acesso
aos blocos; e criacdo de um Meliponario institucional.

Além disso, a Instituicdo ainda implementou uma Enfermaria com o objetivo
de desenvolver a¢fes voltadas a promocédo da saude e ao atendimento emergencial
de discentes, docentes, técnico-administrativos e da comunidade externa que
frequentam o Campus Santa Terezinha. Os atendimentos de casos mais complexos
continuam sendo realizados por meio do servigo terceirizado SOS UNIMED.

A CPA ainda constatou que a UNIFEBE realizou investimentos na atualizagéo,
melhoria e ampliacdo da infraestrutura tecnoldgica destinadas as atividades
académicas dos cursos e administrativas.

As melhorias implantadas no ambito da infraestrutura fisica e tecnologica da
Instituicdo ainda sdo abordadas de maneira mais detalhada na sec¢ao “3.5 Eixo 5:
Infraestrutura Fisica”.

Na “Diretriz Estratégica 2 — Sustentabilidade econémico-financeira” a CPA
observou um significativo crescimento da receita, oriundo principalmente do reajuste
do valor das mensalidades; quantidade de créditos matriculados nos cursos de
graduacéo, superior ao previsto; e do incremento de novas turmas de alunos nos
cursos de graduacdo. Em contrapartida, percebeu-se um incremento no custo dos
servicos prestados, principalmente com: docentes e técnico-administrativos; material
de consumo, depreciacdo, manutencdo e conservacao de prédios e terrenos,
manutencao e conservacao de equipamentos e energia elétrica. As despesas gerais
e administrativas também cresceram expressivamente, principalmente, referente ao
reajuste salarial de 4,5% a partir de marco de 2024, da evolugéo salarial do Plano de
Carreira, Cargos e Salarios, bem como de uma quantidade maior de técnico-

administrativos ativos em 2024, quando comparado a 2023. No que diz respeito as
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outras despesas administrativas, as rubricas que mais contribuiram para o aumento
verificado foram: propaganda e publicidade, servigos de terceiros de pessoa juridica,
provisdo para devedores duvidosos, provisdo para contingéncia, manutencdo de
softwares e licencas periddicas de software.

E possivel destacar ainda que a principal fonte de recursos da Instituicdo
continua sendo a mensalidade dos alunos, em parte subsidiada por recursos oriundos
de programas do Governo Estadual. O Programa de Apoio Estudantil do Governo do
Estado de Santa Catarina (UNIEDU), que esta em regime de extincdo na UNIFEBE,
continuou contemplando com bolsas de auxilio financeiro, agueles académicos que ja
haviam sido contemplados com o beneficio até o final de 2023. J& o Programa
Universidade Gratuita lancado pelo Governo do Estado de Santa Catarina em 2023,
possibilita aos alunos conseguirem bolsas de até 100%, até a conclusdo do Curso,
mediante a oferta de contrapartidas institucionais. As contrapartidas sao realizadas de
duas maneiras: a primeira, a cada quatro alunos contemplados com bolsa de 100%
com recursos do Governo do Estado, a UNIFEBE tem que conceder também um bolsa
de 100% a outro aluno; a segunda, € por meio da oferta, por parte da Instituicdo de
Formacdo Continuada para os docentes da rede publica estadual de ensino. A CPA
constatou que somente no ano de 2024 foram ofertadas 184 horas de formagéo
continuada para os docentes da rede publica estadual de ensino de Santa Catarina
como contrapartida.

Em suas analises, a CPA identificou que no ano de 2024, houve o aumento
de vagas para o Curso de Educacdo Fisica — Licenciatura, na propor¢cédo de 50 para
80 vagas anuais, demonstrando a grande procura por esse curso. Além disso,
percebeu-se grande procura por outros cursos de graduacdo, como € o caso de
Sistemas de Informacéo, que teve seu quantitativo de vagas ampliado ja em 2023.

A CPA também observou que no ano de 2023 haviam 389 alunos matriculados
em 12 cursos de pos-graduacdo lato sensu, sendo que em 2024 eram 133 alunos
matriculados em 7 cursos, representando uma diminuicdo de 256 ou 66%. Foi
observado ainda que 6 dos cursos de pos-graduacéo lato sensu que entraram em
extincdo eram realizados em parceria com o Hospital Santa Catarina (HSC) de

Blumenau, cujo convénio foi encerrado em 2023.
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Considerando a “Diretriz 3 — Qualidade no processo de ensino-aprendizagem”
e a “Diretriz 9 — Fortalecimento do ensino presencial”’, a CPA observou a consolidag&o
da Prova Operatoéria Institucional (POI), como um importante mecanismo de avaliacédo
do processo de ensino-aprendizagem.

Do mesmo modo, a CPA observou o continuo investimento em Formacéo
Continuada para os docentes e técnico-administrativos, com teméticas relevantes
para a Educacdo Superior, sugeridas pelo Nucleo Pedagogico e Desenvolvimento
Docente (NPDD) ou pelos préprios docentes, por meio do instrumento de avaliagao
de momentos de formacao anteriores aplicados pela CPA. Foi possivel observar que
muitas das tematicas visam sanar limitac6es apontadas pelos proprios discentes, no
gue tange a metodologias de ensino, didatica e avaliagdo do processo de ensino-
aprendizagem.

A CPA ainda observou que no ano de 2024 foi implantado um sistema para
registro de agdes de ensino desenvolvidas no &mbito dos componentes curriculares,
tais como visitas técnicas, seminarios, rodas de conversa, palestras, oficinas entre
outros, melhorando o fluxo do desenvolvimento das acfes, bem como o planejamento
do curso e da Instituicao.

Do mesmo modo, no ambito dos Colegiados de Curso e Nucleos Docente
Estruturantes (NDES), observou-se a revisdo de diversos regulamentos de estagios
supervisionados, Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs), atividades
complementares; laboratorios didaticos; entre outros. Além disso, houveram
atualizacdes significativas em Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), incluindo a
atualizacdes de matrizes curriculares, atualizacdes de ementarios de cursos e revisao
de referéncias bibliograficas basicas e complementares.

Cabe destacar ainda a continuidade do processo de implantacdo dos cursos
novos, especialmente do Curso de Medicina, que, diante da especificidade do
curriculo e da metodologia adotada, necessita de momentos de Formacao Continuada
especificos, bem como, revisdo constante dos atos regulatérios e das praticas
adotadas conforme o curso avanca, além da ampliacdo dos convénios com

estabelecimentos de satde vinculadas ao Sistema Unico de Saude (SUS).
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A “Diretriz Estratégica 4 — Acesso e permanéncia no Ensino Superior” a CPA
observou os recursos oriundos de bolsas de estudos e apoio financeiro para o custeio
das mensalidades dos cursos de graduacao. Dentre as bolsas de estudo concedidas,
destacam-se as provenientes do Governo Estadual, por meio do UNIEDU e Programa
Universidade Gratuita. Na Tabela 5, sdo apresentadas as modalidades de bolsas de
estudos do Governo Estadual, bem como os quantitativos de alunos contemplados no
ano de 2024:

Tabela5 — Bolsas de estudos do Governo Estadual concedidas em 2024

MODALIDADE DE BOLSA ESTUDO ALUNOS

Bolsa de Estudo do Art. 170 — UNIEDU 153
Bolsa de Pesquisa do Art. 170 — UNIEDU 43
Bolsa de Pesquisa e Extensdo do Art. 171 — UNIEDU 42
Bolsa de Estudo do Art. 171 — UNIEDU 97
Bolsa de Licenciatura do Art. 171 — UNIEDU 134
Universidade Gratuita 535
Total 1.004

Fonte: Proppex.

Além das bolsas de estudos oriundas de recursos externos, a CPA ainda
observou as bolsas ofertadas com recursos proprios da UNIFEBE, incluindo as bolsas
licenciatura, que tem como objetivo valorizar a formacao inicial de professores para
atuarem na Educacdo Basica. Na Tabela 6 € possivel observar as modalidades de
bolsas de estudos institucionais, bem como o quantitativo de alunos contemplados em
2024

Tabela 6 — Bolsas de estudos institucionais concedidas em 2024

Bolsa Mérito 18
Bolsa Incentivo Artistico Cultural — Coro da UNIFEBE 30
Bolsa Incentivo Artistico Cultural — Grupo Teatral da UNIFEBE 10
Bolsa Familiar 189
Bolsa Atleta 4

Bolsa Egresso 138
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TIPO DE BOLSA ESTUDO ALUNOS
Bolsa ENEM

Bolsa Evadidos

Bolsa Pesquisa

Bolsa Extenséo

Bolsa Transferéncia

Bolsa Escola Publica ou Privada
Bolsa QUIZ

Bolsa Licenciatura 209

ool o|Oo|O|w

Bolsa Terceirdo

Bolsa de Estudos Integrais — Colégio Universitario UNIFEBE

Bolsa Maturidade

Bolsa Melhor Aluno

D | 0|~ |O© O

Bolsa Enade
Total 636

Fonte: Proppex.

A permanéncia no ensino superior, para além das questdes financeiras,
depende da oferta de servicos que auxiliam o discente no decorrer da sua vida
académica. No ano de 2024 a UNIFEBE manteve a oferta dos cursos de nivelamento,
voltados aos académicos que tem dificuldade nos componentes curriculares de
Lingua Portuguesa, Matematica e Informatica Basica. Além disso, no ano de 2024 foi
criado o Grupo de Planejamento de Estudos Personalizado, com o objetivo de auxiliar
os discentes na organizacao das suas rotinas de estudos.

O apoio pedagogico e psicolégico prestado pelo Servico de Atendimento ao
Estudante (SOAE) é voltado ao auxilio a estabilidade dos académicos, especialmente
0S que possuem alguma deficiéncia, transtorno ou outra necessidade educacional
especial. Outro servigo de apoio a permanéncia estudantil disponibilizado pela IES é
o HelpFEBE, que auxilia os académicos a encontrarem prestadores de servi¢cos de
manutencdo domiciliar, atendimento meédico, odontolégico ou outros servigcos
necessarios para solucionar imprevistos do dia a dia.

Ao analisar a “Diretriz Estratégica 5 — Fortalecimento do relacionamento e
comunicacéo institucional”, a CPA observou a continuidade das agdes de integracio

entre 0s técnico-administrativos, promovidas pela IES, a fim de criar e fortalecer
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vinculos. Nessa perspectiva foi identificada a realizacdo de acgdes voltadas aos
técnico-administrativos ingressantes, que passam por momento de acolhida, com o
objetivo de integra-los a equipe da UNIFEBE e conhecerem, de maneira geral,
estrutura e funcionamento da IES e dos diferentes setores. Da mesma forma, 0s
académicos calouros ttm momentos especificos para auxiliar na sua integracdo com
a nova realidade da Educacdo Superior: a Recepcao de Calouros, voltada aos
ingressantes dos cursos de graduacéo; e a Cerimbnia do Jaleco, destinada aos Curso
de Medicina e Fisioterapia. Nao foi identificado pela CPA, a continuidade das acbes
voltadas aos docentes ingressantes.

Ainda pode-se destacar a manutencdo das acdes vinculadas a politica de
acompanhamento e relacionamento com 0s egressos; a realizacao de visitas guiadas
a Instituicdo, por alunos do Ensino Médio interessados na UNIFEBE, suas familias,
comunidade em geral; o atendimento humanizado e individualizado durante todo o
processo de matricula; a agilidade e resolubilidade nos atendimentos dos setores; a
disponibilizacdo de Ouvidoria Institucional; participacdo em feiras e outros eventos
promovidos pela comunidade, empresas, instituicdes ensino, poder publico, entre
outros; ampliagdo do uso das midias digitais institucionais; divulgacdo dos resultados
da Autoavaliacéo Institucional e das Avaliacdes Externas; manutencéo da divulgacao
de noticias e atos oficiais no site institucional e; o fortalecimento do uso das redes
sociais para divulgacao das ac¢des dos cursos e da Instituicao.

No contexto da “Diretriz Estratégica 6 — Fomento e consolidacéao de parcerias
com a comunidade” e da “Diretriz Estratégica 7 — Fortalecimento da integracéo da
Instituicdo com o mundo do trabalho”, a CPA observou a formalizacdo de diversos
convénios novos, bem como a realizacdo de aditivos aos convénios ja firmados, para
a realizacdo de atividades de ensino, sobretudo estagios supervisionados obrigatérios
e ndo obrigatérios. Somente no ano de 2024, constata-se que 1.615 alunos realizaram
estagios obrigatorios e 974 nao obrigatorios.

Na mesma perspectiva, pode-se citar a consolidacdo das parcerias da
Instituicdo com estabelecimentos vinculados ao Sistema Unico de Saulde, para

realizacdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao dos cursos da area da saude,
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bem como com estabelecimentos de ensino, ligados a rede publica, voltados a
realizacdo de praticas nos cursos de licenciatura.

A CPA ainda observou os resultados das acdes de extenséo realizadas por
meio da extensao curricular, que, desde o ano de 2020, integra o curriculo de todos
0s cursos de graduacédo. Essas ac¢Oes realizadas pelos discentes, sob orientagéo de
docentes, colocam em pratica nas escolas, empresas, organizacdes nao
governamentais (ONGs), e outras instituicbes da comunidade externa, local e
regional, os projetos de extensdo desenvolvidos de acordo com a tematica definida
para 0 semestre letivo, consolidando-se como uma importante via de atuacdo da
UNIFEBE.

Ainda foi possivel observar a materializacdo de convénios institucionais e de
cursos diversos, voltados a realizacéo de atividades de ensino, pesquisa, extensao e
cultura, com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento regional e aproximar os
discentes do mundo do trabalho.

A “Diretriz Estratégica 8 — Criacdo de novos cursos” foi consolidada com a
finalizacdo do processo de autorizacdo para implantacdo do Curso de Enfermagem.
No ano de 2024, ap6s realizacao de visita in loco, por Comissao Avaliadora do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira, de 26 a 29 de junho
de 2024, e a publicacdo do ato autorizativo no Diario Oficial da Unido em 18 de
dezembro de 2024, a UNIFEBE abriu o processo de selecdo para ingresso da primeira
turma em 2025.

A CPA ainda verificou a criacdo de dois novos cursos de pés-graduacéo lato
sensu: Especializacdo em Conservacao e Restauracdo de Bens Culturais Moveis em
Suporte de Madeira, Papel e Téxtil e Especializacdo em Gestdo e Qualidade na
IndUstria Quimica.

No ambito da pds-graduacao stricto sensu, a CPA verificou que o Programa
de Pos-Graduacao em Educacédo em Rede, que contemplava a oferta de um Mestrado
Académico em Educacdo em Rede com a Universidade Alto Vale do Rio do Peixe
(UNIARP), néo foi aprovado pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES). Nesse sentido, a UNIFEBE mudou sua estratégia para

ingressar na pos-graduacéao stricto sensu, optando pela criacdo de um Programa de
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Pé6s-Graduagdo em Forma Associativa com a UNIARP, englobando um Mestrado
Profissional em Educagéo Basica e um Doutorado Profissional em Educacéo Basica,
cujo processo continua a tramitar na CAPES.

A “Diretriz Estratégica 10 — Fortalecimento da marca institucional” continuou
a ser trabalhado por meio dos diversos eventos realizados pela UNIFEBE na
comunidade, fazendo com que o nome da Instituicdo estivesse presente nos mais
diferentes segmentos de Brusque e da regido. Nessa perspectiva, destaca-se as
acOes de extensdo em ambientes internos e externos, nos quais podem ou nao ser
prestados servicos a comunidade, sempre com destaque para a marca da UNIFEBE
e énfase para seu papel comunitario.

Da mesma forma, as campanhas publicitarias nos veiculos de comunicacao
municipal e regional sdo promovidas, a fim de manter a populacao informada sobre a
realidade institucional. As redes sociais divulgam a marca UNIFEBE e podem ser
acessadas a qualgquer momento, alcangando um numero significativo de pessoas. No
ano de 2024, percebeu-se um incremento na utilizacao da ferramenta WhatsApp para
0s setores de atendimento, como alternativa para agilizar os encaminhamentos e
aproximar a Instituicdo dos segmentos que a compde.

Outra importante acao de fortalecimento da marca institucional é destinada ao
publico alvo da Instituicdo, os estudantes concluintes do Ensino Médio, por meio de
dois eventos ja consolidados — Quiz UNIFEBE e o UNIFEBE Profissdes (UP) — que
abrangem um grande numero de participantes. O UNIFEBE Profissées é o maior
evento que a InstituicAo promove, no qual ela abre suas portas para receber a
comunidade escolar de toda a regido. Na edicdo de 2024, os alunos do Ensino Médio
puderam tirar duvidas sobre bolsas de estudo, fazer testes vocacionais, conhecer as
possibilidades de intercambio, conversar com quem ja vivencia diariamente a
universidade, conhecer a infraestrutura da UNIFEBE e dos mais de 60 laboratorios
didaticos, ambientes e cenarios de pratica, conhecer os cursos de graduacéo que a
UNIFEBE oferece e descobrir com qual eles mais se identificam.

A marca da UNIFEBE ainda é fortalecida com a participacdo ativa da
Instituicdo em diversos conselhos e entidades representativas de setores especificos

da sociedade brusquense, como a Associacdo Empresarial de Brusque (ACIBr) e o
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Conselho Municipal de Saude (COMUSA), evidenciando a sua marca de Instituicdo
comunitaria, comprometida com o desenvolvimento local e regional.

Com relacao a “Diretriz Estratégica 11 — Valorizagdo dos recursos humanos”
a CPA constatou a trés novas funcdes no Plano de Carreiras, Cargos e Salarios da
UNIFEBE — Enfermeiro, Supervisor do Servico de Orientacdo e Atendimento ao
Estudante e Técnico em Seguranca do Trabalho — e a alteracdo de duas fungbes —
Assistente Social e Psicologo Educacional —; a Formacdo Continuada; os momentos
de integracdo, comemoracao e reconhecimento; os beneficios; a disponibilizacdo de
academia de musculacdo gratuita para técnico-administrativos e docentes, mediante
disponibilidade de horérios; a ginastica laboral; entre outras acfes de valorizagcédo
realizadas ao longo de 2024.

Na “Diretriz Estratégica 12 — Garantia da sustentabilidade ambiental”, a CPA
observou que a Educagdo Ambiental continua fazendo parte do curriculo de todos os
cursos de graduacédo e nas acdes realizadas, do mesmo modo que o Comité de
Sustentabilidade da UNIFEBE permanece ativo e atuante. A UNIFEBE, como acéo
educativa para estimular o descarte adequado de residuos, mantém lixeiras para
coletas seletivas em pontos estratégicos da IES. Com essa caracteristica, também ha
um ponto na Instituicdo para descarte de pilhas, baterias, lixo eletronico, azeite
doméstico, lacres e tampinhas, sendo esses dois Ultimos repassados a ONGs. De
natureza semelhante, a UNIFEBE faz a reciclagem de papel e papeldo, vendendo os
residuos para empresas terceirizadas de reciclagem.

No ano de 2024 a CPA observou a eliminacao da disponibilizacdo de copos
plasticos nos corredores e na maioria dos setores administrativos da Instituicdo, com
excecdo dos setores com atendimento ao publico. Além disso, observou a priorizacao
de brindes e materiais institucionais que utilizem material reciclado em sua
composicdo, assim como a apresentacdo da UNIFEBE em feiras e eventos, com
estande sustentavel.

No Calendario Académico da Instituicdo esta consolidada a Semana do Meio
Ambiente, momento em que s&o promovidas palestras, exposi¢cdes, debates, dentre

outras atividades relacionadas a tematica, contando com a participacdo de
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académicos, docentes e da comunidade externa. A Educacdo Ambiental também é
uma das tematicas transversais contempladas na Curricularizacdo da Extenséo.

Além disso, em 2024, a UNIFEBE sediou a Semana ODS na Pratica, que &
uma acéao coordenada entre os Comités Locais do Movimento Nacional dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) de Santa Catarina, realizada em parceria com
0s signatarios do movimento, que contou com uma programacao bastante
diversificada que privilegiou a participacdo de varios cursos. A Semana ODS na
Pratica € um convite ao debate sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
a responsabilidade dos cidadaos para com essas metas.

A “Diretriz Estratégica 13 — Fortalecimento da politica de internacionalizagdo”
foi consolidada por meio do Programa de Internacionalizacdo da UNIFEBE, que tem
por objetivo principal inserir a Instituicdo no cendrio universitario internacional, por
meio de acdes que incentivam a comunidade académica a participar de experiéncias
de ensino, iniciacdo cientifica e extensdo em universidades estrangeiras. No Quadro
6 sdo apresentados os convénios com universidades estrangeiras que a UNIFEBE

possuia no ano de 2024

Quadro 6 — Relag&o de convénios com universidade estrangeiras em vigor em 2024

PAIS UNIVERSIDADE

HOF University of Applied Sciences (HOF)
Alemanha Hospital Universitario de Augsburg

Karlsruhe University of Applied Sciences (HKA)

Colémbia Universidade de La Salle

Equador Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)
. JIS Univesity

India

Sagi Rama Krishnam Raju Engineering College (SRKR)

Alberghiero Costaggini Rieti

Italia Escola de Moda Cesena

Universidade de Génova (UniGe)
México Universidad Del Valle de Atemajac (UNIVA)

Chio Lecca Fashion School

Peru
Universidad San Ignacio de Loyola S.A (USIL)

Escola Liceu Ruy Barbosa de Varsoévia

Polénia - - — -
Universidade Jesuitica Ignatianum

Rua Vendelino Maffezzolli, n.° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



39

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

PAIS UNIVERSIDADE

Instituto Politécnico de Braganga (IPB)
Universidade Aberta (UAb)
Universidade de Coimbra (UC)
Universidade do Algarve (UAIg)

Portugal

Universidade do Minho

Universidade Luso6fona

Fonte: Proppex.

Os convénios permitem que os discentes da UNIFEBE estudem de seis a
doze meses no exterior ou optem por mobilidades curtas de até vinte dias, por meio
de viagens de estudo internacionais. A CPA observou que no ano de 2024, quatro
discentes participaram de mobilidade académica.

Além disso, estudantes do Curso de Design de Moda da UNIFEBE
participaram de um curso de curta duracdo no Instituto de Moda ESMOD, em Patris.
Na oportunidade, o grupo assistiu a uma palestra sobre designers emergentes e
tendéncias de moda, além de uma visita ao prédio da instituicao francesa.

Em 2024, a UNIFEBE iniciou a oferta do curso de conversacdo em lingua
inglesa para os docentes e os técnico-administrativos da Instituicdo. Na oportunidade,
uma turma basica e uma turma intermediaria foram abertas com oito vagas cada. O
objetivo do curso € que os participantes consigam se comunicar em lingua inglesa e
gue consigam realizar eventuais atendimentos no idioma.

A Pré-Reitoria de Graduacédo em parceria com a CPA, realizou pesquisa para
avaliar a possibilidade da oferta de um componente curricular totalmente na lingua
inglesa. Assim, esta previsto para ocorrer no ano de 2025, a oferta do componente
curricular Comunicacéo e Linguagem totalmente na lingua inglesa para os alunos que
se declaram aptos a cursa-la.

No que diz respeito a “Diretriz 14 — Avaliacdo e monitoramento do
planejamento institucional”, a CPA observou que os planejamentos institucionais, bem
como dos setores e Coordenacfes de Cursos, sao alinhados aos resultados da
Autoavaliagdo Institucional e das Avaliacdes Externas. Percebe-se que tanto no
planejamento institucional, quanto no planejamento dos setores, sao contempladas

acOes apontadas como necessarias pelos indicadores da Autoavaliacao Institucional

Rua Vendelino Maffezzolli, n.° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



40

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

e das Avaliacdes Externas. Os planejamentos anuais dos Coordenadores de Cursos,
da mesma forma, contemplam diversos indicadores de monitoramento, incluindo os
resultados da Autoavaliac&o Institucional.

Nessa perspectiva, 0 monitoramento do planejamento previsto no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2023-2027 é realizado por meio da Autoavaliacdo
Institucional, que permite a participacdo de todos os segmentos da comunidade
académica no processo. A partir desses indicadores, a gestdo da UNIFEBE pode
realizar o planejamento anual e realizar as acGes corretivas necessarias.

Na Dimenséao 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo a CPA verificou que
desde o ano de 2008, a UNIFEBE participa anualmente da Campanha de
Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular, promovida pela Associacéo
Brasileira das Mantenedoras de Ensino Superior, que, em 2024, esteve na 20.2 edicao.
No ano de 2024, a UNIFEBE manteve o Selo de Instituicdo Socialmente Responséavel,

com investindo o montante descrito na Tabela 7 em responsabilidade social.

Tabela 7 — Investimentos em responsabilidade social da UNIFEBE em 2024

PERIODO INVESTIMENTOS

2024.1 R$ 3.162.098,98
2024.2 R$ 4.460.789,80
Total de 2024 R$ 7.634.888,77

Fonte: Pré-Reitoria de Administragdo (Proad).

No montante de investimentos em responsabilidade social em 2024 pela
UNIFEBE consta o custeio de projetos institucionais e de cursos de graduacéo, sejam
eles permanentes, como o Natal Solidario, ou circunstanciais, como o SOS Rio
Grande do Sul, que de forma direta ou indireta contribuiram com a melhoria da
qualidade de vida das pessoas.

No primeiro semestre de 2024, a UNIFEBE apoiou a Associagcéo Catarinense
das Fundacdes Educacionais (ACAFE) na campanha SOS Rio Grande do Sul, sendo
um ponto de arrecadacdo de donativos para as pessoas afetadas pelas enchentes
gue ocorreram no Rio Grande do Sul nos meses de abril e maio. A maior parte dos

itens arrecadados pela UNIFEBE foram pecgas de vestuario, o que se justifica em
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funcéo da cidade ser um forte polo téxtil da regido sul e do Brasil. Apés o recebimento
dos donativos, a Instituicdo fez um mutirdo e catalogou todas as pecgas, separando-as
por tamanho e publico-alvo. Além das roupas, foram arrecadados: 3.372 quilos de
alimentos; 3.060 litros de agua, 2.046 quilos de itens de cama e 1.250 quilos de
materiais de higiene e limpeza. A campanha também abriu espagco para a causa
animal e arrecadou cerca de 524 quilos de ragdo para cées e gatos. Além dos itens
catalogados, foram acrescentados itens diversos que somaram 107 quilos. Os 15.770
quilos de donativos arrecadados pela UNIFEBE e sua comunidade académica, local
e regional foram destinados a familias do municipio Nova Santa Rita, no Rio Grande
do Sul. Os resultados alcangcados com a campanha foram extraordinarios e além de
contribuir para a realizacdo de acdes concretas de apoio social, estimularam a
solidariedade e o exercicio da cidadania.

Em 2024, a UNIFEBE também realizou uma campanha para arrecadar
brinquedos que posteriormente foram doados para criangas atendidas pelo Conselho
Tutelar de Brusque. Essa acéo solidaria mobilizou a comunidade académica, sendo
gue os estudantes podiam, a cada brinquedo novo doado, validar horas de extensao
social. Nessa campanha foram arrecadados e doados no total 437 brinquedos novos.

A extensdo curricular e extracurricular também sdo importantes espacos nos
quais discentes, docentes e técnico-administrativos contribuem com causas sociais,
reforcando o carater comunitario da UNIFEBE. Pode-se citar como exemplo o projeto
de extensédo Executa Social do Curso de Arquitetura e Urbanismo, que em 2024
trabalhou com a causa da defesa e protecao de animais. Os estudantes vinculados as
bolsas de estudo produziram 14 casinhas para animais domeésticos protegidos pelas
ONGs das cidades de Brusque, Gaspar e Guabiruba. As casinhas foram doadas para
a Associacao Brusquense de Protecdo aos Animais (Acapra), a ONG Protegendo os
Animais com Todo Amor (PATA), de Guabiruba e para o abrigo Anjo de 4 patas, de
Gaspar.

O Projeto Vida Ativa, criado em 2001, € outra acdo que merece destaque.
Apods 23 anos, o projeto continua sendo ofertado pela UNIFEBE e proporciona aos
seus participantes um espaco de estudo e de integracéo, sendo que a grande maioria

dos participantes frequenta o Projeto desde a sua criacdo. Em 2024 foram registrados
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31 participantes, com idade entre 60 a 80 anos, que se reinem semanalmente, para
discutir teméticas relacionadas a atualidade, saude, tecnologia, direito, psicologia,
arte, filosofia e outros temas de interesse dos participantes. Além do curso, séo
ofertadas atividades diversificadas como viagens com roteiros culturais, eventos
dentro e fora da UNIFEBE, exposic¢des, entre outros.

A colaboracdo da UNIFEBE em Pedagios Solidarios realizados durante o ano
de 2024, foi outra acdo observada pela CPA. A UNIFEBE, ha muitos anos, auxilia as
entidades e ONGs envolvidas em causas sociais, a divulgar seus pedagios e a recrutar
voluntarios.

A CPA ainda destaca como responsabilidade social os inUmeros servicos e
atendimentos prestados a comunidade de Brusque e regido como forma de

responsabilidade social da Instituicdo, conforme pode ser observado na Tabela 8.

Tabela 8 — Atendimento prestados a comunidade em 2024

SERVICOS ATENDIMENTOS

Ambulatérios e Unidades Bésicas de Saude (UBSs) 2.418
Clinica Escola e Servicos de Psicologia 2.418
Nucleo de Pratica Juridica 5.280
Total 10.116

Fonte: NPJ, CESP, Coordenacéo do Curso de Medicina.

Além dos atendimentos acima, a CPA identificou nimeros expressivos de
atendimentos a comunidade, realizados por meio do Nucleo de Atendimento Fiscal
(NAF) da UNIFEBE que esta integrado ao Nucleo de Atendimento Contabil do Curso
de Ciéncias Contdbeis. De modo equivalente, outros cursos prestam atendimentos
gratuitos a comunidade, como é o caso do Curso de Publicidade e Propaganda, por
meio da Agéncia Experimental de Publicidade e Propaganda. No Curso de Medicina,
pode-se destacar os atendimentos realizados pelos académicos nas Unidades
Bésicas de Saude e estabelecimentos de saude vinculados ao SUS conveniados,
sobretudo no Internato Médico.

A UNIFEBE também mantém Convénio de Cooperacdo Técnica com a
Prefeitura Municipal de Brusque para a realizacdo do Programa Academia da Saude,
que € uma iniciativa do governo municipal voltada a promocao da saude e oferta de

cuidados em espacos nos bairros, denominados polos.
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Outras importantes iniciativas e acbes de cursos de graduacdo ou de
extensao, que contribuem com a Dimensé&o 3 — Responsabilidade Social da Instituicdo
foram percebidas pela CPA em suas analises, especialmente as relacionadas a
extensdo curricular que, por natureza, tem essa interacdo transformadora e

colaborativa para com a comunidade local e regional.
3.3 EIXO 3: POLITICAS ACADEMICAS

Neste eixo sdo apresentados os indicadores das politicas académicas,
constituido pela Dimenséo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo, pela
Dimensdo 4 — Comunicacdo com a Sociedade e pela Dimensédo 9 — Politicas de
Atendimentos aos Discentes.

A CPA verificou que o planejamento do processo de ensino-aprendizagem
dos componentes curriculares dos cursos de graduacdo, esta previsto nos Planos de
Ensino e nos Planos de Aula, observando o disposto nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos. Por conseguinte, a cada semestre sédo oferecidas na Formacédo Continuada,
oficinas para auxiliar na elaboracéo dos Planos de Ensino e Planos de Aula. Além de
tudo, nas teméticas da Formacdo Continuada é previsto o estimulo a utilizacdo de
metodologias no processo de ensino-aprendizagem.

O fortalecimento do ensino presencial e a qualidade no processo de ensino-
aprendizagem foram focos de atuacdo da UNIFEBE. No ano de 2024, a Prova
Operatéria Institucional, que foi instituida em 2023 para os cursos de graduacao, foi
aperfeicoada e teve sua aplicacdo gradativa ampliada, conforme planejamento
institucional. A Prova Operatoria Institucional faz parte processo avaliativo dos
componentes curriculares e busca avaliar o desempenho dos académicos em relacao
aos conteudos programaticos, habilidades e competéncias abordados no decorrer de
cada componente curricular em uma avaliacdo composta de 16 questdes objetivas e
uma questao discursiva no padrdo Enade que é aplicada de forma impressa pelos
professores do semestre. A Tabela 9 ilustra o nUmero de componentes curriculares e
provas realizadas no ano de 2024, evidenciando o alcance e a abrangéncia da

iniciativa.
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Tabela 9 — Prova Operatéria Institucional 2024

DESCRICAO 2024.1 2024.2
Componentes Curriculares 172 178
Provas Operatérias Institucionais aplicadas 2.924 4.884

Fonte: Nucleo Pedagédgico e de Desenvolvimento Docente.

Nas politicas de ensino, a Formagéo Continuada assume papel indispensavel
e acontece tradicionalmente duas vezes por ano, no inicio do ano letivo e no comeco
do segundo semestre. Entretanto, existem outras formac¢des especificas ao longo do
ano, sempre que a Instituicdo identifica a necessidade. Os dados da Formacao
Continuada estédo expressos em detalhes na secéao “3.4 Eixo 4: Politicas de Gestao”.

A Autoavaliagdo Institucional 2024 ocorreu conforme foi previsto no
Calendario Académico e planejamento da CPA. Os indicadores gerais de
desempenho docente na visdo dos discentes e desempenho das turmas na visao dos
docentes, mensurados durante a Autoavaliacao Institucional 2024.1 e 2024.2, indicam
a efetividade do processo de ensino-aprendizagem da UNIFEBE dos cursos de
graduacdo presenciais e a distancia. No Gréfico 5 € possivel observar esses
indicadores dos cursos de graduacdo presenciais, com excecdo do Curso de

Medicina.

Gréfico 5 — Avaliagdo do Desempenho Docente e das Turmas dos cursos de graduacdo presenciais
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4,13 4,15

Desempenho Docente Desempenho das Turmas
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Fonte: Comissao Propria de Avaliacao.
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No Grafico 6 sdo apresentados os resultados da Avaliacdo do Desempenho
Docente na visdo dos discentes e das Turmas na visao dos docentes do Curso de

Medicina, no ano de 2024.

Gréfico 6 — Avaliagdo do Desempenho Docente e das Turmas do Curso de Medicina

S 4,59 4,63
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| m20241 m=20242 |

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

A Avaliacdo do Desempenho do Docente—Tutor do Curso Superior de
Tecnologia em Processos Gerenciais na modalidade a distancia, apresentou o
conceito geral 4,76 no primeiro semestre e 4,91 no segundo semestre.

Quanto a dimenséo Avaliacdo do Desempenho Docente, considerando todos
os cursos de graduacdo presencial e a distancia, a CPA em sua andlise, identificou
que dos 654 componentes curriculares ofertados no primeiro semestre de 2024, 12
tiveram desempenho docente inferior a 3,5, enquanto no segundo semestre foram 6
de um total de 624 componentes curriculares.

Da mesma maneira, a CPA analisou os indicadores oriundos da Avaliacdo do
Especialista da Aprendizagem Baseada em Equipes, do Curso de Medicina, conforme
pode ser observado na Tabela 10.
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Tabela 10 — Avaliacdo do Especialista da Aprendizagem Baseada em Equipes do Curso de Medicina

CRITERIOS DE AVALIACAO 2024.1 2024.2
Contribuicdo para o entendimento das situacdes-problema 4,67 4,73
Facilitacdo na compreenséo de questdes ndo respondidas nas tutorias 4,59 4,68
Integracdo dos conhecimentos da Semana Padréo 4,66 4,73
Relac&o entre a teoria e préatica. 4,69 4,74
Dominio de contetdo 4,80 4,82
Postura ética e profissional 4,74 4,80
Pontualidade 4,65 4,80
Conceito geral 4,69 4,76

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.

Os discentes e docentes dos cursos de graduacdo também avaliam
anualmente as Coordenacado de Cursos e a Organizacdo Curricular, cujos resultados

gerais da UNIFEBE podem ser observados na Tabela 11.

Tabela 11 — Avaliacdo da Organizacéo Curricular e das Coordenacdes de Cursos 2024

CRITERIOS DE AVALIACAO PRESENCIAL ‘ MEDICINA EAD
Coordenacao de Curso pelos Académicos 4,45 3,60 4,95
Coordenacao de Curso pelos Docentes 4,84 4,66 4,91
Organizacgdo Curricular pelos Académicos 4,40 4,26 4,89
Organizacgédo Curricular pelos Docentes 4,76 4,67 4,77

Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.

Com vistas a reforcar as politicas académicas para o ensino de graduacao, é
relevante destacar os resultados das atividades realizadas no ambito dos estagios
curriculares obrigatorios e Trabalhos de Conclusdo de Cursos, registrados no Sistema
de Gestdo de Bancas. Durante o estagio curricular obrigatério o estudante coloca em
pratica os conhecimentos teéricos adquiridos ao longo do curso de graduacéo, e o
TCC representa a consolidagéo dos conhecimentos adquiridos ao longo da formacao.
O Gréfico 7 apresenta o quantitativo de Bancas Examinadoras realizadas no primeiro
e segundo semestre letivo de 2024, resultado dos Trabalhos de Concluséo de Cursos

gue totalizaram 98 no primeiro semestre e 147 no segundo.
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Grafico 7—  Quantitativo de bancas examinadoras realizadas em 2024
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Fonte: Proeng.

Sobre as politicas académicas para o ensino de graduacéo, a CPA verificou
em seus estudos, uma série de normatizacbes aprovadas no decorrer de 2024.
Algumas dessas normatizagfes sao resultado da reestruturagcdo da organizacao
curricular dos cursos de graduacdo realizada em 2019, enquanto outras sdo
regulamentacdes novas. Além disso, a CPA ressalta as renovacfes de composicao
dos Colegiados dos Cursos e dos Nucleos Docentes Estruturantes, que ocorreram
durante o ano.

Outra dimensao que foi objeto de andlise da CPA, foi o Nivel de Exigéncia dos
Cursos de Graduacéao presenciais, em 2024, com excec¢ao do Curso de Medicina, que
ndo avalia essa dimenséo. Nos Gréficos 8 e 9, a CPA apresenta o nivel de exigéncia

geral, no primeiro e segundo semestres.
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Grafico 8 — Nivel de Exigéncia dos cursos de graduagao presenciais 2024.1
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Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéao.

Gréfico 9 — Nivel de Exigéncia dos cursos de graduagéo presenciais 2024.2
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

A CPA ainda destaca o Nivel de Exigéncia do Curso Superior de Tecnologia
em Processos Gerenciais na modalidade EaD, que obteve no indicador “exige na
medida certa” o percentual de 68,18% em 2024.1 e 81,82%, em 2024.2.

Nas politicas de ensino, uma novidade percebida pela CPA foi a criacdo e
implantacdo de um mddulo para registro das atividades de ensino desenvolvidas pelos
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docentes nos componentes curriculares, durante os semestres letivos, no Sistema
SISCAPI.

As acdes de ensino envolvem tipos de atividades como: palestras, oficinas,
visitas técnicas, exposi¢cOes, rodas de conversa, mesas-redondas, formacdes
continuadas, semanas académicas, encontros, premiacoes, workshops, resolugdes
de situacao problema, ensaios fotogréaficos, debates, seminérios, escutas ativas, etc.
Na Tabela 12 estdo elencadas as acdes de ensino cadastradas pelos cursos de

graduacédo durante o ano de 2024.

Tabela 12 — Quantitativo de ag6es de ensino cadastradas SISCAPI, por curso, em 2024.

CURSO 2024.1 \ 2024.2
Administracdo 2 1
Arquitetura e Urbanismo 7 15
Ciéncias Contabeis 1 2
CST em Design Gréfico 13 11
CST em Gestao Comercial 1 4
CST em Processos Gerenciais 1 3
Design de Moda 7 0
Direito 5 7
Educacéo Especial 1 4
Educacéo Fisica — Bacharelado 12 4
Educacao Fisica — Licenciatura 8 2
Engenharia Civil 4 4
Engenharia de Producgéo 0 3
Engenharia Mecanica 2 3
Engenharia Quimica 2 5
Fisioterapia 1 0
Letras — Inglés 1 1
Medicina 1 0
Pedagogia 28 26
Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino Fundamental 9 16
Psicologia 18 11
Publicidade e Propaganda 12 9
Sistemas de Informacao 2 1
Tecnologia Educacional 0 5

Total 138 137
Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.
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No tocante a poés-graduacdo lato sensu, que tem compromisso com a
formacao continuada dos egressos da Instituicdo e da comunidade em geral, visando
o aperfeicoamento profissional nas diversas areas do saber, alinhada as demandas
locais e regionais e ao desenvolvimento social, cultural e econémico, pode ser
observado na Tabela 13, os cursos em andamento no ano de 2024, com 0s

respectivos numeros de alunos.

Tabela 13 — Cursos de pés-graduacéo lato sensu e quantitativo de alunos matriculados em 2024

CURSO ALUNOS

Especializacdo em Direito Civil e Processual Civil 13
Especializacdo em Gestdo de Negdcios 18
Especializacdo em Psicandlise: da clinica a cultura 15
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e Adolescéncia 15
Especializacdo em Tecnologias Digitais Aplicadas a Educacao e Metodologias Ativas 16
MBA em Coaching e Consultoria Executiva: énfase em pessoas e negocios 21
MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil 35
Total 133

Fonte: Proppex.

O Gréfico 10 apresenta os resultados da Avaliagdo do Desempenho Docente
dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu, no primeiro e segundo semestres de
2024.

Grafico 10 — Avaliacdo do Desempenho Docente dos Cursos de P6s-Graduacgéo Lato Sensu em 2024
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.
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Das 49 Avaliacbes de Desempenho Docente aplicadas nos cursos de pos-
graduacéo lato sensu em 2024, trés obtiveram conceito maximo (5) e uma média
inferior a 3,5, no curso de MBA em Coaching e Consultoria Executiva: énfase em
pessoas e negocios (3,40).

Na Tabela 14 estdo expressos o0s resultados gerais das dimensdes
Coordenacéo de Curso e Organizagdo Curricular contempladas na Avaliacdo dos
Cursos de Pos-Graduacao Lato Sensu que tiveram turmas concluintes em 2024.

Tabela 14 — Avaliagcdo da Coordenacgdo de Curso e da Organizacao Curricular dos Cursos de Pos-
Graduacéo Lato Sensu em 2024

CURSO COORDENACAO DE ORGANIZACAO
CURSO CURRICULAR

Especializa¢@o em Direito Civil e Processual Civil 4,98 4,65

MBA em Gestédo da Cadeia Téxtil 4,85 4,57

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacdo.

Sob a forma de especializacdo, a Residéncia Médica € a modalidade de
ensino de pos-graduacdo destinada a médicos e, ao seu término, confere aos
participantes o titulo de especialista. Ofertado desde 2018, o Programa de Residéncia
Médica em Clinica Médica da UNIFEBE formou trés médicos residentes em fevereiro
de 2024 e em marco, ingressaram trés novos residentes, que, somados aos que ja
estavam na residéncia, totalizaram seis residentes. J& no més de setembro, foi
lancado novo edital, a fim de selecionar trés novos residentes para o ano de 2025.

Os indicadores da Avaliacdo do Programa de Residéncia Médica em Clinica
Médica da UNIFEBE, expressos na Tabela 15, com igualdade foram objeto de andlise
da CPA.

Tabela 15 — Avaliacdo do PRM em Médica de Clinica Médica em 2024

INDICADORES R1 R2
Supervisdo para realizacdo dos procedimentos, exames e atendimentos 5,00 4,33
Assisténcia pelos preceptores 5,00 4,33
Acessibilidade e disponibilidade dos preceptores 5,00 3,67
Assisténcia pelos médicos do servigco 4,33 3,67
Acessibilidade e suporte do supervisor do programa 5,00 4,33
Visitas médicas e discussao de casos 5,00 4,00
Suporte para realizacao de pesquisa 4,67 2,67
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INDICADORES R1 R2
Postura ética da equipe 4,67 4,67
Relacionamento com equipe multiprofissional 5,00 4,67
Recursos didaticos 5,00 4,67
Recursos para assisténcia ao paciente 5,00 4,67
Espaco do Residente 4,33 3,00
Aulas tedricas 3,67 4,00
Conceito geral 4,74 4,05

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Com o intuito de promover o conhecimento cientifico, 0 Encontro de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (ENPEX), é realizado anualmente na UNIFEBE sendo que no
ano de 2024 o evento aconteceu entre os dias 21 e 25 de outubro e teve como
tematica a “Inteligéncia Artificial no Ensino Superior”. Os trabalhos foram divididos em
poster e artigo cientifico. Nessa edicao foram aceitos trabalhos nos idiomas portugués,
inglés e portugués para estrangeiros. O quantitativo de trabalhos submetidos ao
ENPEX 2024, por modalidade, estao descritos na Tabela 16.

Tabela 16 — Trabalhos submetidos ao ENPEX 2024 por tipo e modalidade

TIPO MODALIDADE N.° DE TRABALHOS
Resumo/Pdoster Presencial 348
Resumo/Péster Internacional Presencial 3

Artigo Completo Presencial 40
Posdcasts Presencial 3

Fonte: Proppex.

Em 2024, a UNIFEBE atuou na divulgacdo do conhecimento produzido,
também por intermédio da Editora UNIFEBE que contribuiu para a publicacédo de 18
obras no ambito do Ensino da Educacao Superior. Foram trés livros produzidos e
langados pela Editora UNIFEBE: “Manual de Orientagdes Metodoldgicas”; “Poesia
Urbana 2024”; “Praticas Pedagdgicas Inovadoras: relatos multidisciplinares de
docentes da UNIFEBE”. Um livreto foi produzido em forma de catalogo: “Estante de
Bolso” com as obras disponiveis, apropriado para a consulta rapida da comunidade
académica. Outras quatro obras foram editoradas e langcadas como resultado de
parcerias: “As aventuras de Luiza: no mundo do empreendedorismo”; “Cultura e

Cidadania: os impactos do fomento na pratica”; “1.° Concurso de Poesias: Brusque
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163 anos”; e “Anuario Noticias de Vicente S6 2024: 200 anos da imigragéo alema no
Brasil”. Obras produzidas externamente e registradas por meio da Editora UNIFEBE,
foram quatro: “Histéria da Musica Erudita”; “Curt Ulber: Um brasileiro na Il Guerra
Mundial”’; “Em Sintonia: Vivéncias de Micki com Radiestesia e o Péndulo”; “Cerejas
Vermelhas”. Houve contribuicido da Editora para a publicacdo trés periddicos
cientificos: “Revista de Direitos Humanos do LACEDH-UNIFEBE” (v. 2, n. 1); “Revista
UNIFEBE: Saude e Bem-estar” (v. 1, n. 31); “Revista UNIFEBE: Educagao” (v. 1, n.
30) e também a organizacdo grafica para publicacdo dos anais de trés eventos da
UNIFEBE: “ENPEX 2023”; “Anais ITS 2023”; e “Xll Seminario PROESDE 2023".

Dentre as publicagcbes, a CPA destaca o langcamento da terceira edicdo do
livro "Praticas Pedagobgicas Inovadoras" que eterniza as estratégias e praticas
pedagogicas transformadoras vivenciadas por docentes e alunos da UNIFEBE. A obra
apresenta relatos e recursos praticos que promovem experiéncias dindmicas e
eficazes, com foco no protagonismo estudantil no ensino superior.

Na UNIFEBE a pesquisa é desenvolvida em diversas modalidades, associada
ao ensino e a extensdo, com a finalidade de ampliar e renovar o acervo de
conhecimentos ministrados em seus cursos, bem como a formacdo de grupos de
pesquisa na Instituicdo. Em 2024, os programas de pesquisa foram voltados a
producao cientifica docente, a partir do fomento aos grupos de pesquisa. A Tabela 17
apresenta a quantidade de Grupos de Pesquisa no Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) certificados pela UNIFEBE, por

CUrso ou area.

Tabela 17 — Grupos de Pesquisa do CNPq certificados pela UNIFEBE
Arquitetura e Urbanismo 2
Design de Moda
Educacéo Fisica — Bacharelado e Educacao Fisica — Licenciatura
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica
Temas Transversais
Total 11

Fonte: Proppex.

N LN
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Outro indicador das politicas académicas para o ensino, iniciagado cientifica e
extensdo que merece destaque, sao as Ligas Académicas do Curso de Medicina. Em
2024, foi aprovada a criacdo da Liga Académica de Medicina Legal e Pericia Médica.
No Quadro 7 estéo relacionadas as 29 Ligas Académicas do Curso de Medicina, em

funcionamento no ano de 2024.

Quadro 7 — Ligas Académicas do Curso de Medicina ativas em 2024

PROJETO

Liga Académica de Anatomia Clinica e Aplicada

Liga Académica de Anestesiologia

Liga Académica de Cardiologia

Liga Académica de Cirurgia Cardiovascular

Liga Académica de Cirurgia e Trauma

Liga Académica de Cirurgia Geral

Liga Académica de Clinica Médica

Liga Académica de Dermatologia

Liga Académica de Diagndstico por Imagem e Radiologia

Liga Académica de Endocrinologia e Metabologia

Liga Académica de Fisiopatologia

Liga Académica de Gastroenterologia

Liga Académica de Geriatria e Gerontologia

Liga Académica de Ginecologia e Obstetricia

Liga Académica de Mastologia

Liga Académica de Medicina Esportiva e Exercicio

Liga Académica de Medicina Legal e Pericia Médica

Liga Académica de Neurologia e Neurocirurgia

Liga Académica de Oftalmologia

Liga Académica de Oncologia

Liga Académica de Ortopedia e Traumatologia

Liga Académica de Otorrinolaringologia

Liga Académica de Pediatria

Liga Académica de Pneumologia

Liga Académica de Psiquiatria

Liga Académica de Saude da Familia e Comunidade

Liga Académica de Semiologia

Liga Académica de Urgéncia e Emergéncia

Liga Académica de Urologia

Fonte: Proppex.
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No ambito das politicas de ensino e, refletindo sobre a crescente globalizagéo,
o conhecimento da lingua inglesa torna-se fundamental tanto na vida académica,
quanto profissional. Os profissionais do século XXI precisam dominar outros idiomas
para poderem se destacar no mercado de trabalho. Pensando nessa exigéncia, foi
realizada uma pesquisa para verificar o dominio da lingua inglesa pelos estudantes e
professores da UNIFEBE. Por meio dessa pesquisa também foi averiguado o
interesse da comunidade académica em cursar uma disciplina ministrada totalmente
em inglés em 2025. As respostas obtidas demonstraram o desejo de um numero
significativo de discentes, que levou ao planejamento da disciplina institucional de
Comunicagédo e Linguagem para ser totalmente ministrada em inglés a partir do
primeiro semestre de 2025.

A CPA em sua analise, também constatou a realizacdo de trés eventos
cientificos, especificos do Curso de Medicina em 2024: a 2.2 Semana Académica de
Medicina Dr. Osvaldo Quirino de Souza (SAMOQS), o lll Meeting de Anatomia Clinica
e Cirtrgica e o Seminario de Medicina de Familia e Comunidade. A 2.2 Semana
Académica de Medicina Dr. Osvaldo Quirino de Souza e o Seminario de Medicina de
Familia e Comunidade, juntos, contabilizaram a submissao e apresentacdo de 56
resumos cientificos.

Ainda na dimenséo 2 — Politicas de Ensino — destaca-se a leitura, que assume
papel crucial na vida dos estudantes e docentes. Sendo assim, a CPA salienta o papel
da Biblioteca Académica Padre Orlando Maria Murphy que foi marcada por atividades
e acdes internas e externas ao longo de 2024. O levantamento de dados do setor
indica que entre 1.° de janeiro e 18 de dezembro foram registrados 21.850
empréstimos de livros fisicos e 142.416 mil acessos aos e-books. Essa pratica esta
ligada as acfes de incentivo a leitura que vem sendo desenvolvidas na UNIFEBE, por
meio dos colegiados de cursos.

A extensao curricular na UNIFEBE é desenvolvida de maneira interdisciplinar,
alinhada ao perfil profissional do egresso e aos objetivos dos cursos, abrangendo
todos os componentes curriculares do semestre letivo, que dispdem de carga horéaria
especifica destinada a realizacao de intervencoes, envolvendo a comunidade local e

regional e ligadas diretamente a formagéo do discente. Em 2024, a tematica escolhida
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para a Curricularizagdo no primeiro semestre letivo foram os “Temas Transversais”
ficando a critério dos cursos a escolha do tema de sua preferéncia. No segundo a
tematica é sempre voltada a temas especificos na area de formacéo do curso. Todas
as acOes e projetos desenvolvidos na Curricularizacdo da Extensado, visam aliar o
conhecimento adquirido ao longo do curso as demandas da sociedade, organizados
pelos colegiados de curso. Em 2024, foram emitidos 11.622 certificados de atividades
relacionadas a extensao.

Na Tabela 18 apresenta-se os resultados gerais da Instituicdo dos indicadores
avaliados sob a otica dos discentes, na Avaliacdo da Extensao Curricular dos cursos
de graduacéo presencial e a distancia de 2024, demonstrando o grau de satisfacao

dos alunos com as atividades realizadas.

Tabela 18 — Avaliacdo da Extens&o Curricular dos cursos de graduagéo 2024

INDICADORES RS
2024.1 | 2024.2 2024.1 2024.2

Relevancia na formacgéo pessoal e profissional 4,10 4,14 4,59 4,95
Integracao com outras areas do conhecimento 4,14 4,20 4,59 4,95
Interacdo com a comunidade 4,21 4,25 4,45 4,91
Contribuicdo para o Projeto Pedagogico 4,17 4,23 4,55 4,95
Articulagdo da extensao com o0 ensino e a iniciacéo cientifica 4,17 4,21 4,50 4,86
Orientacdo e supervisdo 4,21 4,19 4,64 4,91
Infraestrutura fisica e tecnoldgica 4,27 4,24 4,50 4,95
Impactos das ac¢des para a comunidade 4,19 4,20 4,45 4,91
Conceito geral 4,18 4,21 4,53 4,93

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.

Além da extensao curricular, também séo realizados diversas a¢des e projetos
de extensdo, muitos deles com carater social de assisténcia, de maneira
extracurricular. Na Tabela 19 s&o apresentados os indicadores de participacdo nas

acOes e projetos de extensdo desenvolvidos em 2024.

Rua Vendelino Maffezzolli, n.° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



57

o
)\/( UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Tabela 19 — Acdes e Projetos de Extenséo Extracurriculares de 2024

ACAO QUANTIDADE PARTICIPANTES
Acdes e eventos de extenséo 141 8.798
Projetos de extensao 21 283
Projetos de extenséo sociais 10 492

Total 172 9.573

Fonte: Proppex.

Alinhada a sua misséo e identidade de universidade comunitaria, a UNIFEBE
promove cursos de extensdo que colaboram com o desenvolvimento do municipio de
Brusque e da regido. Dentre esses cursos, podemos destacar em 2024, o Curso de
Comunicacdo e Oratoria que foi realizado para novos vereadores de Brusque,
Guabiruba e Botuvera que contou com 28 participantes e para as candidatas a realeza
da Festa da Integracdo, com 7 participantes.

Em parceria com Conselho Regional de Engenharia e Agronomia de Santa
Catarina (CREA-SC), o curso de Engenharia Civil da UNIFEBE promoveu uma
formacdo gratuita sobre Dimensionamento de projeto de estrutura de concreto
armado, usando a Modelagem da Informacé&o da Construcéo (BIM). O curso, com 16
horas de duracao, foi ministrado por dois professores do Curso de Engrenharia Civil
foi prestigiado por profissionais da area, do setor publico e privado, egressos do Curso
de Engenharia Civil da UNIFEBE, estudantes de Engenharia e Arquitetura e
Urbanismo da UNIFEBE e de outras instituicdes de ensino. Foram registrados no total
23 participantes.

A CPA identificou também a oferta de um curso de Formacdo em Direitos
Humanos, Diversidade e Educacédo Basica, destinado a educadores da Rede Publica
de Educacéo Basica de Brusque. A atividade, desenvolvida por uma parceria entre o
Laborat6rio de Cidadania e Educacao em Direitos Humanos (LACEDH), os cursos de
Direito, Pedagogia, Letras — Inglés e a Secretaria de Educacéo, atingiu um publico de
119 pessoas.

Outro indicador, objeto de andlise da CPA, foram os cursos de extenséo de
curta duracao. No Tabela 20, sdo apresentados os cursos de curta duracéo oferecidos

em 2024 e o numero de matriculados em cada um.
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Tabela 20 — Numero de matriculados em cursos de extensao de curta duragao ofertados em 2024

CURSOS 2024.1 2024.2
Vida Ativa 31 31
Comunicacéo e Oratéria - 13
Midias Digitais 13 -

Fonte: Proppex.

No desenvolvimento artistico e cultural, a CPA observou dados referentes a Il
Bi-Semana de Arte e Cultura da UNIFEBE e a XIX Mostra de Talentos, realizadas em
setembro de 2024. A programagdo da Bi-Semana contou com exposi¢coes,
apresentacoes, oficinas praticas e XIX Mostra de Talentos. Além das atividades fixas,
os intervalos culturais também movimentaram o Campus Santa Terezinha. A
programacao contou com 9 apresentacoes, 4 exposi¢cdes, oficina Bordado em Papel,
desenvolvida por académicos do Curso de Arquitetura e Urbanismo da UNIFEBE,
oficina ministrada por integrantes da Confraria das Bordadeiras de Brusque para o
Curso de Design de Moda, etc. Os dois eventos juntos somaram ao todo 1.712
participantes.

Em 2024, os encontros e ensaios do Coro UNIFEBE, composto por 31
coralistas, resultaram em 14 apresentacdes. Enquanto as atividades do Grupo Teatral
UNIFEBE, composto 11 integrantes, resultaram em nove apresentacdes, sendo uma
delas em conjunto com o Coro, a Cantata de Natal.

Na Dimensdo 4 — Comunicagdo com a Sociedade, diversas acdes foram
registradas e contribuiram para a integracdo da universidade com a sociedade. A
seguir, abordaremos os principais eventos e acfes que promovem essa intera¢cao com
a comunidade.

A interacdo dos académicos com a comunidade é uma das evidéncias que a
CPA analisou na comunicagao da IES com a sociedade. Nesse sentido, uma agao
relevante, observada pela CPA, foi o Quiz UNIFEBE, que em 2024 chegou a sua 10.2
edicdo. Foi uma edicdo marcada por novidades no formato das perguntas, na
estrutura, na premiagcao e na ampliagdo no niumero de escolas participantes. A partir
desta edicao todos os concorrentes passaram a ter a possibilidade de responder todas

as questdes. Outra novidade foi que, além da bolsa de estudos para o estudante
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campedo, a direcdo e a instituicdo de ensino de origem do aluno também ganharam
um notebook cada. Participaram dessa edicdo mais de 35 estabelecimentos de
ensino, publicos e privados, das cidades de Brusque, Botuvera, Canelinha, Gaspar,
Guabiruba, Itajai, Major Gercino, Nova Trento, Sao Jodo Batista e Tijucas.

Outro evento que integra a UNIFEBE ao seu publico-alvo é o UNIFEBE
Profissdes. No dia 17 de outubro de 2024, aproximadamente 3 mil estudantes e
professores de Brusque, Guabiruba, Balneario Camborid, Blumenau, Botuvera, Nova
Trento, S&o Jodo Batista, Canelinha, Major Gercino, Tijucas, Itajai e Gaspar, visitaram
a instituicdo e puderam conhecer os cursos de graduacgao e a estrutura oferecida. Nas
atividades, os alunos do Ensino Médio puderam interagir com estudantes de outras
escolas e com os académicos dos cursos de Graduacdo da UNIFEBE

A comunicacdo com a sociedade também acontece por meio das redes
sociais e ambientes virtuais que atingem amplamente o publico, independentemente
do local em que estejam ou do horéario. Nesse sentido a CPA analisou o quantitativo

de seguidores e/ou inscritos nas redes sociais da UNIFEBE, descritos no Gréfico 11.

Gréfico 11 — Quantitativo de seguidores e/ou inscritos nas redes sociais da UNIFEBE em 2024
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Fonte: Assessoria de Comunicac¢do Social.

A CPA observou ainda que os cursos de graduacéo também possuem pagina
oficial no Instagram e que todos juntos somam 18.608 inscritos. Com relacao ao site

da UNIFEBE, os numeros de 2024 foram bastante expressivos, sendo que 135.793
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usuarios Unicos acessaram o site e 839.414 foi a quantidade de visualizacdes da
pagina do site.

Também foram produzidos pela Assessoria de Comunicacdo Social da
UNIFEBE em 2024, 517 releases, que se transformaram em cerca de 2,5 mil
clipagens, ou seja, materiais publicados pelos veiculos de comunicacgéo, locais e
regionais, a partir das sugestdes de pauta encaminhadas pela instituicao.

ATV UNI e a UNI Web Radio também sdo importantes canais de comunicacao
da Instituicdo com a sociedade, uma vez que apresentam dados de acesso e/ou
consumo. Na Tabela 21, sdo apresentados os numeros de inscritos no canal do
YouTube da TV UNI, bem como os indicadores de videos publicados, visualizagéo e

impressodes causadas.

Tabela 21 — Inscritos, videos publicados, visualizac6es e impress@es do YouTube da TV UNI

TV UNI NUMEROS

Inscritos no canal 400
Videos publicados 118
Visualizagdes 9.203
Impressdes 116.100

Fonte: Coordenacéo do Curso de Publicidade e Propaganda.

A TV e Radio UNI também possuem uma péagina propria na rede social
Instagram que totalizava no ano de 2024 1.563 inscritos.

As campanhas publicitarias institucionais e dos cursos, bem como as ac¢des
de comunicacao, ajudam a IES a divulgar a sua marca, a captar alunos, a fortalecer o
seu posicionamento, bem como melhoram a comunicagédo da IES com seu publico-
alvo. Nesse sentido, a CPA apresenta na Tabela 22, os indicadores oriundos da
Autoavaliagéo Institucional 2024, acerca da dimensdo Comunicagdo com a Sociedade
na visdo dos académicos e docentes, nos cursos presenciais, a distancia e do curso

de Medicina.
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Tabela 22 — Avaliacdo da Comunicag¢édo com a Sociedade

CRITERIOS | PRESENCIAL ~ MEDICINA |  EAD
Comunicacdo com a Sociedade pelos Académicos 4,17 4,13 4,45
Comunicacdo com a Sociedade pelos Docentes 4,67 4,68 4,50

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Ainda no ambito da comunicacdo com a sociedade local e regional, a CPA
verificou que no ano de 2024 a UNIFEBE passou a integrar novos Conselhos, Comités
e Comissfes, totalizando 43 representacdes externas. As novas representaces
foram no Conselho Deliberativo da Fundacdo Municipal de Esportes; no Conselho
Municipal da Comunidade; no Comité Técnico de Inova¢do do Municipio de Brusque;
e na Comisséo Catarinense do Bicentenario da Imigracdo Germanica no Brasil.

Nas politicas de atendimento ao discente, o Servico de Orientacdo e
Atendimento ao Estudante, vinculado a Pro-Reitoria de Pos-Graduacao, Pesquisa,
Extensdo e Cultura, é o setor responsavel por acolher e apoiar os académicos nas
mais diversas situacgdes, visando a sua integracdo com o ambiente académico e
permanéncia no Ensino Superior. Na Tabela 23, sdo apresentados os dados
guantitativos de atendimentos, em diferentes servicos prestados pelo SOAE durante
0 ano de 2024.

Tabela 23 — Quantitativos de atendimentos realizados pelo SOAE em 2024

SERVICOS 2024

Divulgacéo de Vagas de Emprego 642
Orientacdo Psicoldgica 392
Acessibilidade e inclusédo 398

Fonte: Proppex.

Na area relacionada aos estagios, foram firmados 974 Termos de
Compromisso de Estagio Nao Obrigatorio e 1.615 Termos de Estagio Obrigatorio,
além de convénios com diversas organizacdes publicas e privadas.

No ano de 2024, o SOAE proporcionou aos estudantes uma orientagao sobre
como conciliar o estudo com as atividades de lazer, convivio com a familia e descanso.
O Grupo de Planejamento de Estudos aconteceu durante o ano letivo de 2024 nos
quais foram oferecidas dicas de como gerenciar o tempo e adequar todas as

atividades de modo a ter o melhor rendimento no aprendizado e desenvolver
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competéncias de estudo, totalizando 70 participantes. Esta atividade auxiliou os
envolvidos a criarem uma rotina de estudo que gerasse mais produtividade e
desenvolvimento nos estudos e na vida profissional.

Considerando o cuidado e atencdo aos alunos com deficiéncia e
necessidades educacionais especificas de aprendizagem, a equipe multidisciplinar
vinculada ao SOAE desenvolve um trabalho voltado a préatica pedagogica, no sentido
de orientar os docentes na elaboracdo dos Planos de Ensino e nas atividades
desenvolvidas em sala de aula.

Visando assegurar 0 acesso e a permanéncia de todos os estudantes, em
especial, os que apresentam deficiéncia ou necessidades educacionais especiais, 0
SOAE, por meio de uma equipe multidisciplinar, oferece o atendimento e apoio
especializado para Educacdo Especial, caso seja observada e diagnosticada a
necessidade, tanto para os académicos quanto para os docentes, voltado a prética
pedagdgica. A Tabela 24, apresenta 0 numero de académicos com deficiéncia

matriculados nos cursos de graduacao da UNIFEBE em 2024.

Tabela 24 — Académicos com deficiéncia em 2024

TIPO DE DEFICIENCIA QUANTIDADE

Deficiéncia Auditiva 4
Deficiéncia Fisica 17
Deficiéncia Visual — Baixa Visao 4
Deficiéncia Visual — Cegueira 2
Transtorno do Espectro Autista 35
Total 62

Fonte: Proppex.

A CPA observou que o Curso de Medicina foi aquele com mais académicos
declarados com deficiéncia ou autismo em 2024, totalizando 20 académicos, sendo
12 deficientes fisicos, 1 deficiente visual/cegueira e 7 autistas.

O SOAE também prestou apoio a outros 46 académicos com diagndstico e
laudo para outras comorbidades como: Transtorno do Déficit de Atencdo e
Hiperatividade (TDAH), Dislexia, Transtorno de Tourette, Transtornos Globais do

Desenvolvimento com Transtorno do Humor, Epilepsia Generalizada Idiopatica,
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Doenga de Willebrand, Transtorno de Ansiedade, Transtornos afetivos bipolares,
Disgrafia, Esquizofrenia, entre outros.

A qualidade do atendimento em todos os servicos de apoio é uma das
dimensdes avaliadas, semestralmente, na Autoavaliacdo Institucional. Nessa
dimenséo afere-se a satisfacdo de alunos e docentes dos cursos de graduacgéo de
graduacéo presencial e a distancia e dos cursos de pos-graduacao lato sensu, em
relacdo ao atendimento em diversas areas que dao apoio aos docentes e discentes,
incluindo o SOAE. Na Tabela 25 é possivel observar o desempenho desses

setores/servigos na visdo dos alunos no ano de 2024.

Tabela 25 — Avaliacdo dos Servigcos de Apoio na visdo dos discentes
GRADUACAO GRADUACAO CURSO DE POS-

SERVICO PRESENCIAL A DISTANCIA MEDICINA GRADUACAO
Biblioteca Académica 4,57 4,70 4,78 4,82
Proppex 4,32 4,56 4,13 4,88
SOAE 4,22 4,60 4,09 -
Nucleo de Informatica 4,34 4,58 4,66 4,91
NEaD 4,28 - 4,62 -

Secretaria Académica / Secretaria

das Coordenacdes de Cursos 4,36 i 4,16 j
Financeiro 4,30 4,62 4,39 4,88
Secretaria da Coordenacdo de

- - 3,86 -
Curso
Secretaria do Polo - 4,62 - -
Conceito geral 4,34 4,62 4,32 4,88

Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagdo.

Na Tabela 26 é apresentada a Avaliacao dos Servi¢cos de Apoio na visédo dos

docentes dos cursos de graduacao presencial e a distancia.

Tabela 26 — Avaliacao dos Servigos de Apoio ha visdo dos docentes

SERVICO PRESENCIAL ®DISTANGIA VEDICINA
Biblioteca Académica 4,84 4,94 4,90
Proppex 4,63 4,80 4,90
Nucleo de Informética 4,66 4,66 4,76
NEaD 4,78 - 4,88
el I -
Recursos Humanos 4,82 5,00 491
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GRADUACAO GRADUAGAO A CURSO DE
SERVICO PRESENCIAL DISTANCIA MEDICINA
Secretaria da Coordenacdo de
- - 4,97
Curso
Secretaria do Polo - 4,94 -
Conceito geral 4,74 4,87 4,90

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.

Em sua analise a CPA constatou que, na visdo dos discentes, a Biblioteca
Académica foi o setor que obteve o melhor conceito nos cursos de graduacéo
presenciais, a distancia e no Curso de Medicina. Na pés-graduacéo, o0 setor com
melhor conceito foi o Nucleo de Informatica. No curso de Medicina, o indicador 3,86,

atribuido pelos discentes a Secretaria da Coordenacédo de Curso, chamou a atencao.

3.4 EIXO 4: POLITICAS DE GESTAO

O Eixo 4 aborda trés dimensdes do SINAES: Dimensdo 5 — Politica de
Pessoal; Dimensédo 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e Dimensédo 10 —
Sustentabilidade Financeira.

A Fundacéo Educacional de Brusque, mantenedora do Centro Universitario
da Fundacao Educacional de Brusque, € uma entidade publica de direito privado, sem
fins lucrativos, com autonomia administrativa, didatico-cientifica, disciplinar, financeira
e patrimonial, que possui Estatuto préprio.

O Centro Universitario da Fundacao Educacional de Brusque, Instituicdo de
Ensino Superior mantida pela FEBE, rege-se pelo seu Estatuto, pelo seu Regimento
Geral, pelo Estatuto da Entidade Mantenedora, pela legislacdo do ensino superior e
pelos atos normativos internos.

A estrutura e a organizacdo da FEBE, estdo estabelecidas no artigo 5.° do seu
Estatuto, que define como 6rgédos da Administracao Superior da fundacgéo: o Conselho
Curador, o Conselho Administrativo e a Presidéncia. As normas que regem o
funcionamento desses 6rgdos, suas competéncias, atribuicbes, composicéo e forma
de eleicdo, encontram-se no Titulo Il do Estatuto da FEBE.

Do mesmo modo, a estrutura e organizagdo da mantida, o Centro Universitario

da Fundacao Educacional de Brusque, estdo definidas no artigo 12 do seu Estatuto,
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cuja administracdo e coordenacao das atividades sdo exercidas por 6rgaos colegiados
e executivos.

A Administracdo Superior, por sua vez, € composta pelo Conselho
Universitario (Consuni), que € orgao deliberativo e por 6rgaos executivos, formados
pela Reitoria (Reitor e Vice-Reitor), Proeng, Proppex e Proad.

Em contrapartida, a Administragdo Académica possui como 6rgaos
deliberativos os Colegiados de Curso da Graduagdo e como Orgaos executivos 0s
Coordenadores dos Cursos de Graduacéao.

Na esfera dos cursos de graduacao, os Nucleos Docentes Estruturantes séo
responsaveis pelo processo de concepcao, implementacdo e consolidacdo dos
Projetos Pedagogicos de Cursos.

Além desses 6rgaos, a UNIFEBE possui a Biblioteca Académica como 6rgao
complementar, destinado a apoiar as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensao.

As normas que regem o funcionamento desses 0rgaos, suas competéncias,
atribuicdes, composicao e forma de eleicdo, encontram-se no Titulo Il do Estatuto da
UNIFEBE.

No contexto da Administracdo Superior, 0s 6rgdos executivos sao as Pro-
Reitorias, sendo a Proad, responsavel pela estrutura administrativa (administracao de
pessoal, material, contabil, financeira e patrimonial); a Proeng, responsavel por
gerenciar todos os cursos de graduacdo com a responsabilidade de garantir aos
académicos qualidade de ensino, possibilitando experiéncias praticas a partir de
conteudos tedricos; e a Proppex, responsavel por coordenar 0s processos de
definicdo, implantacdo e acompanhamento das atividades de poOs-graduacao,
pesquisa, extensao e cultura da UNIFEBE.

No que tange a organizacgao e estruturacao de pessoal da Instituicdo, a CPA
observou no ano de 2024, a progressao vertical e horizontal na carreira de diversos
técnico-administrativos, bem como a criacdo de novas fungbes e cargos,
demonstrando a preocupacdo da UNIFEBE com a valorizagdo dos seus técnico-

administrativos, bem como com a continuidade e melhoria dos servigos prestados.
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A Formacdo Continuada é uma politica de valorizacdo e oportunidade de
qualificagé@o profissional e pessoal consolidada na Instituicdo que teve sua primeira
edicdo no ano de 1999. No ano de 2024, foram duas as tematicas centrais da
Formacédo Continuada Geral: no primeiro semestre “Competéncias Profissionais e
Socioemocionais para a Docéncia no Ensino Superior e no segundo semestre
“Competéncias Docentes: dialogando sobre os processos inclusivos e digitais no
Ensino Superior”.

No primeiro semestre de 2024, a Formacao Continuada da UNIFEBE contou
com os seguintes momentos: Oficina — Estratégias Didaticas para Aulas Take-Home;
Oficina — Estratégias Didaticas para Disciplinas Institucionais e Cursos EaD; Oficina —
Construcdo do Plano de Ensino e Orientacdes para o Plano de Aula; Oficina —
Utilizacdo do Banco de Questfes da Plataforma AvaliA+, na Elaboracdo da Prova
Operatéria Institucional; Oficina — Diario Eletrdnico; Oficina — Curriculo Lattes; Palestra
— Saude Mental: com énfase em Saude; Oficina — ChatGPT: Potencializando o uso
desta IA na Educacao; Oficina — Aprendizagem Baseada em Projetos; Oficina — Sala
de Escape - Scape Room; Oficina — Robdética Educacional; e Oficina — Inclusdo no
Ensino Superior: da teoria a pratica. No Grafico 12, é apresentado o total de
participantes por oficinas, palestras e mesa-redonda da Formacéo Continuada 2024.1,

gue contou com o total de 498 pessoas.

Gréfico 12 — Participantes da Formacdo Continuada Geral 2024.1
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.
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No segundo semestre de 2024, a Formacédo Continuada da UNIFEBE contou
com os seguintes momentos: Oficina — Estratégias Didaticas para as Aulas Take-
Home: Microlearning; Oficina — Ampliando Habilidades Docentes com o Chat GPT no
Ensino Superior (Workshop Introdutorio); Oficina — Constru¢éo do Plano de Ensino e
OrientacBes para o Plano de Aula; Oficina — Curriculo Lattes; Oficina — Diario
Eletrénico; Oficina: Prova Operatoria Institucional: elaboracdo de questfes; Palestra
— Indicadores de Qualidade da UNIFEBE e apresentacdo da Lousa Digital Interativa;
Oficina — Vivéncias pedagodgicas no Transtorno do Espectro Autista; Palestra — IA -
Ensino Superior na Era da Inteligéncia Artificial: trés caminhos para novas
competéncias docentes. No Gréfico 13, sdo apresentados os totais de participantes

por oficinas e palestra, que totalizou 443 pessoas.

Gréfico 13 — Participantes da Formacdo Continuada Geral 2024.2
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliacao.

Na Tabela 27, a CPA apresenta os indicadores oriundos da Avaliacdo da
Formacéao Continuada Geral, que demonstram o grau de satisfacdo dos participantes

com 0s eventos.

Tabela 27 — Avaliacdo da Formacao Continuada Geral 2024

INDICADOR 2024.1 2024.2
Qualidade do evento 4,34 454
Palestrante ou mediador 4,26 4,60
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INDICADOR 2024.1 2024.2
Relevancia da tematica 4,46 4,60
Contribuicdo para o desenvolvimento pessoal e profissional 4,27 4,56
Organizagao 4,43 4,60
Divulgacgéo 4,39 4,55
Infraestrutura 4,44 4,64
Horério de realizacao. 4,33 4,52
Geral 4,36 4,58

Fonte: Comissao Prépria de Avaliacao.

Com a implantacdo do cadastro das Ac¢des de Ensino no Sistema SISCAPI,
em fevereiro, foram realizadas seis oficinas de capacitacao para utilizagcédo do sistema,
destinadas aos coordenadores de cursos e docentes, totalizando 97 participantes,

conforme evidenciado no Grafico 14.

Gréfico 14 — Quantitativo de participantes nas oficinas para cadastro das a¢des de ensino no SISCAPI
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliagédo.

Nas politicas de pessoal da UNIFEBE, a CPA observou em 2024, uma oferta
de diversos momentos de Formagdo Continuada especificos para os técnico-
administrativos, além daqueles ja previstos na Formacdo Continuada Geral. Os
momentos ocorreram durante todo o ano e abordaram diversas tematicas voltadas a
guestdes profissionais, bem como a questdes pessoais, com 0 intuito de promover a

melhoria da qualidade de vida dos participantes.
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No que se refere a valorizagao profissional, por meio da oferta de beneficios,
pode-se destacar: o adicional por tempo de servigo, triénio, que agrega 3% de
aumento salarial, a cada trés anos trabalhados; a contratacao de seguro de vida para
todos os técnico-administrativos e docentes; o auxilio creche; ajuda de custo
deslocamento, para docentes que residem a mais de 90 quildbmetros de distancia da
UNIFEBE; ginastica laboral; academia de musculacdo; vale-transporte; uniforme;
plano odontoldgico; plano de saude; bolsas de estudo; entre outros beneficios.

O auxilio creche é oferecido ao docente ou técnico-administrativo que
possuem filhos ou menores sob a sua guarda judicial, que tenham até 5 anos e 11
meses de idade, conforme disposi¢cdes da Resolucdo CA n.° 22, de 14 de dezembro
de 2022. Além disso, diversos docentes e técnico-administrativos receberam bolsa de
estudo para cursar graduacao ou pés-graduacao lato sensu em cursos oferecidos pela
UNIFEBE, pés-graduacao stricto sensu em outra IES. Além disso, a UNIFEBE ainda
valorizou seu corpo docente e técnico-administrativo por meio da oferta de bolsas de
estudos em cursos de graduacdo ou na Educacdo Bésica, no Colégio Universitario
UNIFEBE.

A “Diretriz Estratégica 11 — Valorizagdo dos recursos humanos” do PDI é
evidenciada pelo zelo para com os técnico-administrativos e docentes da Instituigdo.
A realizacdo de eventos que promovem o bem-estar e a qualidade de vida, quer seja
no ambiente de trabalho ou pessoal, tem sido foco da UNIFEBE. Dentre eles, a CPA
destaca a Semana Interna de Prevencéao de Acidentes de Trabalho (SIPAT), realizada
anualmente pela Comisséao Interna de Prevencéao de Acidentes, que tem por objetivo
a promocdo do conhecimento e reflexdo sobre a importancia da prevencéo, do
autocuidado e bem-estar, no contexto profissional e pessoal.

No ano de 2024 a tematica central da SIPAT foi “Semana de Resgate —
Conhecimento que Salva”. A programacdo do evento contemplou as seguintes
atividades: Palestra — Saude Bucal; Palestra — Saude Mental; Oficina — Primeiros
Socorros; Palestra — Assédio; Oficina — Massagem; Peca Teatral SIPAT; e Atividade
Pratica — Ginastica Laboral Coletiva e Automassagem.

A ginastica laboral, que teve sua primeira oferta no ano de 2011, é mais uma

evidéncia dessa atencao percebida pela CPA. No ano de 2024, a ginastica laboral foi
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ofertada duas vezes por semana, em 20 setores administrativos e com o0s
colaboradores dos servicos gerais. Sao ofertados quatro tipos de ginastica laboral:
relaxamento e corretiva. As atividades sdéo

preparatéria, compensatoria,

desenvolvidas em trés ambientes: no proprio setor, na academia ou ao ar livre. O
responsavel pela atividade & um discente do Curso de Educacdo Fisica —
Bacharelado, coordenado e orientado por um docente do Curso.

A CPA observa que até o fechamento do presente Relatorio de Autoavaliacao
Institucional Parcial de 2024, a Pesquisa do Clima Organizacional referente ao periodo
de 2024 ainda ndo havia sido aplicada, portanto ndo havia os indicadores para
mensurar a satisfacdo do corpo técnico-administrativo com as politicas de gestéo.

No que se refere a sustentabilidade financeira, a CPA observou coeréncia
entre as acdes realizadas e as diretrizes estratégicas do PDI, com o Relatério de
Gestao 2024, que foi um dos documentos analisados. O documento apresenta o
desenvolvimento econdmico-financeiro da FEBE, considerando as receitas, custos,
despesas e o resultado financeiro consolidado das duas mantidas: a UNIFEBE e o
Colégio Universitario UNIFEBE.

Nessa perspectiva, a receita liquida total da FEBE somou R$ 97,3 milhdes,
com crescimento de 23% em relagdo a 2023. A principal receita da Instituicdo é a
oriunda do ensino, cujo crescimento foi de 24%, conforme se pode observar na Tabela
28.

Tabela 28 — Receita Liquida

: RECEITA (R$) VARIACAO
RECEITA LIQUIDA
31/12/2024  31/12/2023 R$ %
Receita liquida de ensino e extensdo 96.860.299 | 78.205.611 | 18.654.688 24%
Receita liquida de prestacao de servigos 507.768 1.166.132 (658.364) -56%
Total 97.368.067 | 79.371.743 | 17.996.324 23%

Fonte: Relatério de Gestao 2024.

Muito embora a maior parte da receita da UNIFEBE seja oriunda das

mensalidades dos cursos de graduacdo, a CPA observou que parte dos recursos

financeiros para custear essas mensalidades sé&o oriundos de auxilio financeiro do
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Programa Universidade Gratuita, do Governo Estadual de Santa Catarina. Assim, a
fonte dos recursos da UNIFEBE, mesmo sendo originarias das mensalidades dos
cursos de graduacdo, podem ser consideradas diversificadas. No Programa
Universidade Gratuita, a cada 4 bolsas fornecida pelo Estado, a UNIFEBE deve
conceder uma bolsa, sendo que em 2024, a soma desse total de bolsas chegou a R$
25.855.359,56, divididos conforme Tabela 29.

Tabela 29 — Alunos e projetos beneficiados com auxilio financeiro em 2024

GOVERNO DO ESTADO

RECURSO
FINANCEIRO

UNIFEBE

MODALIDADE
ALUNOS RECURSO

FINANCEIRO

ALUNOS

BOLSA

Bolsa de Estudo do Art.

170 — UNIEDU R$ 4.285.568,81 153 - -
Bolsa de Pesquisa do

Art. 170 — UNIEDU R$ 651.752,16 43 - -
Bolsa de Pesquisa e

Extensao do Art. 171 — R$ 696.619,11 42 - -
UNIEDU

Bolsa de Estudo do Art.

171 — UNIEDU R$ 633.600,00 97 - -
Bolsa de Licenciatura do

Art. 171 — UNIEDU R$ 2.056.152,81 134 - -
Universidade Gratuita R$ 16.623.705,00 419 R$ 907.961,67 116

R$ 907.961,67

Fonte: Proppex.

R$ 24.947.397,89

Os custos dos servicos prestados pela FEBE incluem custos de pessoal e

outros custos relacionados a atividade de ensino. O montante dos custos e sua

variagado em relagdo ao ano anterior podem ser visualizados na Tabela 30.

Tabela 30 — Custos dos servigos prestados

CUSTOS (R$) VARIACAO
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS
31/12/2024  31/12/2023
Custos com pessoal 35.509.450 | 31.509.627 3.999.823 13%
Qutros custos 12.842.437 | 11.020.766 1.821.671 17%
Total 48.351.887 | 42.530.393 5.821.494 14%

Fonte: Relatério de Gestédo 2024.
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As despesas gerais e administrativas contemplam despesas com pessoal e
outras despesas que podem ser visualizadas na Tabela 31.

Tabela 31 — Despesas gerais e administrativas

DESPESAS (R%) VARIACAO
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
31/12/2024 | 31/12/2023 R$ %
Despesas com pessoal 9.417.595 8.276.400 | 1.141.195 14%
Outras despesas 8.462.080 6.086.944 | 2.375.136 39%
Total de despesas com pessoal e outras 17.879.675 | 14.363.344 | 3.516.331 24%

Proviséo (reversdo da proviséo) para
contingéncias

Indenizacdes 15.253 496.067 (480.814) -97%
Total 18.071.678 | 13.278.519 | 4.793.159 36%

Fonte: Relatério de Gestéo 2024.

176.750 (1.580.892) | 1.757.642 111%

Nessa perspectiva, 0 montante total de despesas gerais e administrativas
somou R$ 18 milhdes, em 2024, contra R$ 13,2 milhdes em 2023, equivalendo a um
aumento de 36%. A reversao de provisdo para contingéncia, em 2023, diminuiu o
montante total de despesas gerais e administrativas naquele ano, refletindo no
aumento de 36% para 2024. Os itens de provisdo (reversédo) para contingéncias e
indenizacdo foram destacados, nesse grupo, em face de sua natureza eventual.
Desconsiderando-se tais itens, houve um aumento de 24% nesse grupo de despesas,
sendo 14% de aumento nas despesas com pessoal e 39% de aumento nas outras
despesas gerais e administrativas.

Com relacdo ao resultado financeiro, as receitas da FEBE alcancaram o
montante de R$ 2,9 milhdes, oriundo de rendimentos de aplicacdo financeira,
descontos obtidos, juros recebidos e atualizacdo de parcelamento de recebiveis. O
aumento de 10% nas receitas financeiras decorreu, principalmente, de rendimentos
de aplicacéo financeira e juros recebidos, cujo montante obtido, em 2024, foi R$ 248
mil superior ao montante obtido em 2023. J& as financeiras de 2024 somaram R$ 1,7
milhdo e referem-se, principalmente, a juros de empréstimos, descontos concedidos
relativos a pontualidade e tarifas bancarias. A diminuicdo de R$ 206 mil nas despesas

financeiras, em relacdo ao ano de 2023, decorreu da menor despesa com juros de
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empréstimos no ano, cuja reducdo estd atrelada ao menor saldo devedor de
empréstimos (base de calculo de juros) em face das amortizacbes e quitacdes ja
realizadas. Na Tabela 32, é possivel observar o resultado financeiro da FEBE,

composto de despesas e receitas financeiras.

Tabela 32 — Resultado Financeiro

RESULTADO (R$) VARIACAO

RESULTADO FINANCEIRO

31/12/2024 31/12/2023 R$ %
Receitas financeiras 2.917.860 | 2.655.443 262.417 10%
Despesas financeiras (1.734.650) | (1.940.783) 206.133 -11%
Receitas - despesas financeiras 1.183.210 714.660 468.550 66%
_Perda. na venda de propriedade para i (1.000.404) | 1.000.404 i
investimento
Resultado financeiro liquido 1.183.210 (285.744) 1.468.954 514%

Fonte: Relatério de Gestao 2024.

Ao se considerar receitas, custos e despesas, a CPA apurou que o Relatério
de Gestdo 2024, apontam para um superavit econdmico de R$ 32,7 milhdes, frente
ao superavit de R$ 23,9 milhdes obtidos em 2023. O superavit realizado em 2024
também foi superior ao orcado, que era de R$ 23,3 milhdes. A diferenca para mais,
de R$ 9,4 milhdes, resultou dos R$ 7 milhdes a mais de receitas realizadas, somadas

aos R$ 2,4 milhBes a menos de custos e despesas nao realizados.

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FiSICA

O foco do Eixo 5 é a Dimenséo 7 — Infraestrutura Fisica. Neste eixo, a CPA
da UNIFEBE faz uma andlise sobre a infraestrutura disponivel para o desenvolvimento
das atividades académicas e administrativas da UNIFEBE.

Para proporcionar condicdes de exceléncia ao desenvolvimento das
atividades fins da Instituicdo que sdo o ensino, a pesquisa e a extensédo, a UNIFEBE
investe continuamente na ampliacdo, na melhoria, na manutencéo e na modernizagao

da infraestrutura fisica e tecnolégica do Campus Santa Terezinha.
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No campus Santa Terezinha, que possui area total de 106.971, 85 m2, estao
construidos os Blocos A, B, C, D, E, F, H e o Complexo Esportivo da Instituicdo. O
Campus ainda conta com um espaco ecuménico ao ar livre e um estacionamento,
administrado por uma empresa terceirizada. Os blocos abrigam as salas de aula,
laboratérios de informética, laboratérios didaticos, ambientes e cenarios de pratica,
espacos de convivéncia e alimentagdo, dois auditérios, a Biblioteca Académica e 0s
setores administrativos da UNIFEBE. O Complexo Esportivo, contempla pista de
atletismo, campo de futebol society, quadra de areia, arquibancada, bem como
vestiarios e sanitarios. Na Tabela 33 € apresentada a area construida do Campus

Santa Terezinha, que passou a ter em 2024, 29.600,59 m2.

Tabela 33 — Area construida do Campus Santa Terezinha

ESPACO AREA CONSTRUIDA

Bloco A 5.400,00m?2
Bloco B 1.058,80m?
Bloco C 4.363,82m?
Bloco D 5.876,46m?2
Bloco E 1.086,76m?
Bloco F 4.346,00m?
Bloco H 3.464,96 m?
Complexo Esportivo 3.557,44m?2
Casa Modular 40,00m?2

Galpéo de Arquitetura e Urbanismo 141,75m?2

Subestacdo de Energia: casa de transformadores e geradores 264,60m?

Fonte: Pré-Reitoria de Administragéo.

Todas as salas de aula, laboratérios de informatica, laboratérios didaticos,
laboratérios de ensino para area da saude, laboratério de habilidades e setores
administrativos sao climatizados. Além disso, todo o Campus Santa Terezinha conta
com conexao wi-fi, disponivel para académicos, docentes e visitantes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2023-2027 contempla a ampliagéo
da infraestrutura fisica disponivel, bem como a manutencdo e conservacéao do que a
UNIFEBE construiu ao longo dos anos e € fundamental para as a¢des de ensino,

pesquisa, extensao e cultura.
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A obra de revitalizagdo da Clinica Escola e Servicos de Psicologia da
UNIFEBE foi entregue a comunidade académica e local, em marco de 2024. Com a
reestruturacdo de uma area total de 187,82m2, o CESP passou a contar com novas
salas de atendimento individual, areas destinadas a terapia em grupo, sala de aula
com capacidade para 50 alunos, banheiro acessivel e sala de estudos. Dentre as
melhorias realizadas também estdo a troca do telhado e a reforma de toda
infraestrutura laboratorial e de convivéncia dos professores e académicos.

O Laboratério de Metodologias Ativas, localizado no térreo do Bloco C e com
77mz2, recebeu melhorias no ano de 2024. O Laborato6rio possui mobiliario diferente
das salas de aula convencionais, com mesas modulares que podem ser adaptadas
para diferentes interacbes, como discussdes em grupo, trabalhos individuais ou
atividades préaticas. A sala possui tela interativa, oculos de realidade virtual,
notebooks, entre outras tecnologias educacionais, que permitem aos alunos e
professores acessar recursos digitais, colaborar em projetos e compatrtilhar ideias de
forma dinamica.

A Instituicdo também implantou a Enfermaria Institucional, que tem por
finalidade prestar assisténcia e consulta de enfermagem de baixa complexidade nos
acidentes ou agravos a saude, vinculados ou ndo a natureza e as condicbes de
trabalho, aos docentes, aos técnico-administrativos, estagiarios, aprendizes,
académicos e a comunidade. Tem como finalidade também atuar promovendo e
ministrando programas de educacao continuada com vistas a prevencao e promogao
de saude dos docentes, técnico-administrativos, estagiarios e aprendizes. A
Enfermaria esta localizada no térreo do Bloco B e tem seu funcionamento de segunda
a sexta-feira, das 7 horas as 22 horas.

O Bloco H da UNIFEBE foi inaugurado em 20 de junho de 2024, com trés
pavimentos e uma area total de 3.464,96mz2, contemplando salas de aula, espaco de
convivéncia para toda a comunidade académica, recepcao, salas de atendimento,
sala de professores e coordenadores e um espaco no térreo, destinado a Clinica
Escola e Servigos de Fisioterapia, do Curso de Fisioterapia.

No ano de 2024 foi iniciada a construcdo do Ginasio Poliesportivo,
denominado Bloco G, que € mais uma parte do Complexo Esportivo da UNIFEBE. A
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area total do projeto contempla 6.171,32mz2, sendo que a parte externa — ao ar livre —
ja foi concluida e disponibilizada para a comunidade em 2023. Nesta nova etapa da
construcdo, existe a previsdo de quadras com medidas oficiais, academia, salas
multiuso, enfermaria, sala de arbitragem, espaco para a imprensa, sala de musica,
sanitarios e vestiarios acessiveis, rampas e elevadores para pessoas com deficiéncia
fisica, area de alimentacdo, arquibancada com capacidade para 400 pessoas e
estacionamento subterraneo. Com preocupacdo ambiental, o bloco contara com
cisternas internas, projetadas para captar, armazenar e reutilizar a agua da chuva.

Com o objetivo de contribuir para a preservacdo do ecossistema, foi
construido um Meliponario institucional. O projeto foi desenvolvido com o intuito de
manter espécies de abelhas sem ferrdo nativas do Brasil e responsaveis pela
polinizacdo de mais de 90% da flora do pais. O meliponario conta com 20m?
construidos com madeira tratada, canteiros com flores meliferas e ndo meliferas,
arvores e bancos.

Durante o ano de 2024, todas as instalacGes sanitarias disponiveis nas torres
e pavimentos dos Blocos A e C — exceto térreo de do Bloco A — foram totalmente
reformuladas e reformadas. No térreo do Bloco C, a reforma possibilitou a
disponibilizagdo de uma instalagéo sanitaria de uso familiar, além das instalagbes de
uso feminino e masculino que ja existiam.

Em 12 de novembro foi disponibilizado para a comunidade o Laboratério de
Gestdo Empresarial. Com mais de 100mz, o espaco, localizado no térreo do Bloco C,
conta com computadores de alto desempenho e softwares de simulagcdo empresarial.
No laboratério, os académicos podem praticar atividades voltadas ao planejamento
financeiro, logistica, producédo, marketing e tomada de decisdes, além de vendas,
recursos humanos e outras operacdes. Cada estacao pode ser configurada de acordo
com a proposta pedagdgica do componente curricular, oferecendo uma visao pratica
e detalhada de cada departamento de uma empresa e a interdependéncia entre eles.
O laboratério também possui areas de interacdo e discussdo, que incentivam o
trabalho em equipe e o desenvolvimento de habilidades interpessoais. A CPA
observou que esse laboratorio substituiu 0 Centro de Simulacdo de Negocios e Gestéao
Empresarial (CESGE), que deixou de existir.
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Outro laboratorio didatico de formagéo especifica inaugurado no ano de 2024,
foi o Laboratorio de Inovacédo em Sistemas de Informacéo, localizado no 2.° andar do
Bloco D. Com 149m?2 e capacidade para 50 alunos, o laboratoério oferece um ambiente
para o desenvolvimento de habilidades técnicas exigidas na area de Tecnologia da
Informacdo, contando com computadores modernos, rede de alta velocidade e
softwares especializados. Todos os computadores sao configurados com dois
monitores de video em cada estacéo de trabalho, possibilitando que os académicos
vivenciem o que encontrardo na industria de software. Além dos computadores, a
instituicdo adquiriu smartphones para serem utilizados nas aulas de desenvolvimento
para dispositivos moéveis, tela interativa de 86 polegadas, projetores multimidia,
impressora 3D, equipamento de som, kit de laboratorio para redes de computadores
e kits arduinos e robotica, com foco na inteligéncia artificial. O layout do LISI também
permite a criagdo de dois ambientes distintos: um voltado para reunides e outro para
atividades e agbes colaborativas. Em suas analises a CPA identificou que foram
investidos cerca de R$ 600 mil reais de recursos proprios da IES, provenientes das
mensalidades dos alunos, na implantacdo desse laboratério. O LISI foi instalado no
antigo espaco do Nucleo de Informatica, utilizado pela equipe de andlise, suporte e
desenvolvimento de sistemas, que ganhou um novo espaco de trabalho no 1.° andar
do Bloco A, no mesmo andar da equipe de suporte e infraestrutura.

Na obra de revitalizacdo do Bloco E, iniciada em 2024, serdo agregados mais
62,33m2 ao bloco, totalizando 1.086,76m?2 de area construida. A metragem do
Laboratorio de Movimento Humano e do Nucleo de Atendimento Contébil, que
mudaram de local, sera redistribuida entre o Nucleo de Prética Juridica, a Agéncia
Experimental de Publicidade Propaganda e Laboratdrios do Curso de Engenharia
Civil, visando melhorar o fluxo e o conforto dos usuarios dos espacos. Na reforma, o
Bloco E ganhara mais duas instalacdes sanitarias, uma para pessoas com deficiéncia
e outra de uso geral.

Para implantacdo da Clinica Escola e Servigos de Fisioterapia, do Curso de
Fisioterapia, parte do térreo do Bloco H, precisou ser reformulado em 2024. Nesse
espaco, a partir de 2025, os académicos do Curso de Fisioterapia, sob a supervisao
direta de professores do Curso, colocardo em pratica a teoria apreendida em sala de
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aula, ao prestarem atendimento fisioterapéutico a comunidade local e regional,
gratuitamente, com a finalidade de restaurar, desenvolver e conservar a capacidade
fisica dos pacientes.

Acerca dos laboratorios didaticos, ambientes e cenarios de pratica, seguindo
a diretriz que propde melhorias na infraestrutura fisica da Instituicdo, no final do ano
letivo de 2024, apds o encerramento das aulas, a UNIFEBE deu inicio as obras para
implantacdo de um Centro Cirdrgico Simulado para o Curso de Medicina, no Bloco F
e de implantacdo de um novo laboratério didatico para o Curso de Engenharia
Quimica, no térreo do Bloco D, voltado a analise da qualidade da agua do Rio Itajai-
Mirim, em parceria com a Fapesc.

No Quadro 8 apresenta-se a relacdo atualizada dos laboratérios didaticos,
ambientes e cenarios de pratica da UNIFEBE, composta por diversos laboratérios
didaticos de formacdo basica; laboratérios didaticos de formacao especifica;
laboratérios de ensino para a area da saude; laboratérios de habilidades e; Nucleo de

Prética Juridica.

Quadro 8 — Laboratdrios, ambientes e cenarios de préaticas da UNIFEBE

ESPACOS ‘ QUANTIDADE
Laboratorios didaticos de formacao basica 16
Laboratorios didaticos de formacao especifica 37
Laboratério de ensino para a area da saude 5
Laboratério de habilidades 6
Nucleo de Prética Juridica 1
Total 65

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional.

Além desses espacos de pratica, a UNIFEBE ainda dispde de um Nucleo de
Atendimento Contabil, destinado ao desenvolvimento de atividades de extensédo e
pesquisa do Curso de Ciéncias Contabeis.

Obras de melhorias no estacionamento da IES também foram iniciadas no
final do ano de 2024, prevendo a pavimentacdo e a demarcacado das vagas do

estacionamento localizado na lateral do Bloco F e a implantagdo de uma nova area
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de estacionamento nos fundos do Bloco H, o que resultara em duzentas novas vagas
de estacionamento.

No ambito dos laboratorios didaticos foram constatados investimentos
relativos a aquisicdo de novos equipamentos para os laboratérios didaticos de Saude
e Exercicio Fisico, Mecéanica dos Fluidos e para o Nucleo de Tecnologia e Inovacao
em Fabricacao (NTIF).

A CPA também identificou em suas analises melhorias realizadas na
infraestrutura tecnoldgica da Instituicdo. Dentre elas, pode-se destacar o aumento do
namero de computadores disponiveis para a comunidade académica. Durante o0 ano
de 2024, os Laboratérios de Informatica de | a VI tinham 302 computadores
instalados, ligados em rede cabeada, com acesso estavel e rapido a internet.
Contando os computadores disponiveis nos laboratérios informatica, laboratorios
didaticos e na biblioteca, a comunidade académica teve no total 541 computadores
disponiveis, ligados a rede cabeada e mais os 103 notebooks do laboratorio de
informéatica itinerante, Pocket Lab.

A comunidade académica e visitantes ainda teve a sua disposi¢ao rede wi-fi
em todos os espacgos da UNIFEBE, com velocidade e estabilidade garantida por meio
de dois links dedicados de internet: o principal da empresa Unifique, com 2,5 gigabytes
de fibra optica full duplex (garantia de upload e download); e um redundante da
Fapesc, com velocidade de 400 megabytes de fibra éptica full duplex. No Quadro 9,
estdo expressos 0s principais investimentos realizados na Infraestrutura tecnoldgica
em 2024.

Quadro 9 —  Principais investimentos realizados na Infraestrutura tecnoldgica em 2024
CATEGORIA ‘ PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA
Hardware Aquisicdo de 28 computadores para atualizagdo do Laboratdrio de Informatica Il
Hardware Aquisicédo de 35 notebooks para atualizagédo do Laboratério de Informéatica VI
Aquisicdo e instalagdo de todo o aparato tecnol6gico para o Bloco H (projetores, antenas wi-
Hardware : :
fi, switchs, computadores, telefones, etc.)
Hardware Ativacdo de novas licencas VMWare.
Hardware Instalacdo de novos servidores no Datacenter.
Hardware Aquisicdo de 4 notebooks para a equipe de desenvolvimento do Nicleo de Informatica.
Hardware Migracao de servidores virtuais para servidores fisicos.
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CATEGORIA ‘ PRINCIPAIS INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

Aquisicdo, configuragdo e instalacdo de todo o aparato tecnoldgico do Laboratério de

Hardware Inovacdo em Sistemas de Informag&o, composto por: 40 computadores com tela dupla de
24 polegadas, 3 projetores multimidias, 1 tela interativa de 86 polegadas, 1 tela de projecao,
30 smartphones e 1 impressora 3D.
Agquisicao, configuracao e instalacéo de todo o aparato tecnoldgico do Laboratério de Gestao

Hardware Empresarial, composto por: 8 computadores, 8 televisores de 43 polegadas, 3 projetores
multimidias e 8 computadores all in one.

Software Melhorias no sistema de A¢des de Ensino.

Software Melhorias no sistema de Certificacao.

Software Desenvolvimento de um aplicativo para a Associagdo dos Professores e Funcionarios da
Fundacéo Educacional de Brusque (APROFFEBE).

Software Desenvolvimento de sistema para Bolsas de Estudos.

Software Melhorias no sistema de Teste Vocacional.

Software Melhorias no sistema de Bancas.

Software Melhorias no portal de curriculos do Trabalhe Conosco.

Fonte: Nucleo de Informatica.

A Biblioteca Académica batizada de Biblioteca Padre Orlando Maria Murphy,
em homenagem ao idealizador da UNIFEBE, € um 6rgao que esta diretamente ligado
a Pro-Reitoria de Graduacdo e tem como principal finalidade, oferecer suporte ao
ensino, pesquisa, extensdo e cultura, além de contribuir com a disseminacdo da
informacéo em todas as areas do conhecimento, promover a inclusao social e o lazer.

A Biblioteca Padre Orlando Maria Murphy, localizada no primeiro piso do
Bloco C do Campus, é climatizada e possui area total de 764,13 m2, divididos da
seguinte forma: 33,50 m2 destinados a coordenacado e processamento técnico; 84,00
m2 destinados para estudos em grupo e orientacdo; 22,50 m2 destinados para estudos
individuais; 59,90 m2 destinados ao arquivo historico do centro de memdria; e os
outros 564,23 m? sao destinados ao acervo e espacos para pesquisa. Também
integram a sua estrutura fisica, 2 instalacdes sanitarias, com recursos de
acessibilidade para uso de pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida.

Em 2024, a Biblioteca Académica possuia mais de 62 mil exemplares fisicos
e acesso a mais de 15 mil titulos de e-books nas areas dos cursos de graduacéo e
pos-graduacdo, por meio da assinatura da biblioteca digital "Minha Biblioteca". No
espaco destinado a biblioteca digital também estdo disponiveis links de periddicos
digitais especializados como a Base de Dados da EBSCO, acesso fechado, o Portal

da Capes, 0 BBTD, a Biblioteca Virtual em Saude (BVS), o Portal Brasileiro de Acesso
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Aberto a Informacdo Cientifica (OASI), entre outros, que podem ser consultados
interna e externamente.

A CPA também evidenciou em sua andlise, investimentos financeiros na
Biblioteca Padre Orlando Maria Murphy que resultaram na aquisicdo de 55 novos
titulos, totalizando 108 exemplares no primeiro semestre letivo, 76 titulos, totalizando
162 exemplares no segundo semestre, e as seguintes renovagdes de assinaturas de
bases de dados: Minha Biblioteca (ebooks); EBSCO — Academic Search Elite; Fonte
Académica; Business Source Elite; Regional Business News; MEDLINE Complete;
Textile Technology Complete e; da ferramenta de referéncia clinica, EBSCO —
DynaMed Plus.

A Avaliacdo da Infraestrutura integra a Autoavaliacdo Institucional e é
realizada a cada dois anos por docentes e discentes dos cursos de graduacgao e, no
caso dos cursos de pos-graduacdo lato sensu, pelos discentes logo apods a
integralizagao dos Cursos. Na Tabela 34 sao apresentados os indicadores gerais da
Instituicdo na Avaliacdo da Infraestrutura realizada no ano de 2024, na visdo dos

discentes dos cursos de graduacédo e pos-graduacao lato sensu.

Tabela 34 — Avaliacdo da Infraestrutura 2024 na visdo dos discentes

SERVICO PRESENCIAL A DISTANGIA _ MEDIGINA _GRADUACAO
Manutencgdo e conservagdo dos espacos 4,45 4,95 4,53 4,74
Condi¢des do Campus/Polo 4,45 4,95 4,05 4,75
Espacos de divulgacdo das informactes 4,51 4,95 4,48 -
Instalacdes da Biblioteca 4,70 4,95 4,67 4,70
Instalacbes Gerais 4,59 4,95 4,58 4,71
Laboratérios didaticos especializados 4,55 4,91 4,76 -
Recursos de TICs 4,30 4,95 4,11 4,75
Acervo bibliografico 4,52 4,95 4,62 4,72
Softwares especializados 4,53 4,95 4,54

Espacos para atividades presenciais - 4,95 -

Conceito geral 4,51 4,95 4,48 4,73

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliacéo.
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A Tabela 35 traz os indicadores gerais da Instituicdo na Avaliacdo da
Infraestrutura realizada no ano de 2024, na visdo dos docentes dos cursos de

graduacéo.

Tabela 35 — Avaliacdo da Infraestrutura 2024 na visdo dos docentes

SERVICO PRESENGAL | DISTANGIA . MEDIGNA
Manutencéo e conservacdo dos espacos 4,65 4,88 4,81
Condic¢des do Campus/Polo 4,74 4,75 4,67
Espacos de divulgacdo das informacdes 4,73 4,63 4,86
InstalacBes da Biblioteca 4,88 5,00 4,87
Instalagbes Gerais 4,76 5,00 4,88
Laboratérios didaticos especializados 4,65 4,88 4,85
Recursos de TICs 4,42 4,75 4,56
Acervo bibliografico 4,63 4,88 4,68
Softwares especializados 4,81 4,75 4,58
Espacos para atividades presenciais - 5,00 -
Conceito geral 4,70 4,85 4,75

Fonte: Comisséo Prépria de Avaliagéo.

Os comentérios feitos pelos discentes e docentes na Avaliagdo Institucional
do primeiro e segundo semestre de 2024 também foram objeto de estudo e no que se
refere a infraestrutura fisica chamou a atencédo da CPA, reclamacdes referentes ao
estacionamento, cobertura entre os blocos, cantinas, internet, seguranca e espacos
de convivéncia. Em relagédo ao estacionamento as reclamacgdes sinalizam a falta de
manutencdao, iluminacdo precaria, drenagem, acessibilidade, atendimento/gestao e
custo. Em relacdo a cantina as principais ponderacfes sdo sobre o custo, atendimento
e alimentos disponiveis. Sobre a internet limitacdes na cobertura e sinal da rede wi-fi
foi 0 que mais apareceu. A cobertura entre os blocos e no acesso principal da IES,
também é uma reivindicacdo recorrente, com maior énfase no Curso de Medicina.
Ampliacdo da seguranca no campus também foi requisitada. E por fim, o que apareceu
de novo em 2024, foi a solicitacdo de monitoramento nos espagos de convivéncia que
disponibilizam espaco para a guarda de refeicbes, trazidas pela comunidade

académica, devido a ocorréncia de extravio de alimentos.
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4 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Esta secao apresenta o diagnostico da Comissao Propria de Avaliacéo acerca
dos dados e informacdes tratados nos cinco eixos da sec¢édo “3 — Desenvolvimento”,
deste Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2024, que contempla as dez
dimensdes do SINAES.

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional, a CPA avalia o
alinhamento existente entre o0s instrumentos de Autoavaliacdo Institucional da
UNIFEBE, as dimensfes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES) e o Plano de Desenvolvimento Institucional, especialmente as diretrizes
estratégicas, os objetivos, as metas e acbes, como um fator positivo, que ajuda a
Instituicdo a aumentar sua eficacia institucional.

Para tanto, a seguir apresenta-se aspectos identificados pela CPA relativos
aos cinco eixos previstos na Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065 de 9 de
outubro de 2014, que constam do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional Parcial
2024.

Com relacdo as avaliagdes externas realizadas em 2024, a CPA destaca a
repercussao positiva dos resultados obtidos nos processos de Renovacédo de
Reconhecimento dos cursos de Design de Moda, Educacao Fisica — Bacharelado,
Educacdo Fisica — Licenciatura, Pedagogia e Sistemas de Informacédo, além do
processo de Autorizagao do Curso de Enfermagem. Nessas avaliagdes, cinquenta por
cento dos cursos obteve Conceito de Curso faixa 5, ou seja, a maior nota possivel.
Esse resultado demonstra o trabalho sério e comprometido com a qualidade de ensino
e aprendizagem que vem sendo realizado pelos colegiados de curso, bem como pela
instituicdo como um todo.

Ainda no ambito das avaliacbes externas, a CPA verificou a implantacéo do
Enade das Licenciaturas pelo Inep, que determinou que os cursos de licenciatura
sejam avaliados anualmente e ndo mais somente a cada triénio. Além disso, instituiu
a aplicacdo de Avaliacdo Prética, a cada semestre. Em 2024, ocorreu a primeira
experiéncia envolvendo esse novo formado de Enade. A CPA avaliou como positiva a

politica publica, uma vez que busca mensurar a qualidade da formacdao inicial de
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professores para atuarem na Educagdo Bésica, de maneira mais assertiva. N&o
obstante foi verificada a dificuldade operacional do processo, pois envolve muitos
atores, inclusive externos a IES, como € o caso dos docentes da rede publica de
ensino, que sdo os supervisores de estagio. Nesse sentido, a CPA identificou como
positiva a organizacéo conjunta dos setores institucionais envolvidos nesse processo,
oferecendo suporte aos coordenadores de cursos, coordenadores de estagio,
orientadores, supervisores e discentes. No que tange aos resultados, do Enade 2024,
até o fechamento deste Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, nada havia sido
divulgado pelo Inep.

A Autoavaliagdo Institucional na UNIFEBE € um processo consolidado, ficando
evidente a cultura avaliativa existente. No ano de 2024, constatou-se a constancia
positiva em relacdo a participacdo dos docentes, que alcancou 100% nos dois
momentos, ao final do primeiro e do segundo semestres, com excec¢édo do Curso de
Medicina, em que houve a participacdo de 78,82% no primeiro semestre, e 53,01%
no segundo semestre.

Em relacdo ao indice de participacéo dos discentes, foi observado que apenas
trés cursos apresentaram um aumento no indice de participacdo do primeiro para o
segundo semestre. Esses cursos foram: Arquitetura e Urbanismo, que passou de
54,17% no primeiro semestre para 57,89% no segundo; Ciéncias Contabeis, que teve
um aumento de 65,71% para 74,14%; e Publicidade e Propaganda, que teve um
pequeno aumento, porém relevante, de 57,48% no primeiro semestre para 57,50% no
segundo semestre. Vale destacar o Curso de Letras — Inglés, que manteve 100% de
participacdo dos discentes em ambos os semestres. Por outro lado, nos demais
cursos, a CPA observou uma queda no indice de participacdo em relacdo ao primeiro
semestre.

No que tange a pds-graduacéo lato sensu, a CPA verificou em sua andlise os
indices de participacdo na Autoavaliagdo Institucional, e constatou que das 27
avaliacbes do desempenho docente realizadas em 2024.1, o menor indice de
participacédo foi de 67%, que é considerado bom. Além de que, em 4 avaliacdes o
indice de participacéo alcangou 100%. Ja no segundo semestre foram realizadas 22
avaliacbes do desempenho docente, em que o menor indice de participacao
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registrado foi de 52% e o maior foi de 100%. A CPA percebe a participagdo desse
segmento como um ponto positivo.

O espaco para comentarios presente na Autoavaliacdo Institucional da
UNIFEBE € considerado pela CPA uma pratica muito importante, € por esse
mecanismo que é possivel evidenciar para a gestédo, as potencialidades e fragilidades
da Instituicdo, de forma verdadeira e transparente. No ano de 2024, a CPA identificou
gue houve um aumento significativo de comentarios positivos relacionados aos
atendimentos da CESP e NPJ, ratificando a importancia desses servigcos prestados a
comunidade.

Entretanto, analisando os dados relacionados aos indices de participacgéo,
tanto a CESP quanto o NPJ tiveram uma queda significativa do primeiro para o
segundo semestre. No primeiro semestre durante o atendimento, a CESP alcancou
um total de 128 respostas, j& o NPJ alcancou 88 respostas. No segundo semestre,
ambos 0s servigcos atingiram 41 respostas.

Complementarmente, ainda tratando sobre a Avaliacdo dos Servicos
Prestados a Comunidade, a CPA constatou que o indicador que se refere as
Instalacg@es fisicas — limpeza, iluminacdo, comodidade e acessibilidade — no primeiro
semestre de 2024, obteve a maior média geral de 4,55. Em contrapartida, a menor
média atingida esteve relacionada ao horario de funcionamento que é 4,24. Ja em
relacdo a Avaliacdo dos Servicos Prestados pelo NPJ, a maior média refere-se ao
indicador “qualidade dos servigos prestados” que foi 4,75, e a menor média também
foi destinada ao “horario de funcionamento” que foi de 4,34.

No segundo semestre de 2024, observou-se que 0 maior conceito obtido em
um indicador da avaliacdo da CESP foi de 4,61, que se refere as “instalacdes fisicas
— limpeza, iluminacdo, comodidade, acessibilidade”. J& o menor conceito esta
relacionado a “qualidade do atendimento na recepc¢ao”, que € 4,34. Em relacdo ao
NPJ, houve dois indicadores que atingiram o maior conceito de 4,83, que se referem
a “qualidade dos servigos prestados” e “instalagdes fisicas — limpeza, iluminacao,
comodidade, acessibilidade”. O menor conceito do NPJ, esta relacionado também ao
indicador referente ao “horario de funcionamento”, que obteve 4,63. Tracando um

comparativo entre os servicos, percebeu-se que a estrutura fisica oferecida pela
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UNIFEBE atende as expectativas da comunidade, enquanto com relagdo aos demais
servicos observa-se oportunidade de melhoria para se adequar melhor as
especificidades do publico que os utiliza.

A CPA pondera que a Pesquisa do Clima Organizacional 2024 néo foi aplicada
até o fechamento do Relatério de Autoavaliacdo Institucional Parcial 2024, o que é
percebido de maneira negativa. A motivagdo observada, foi a alta demanda de
trabalho, tanto da CPA, quanto da Assessoria de Desenvolvimento Institucional e
Recursos Humanos, que séo setores que dao suporte operacional ao processo.

Ja& a Pesquisa do Perfil dos Alunos aplicada a todos os discentes dos cursos
de graduacéo no ano de 2024, apresentou questbes que merecem ser destacadas,
dentre as quais observou-se que, 73% dos alunos dos cursos de graduacdo da
UNIFEBE, possuem entre 18 e 23 anos. Chamou a atencdo da CPA o fato de 60%
dos alunos serem do sexo feminino. Em relacdo ao estabelecimento onde cursou o
Ensino Médio, 23% estudaram em escola particular (sem bolsa), no entanto observou-
se que desses, 12% sao alunos do Curso de Medicina. Com relacdo ao nivel de
satisfacdo mais de 50% dos alunos declararam estarem satisfeitos com a Biblioteca
Académica, espacos de convivéncia internos, espagos de convivéncia ao ar livre,
laboratérios de informatica, laboratérios didaticos e corpo docente.

Outro dado que atraiu a atencdo da CPA, foi o fato de 65% dos alunos da
UNIFEBE mencionarem que desconhecem as bolsas institucionais ofertadas. Este é
um numero bem expressivo, sendo necessario pensar em estratégias para melhor
divulgacao das bolsas para a comunidade académica. As bolsas institucionais podem
auxiliar na permanéncia no Ensino Superior, bem como estimular os académicos a
participarem de projetos como o Teatro, Coro da UNIFEBE, esportes e demais opcoes
de atividades que promovem o desenvolvimento integral do discente.

A CPA constata que como ponto muito positivo as mudancas implementadas
no Perfil dos Alunos e o auto indice de participacado na pesquisa realizada em 2024.
N&o obstante, as alteracbes e a aplicagdo de maneira fisica, trouxeram grandes
desafios para a tabulacao dos dados, gerando demora na entrega final dos resultados.

Quanto a avaliacdo do Nucleo de Disciplinas Institucionais, a CPA realizou

uma analise mais aprofundada, que nao se limitou apenas as meédias atribuidas, mas
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também incluiu a interpretacdo dos comentérios dos discentes. Embora as avaliacdes
gerais tenham demonstrado médias positivas, a CPA identificou uma tendéncia entre
alguns alunos que demonstraram preferéncia pelas aulas em sala de aula no Campus
Santa Terezinha, ao invés de aulas sincronas. Esses alunos destacaram a relevancia
do ambiente presencial para o estabelecimento de conexdes interpessoais, como 0
networking, a interacéo direta com colegas e professores.

A CPA ainda pbde constatar o entrelacamento entre os indicadores oriundos
dos processos avaliativos internos e externos e o Plano de Acao elaborado pelos
Coordenadores de Cursos no ano de 2024, inclusive com previsdo de momentos
especificos para divulgacao dos resultados para docentes e discentes.

Em linhas gerais, a CPA destaca como ponto forte do Eixo 1 — Planejamento
e Avaliacao Institucional, a organizacdo do processo de Autoavaliacdo Institucional,
bem como o engajamento da comunidade académica em participar dos momentos.
Além disso, a apropriacdo dos resultados dos indicadores pelos atores institucionais,
€ evidente nas acBes desencadeadas, sobretudo aquelas corretivas durante o
processo.

Na analise do Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, a CPA analisou a
coeréncia entre as acdes realizadas no ano de 2024 e o Plano de Desenvolvimento
Institucional, bem como as acdes de responsabilidade social.

Em sua analise, a CPA percebeu sintonia com relacdo a manutencao e
ampliacdo da infraestrutura fisica da Instituicdo em face da ocupacéo e operacao da
UNIFEBE, sendo que em 2024, a IES terminou 0 ano com ocupac¢ao maxima. Pelo
gue se observa, 0s investimentos priorizam atender a triade da Educacédo Superior —
ensino, pesquisa e extensdo — o bem-estar, a acessibilidade, o crescimento ordenado
do campus, as questbes ambientais, o uso eficiente dos recursos financeiros, entre
outras questdes que possam contribuir com o desenvolvimento institucional.

A CPA enfatiza o crescimento intitucional e a entrada significativa de novos
alunos, o que exigiu adequacodes na infraestrutura da Instituicdo. Nesse sentido, foi
realizada a construcao de um novo bloco anexo ao ja existente Bloco F, com énfase
na area da saude. Essa obra estava prevista para 2024 no PDI 2023-2027 e foi

concretizada para suprir a demanda gradativa de instalacbes que acolhessem as
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novas turmas e as ja existentes. Ressalta-se que com essa construcao foi criado um
espaco mais amplo, com novas salas de aula para atender os estudantes do
contexto da saude e demais areas, fornecendo as necessidades de infraestrutura
fisica necessarias.

A obra do complexo esportivo foi desenvolvida ao longo do ano de 2024, com
previsdo de entrega para 2025. Esse empreendimento reforga 0 compromisso com o
desenvolvimento institucional e com a valorizacdo do esporte e da saude,
proporcionando a comunidade académica e externa um espaco propicio a pratica
esportiva e desenvolvimento de atividades voltadas a saude fisica e mental. A CPA
valoriza essa obra e enaltece o gerenciamento organizacional que investe em
melhorias continuas visando o cumprimento das acdes previstas no PDI 2023-2027.

A outorga de grau da primeira turma do Curso de Medicina é vista pela CPA
como uma conquista. Atendendo a uma demanda regional, a oferta do curso fez com
que a InstituicAo e a saude da regido prosperassem. A finalizacdo desse ciclo
representa a concretizagcdo de um processo elaborado e executado com esmero e
recebido com orgulho pela cidade de Brusque e regido. No primeiro ano foram
disponibilizadas 80 vagas, totalmente preenchidas. A partir do segundo ano, houve o
aumento de 80 para 120 vagas anuais. A CPA destaca que o numero significativo de
estudantes de outras cidades movimentou ndo sO o setor imobiliario, mas também
outros segmentos. Para atender a essa nova necessidade, a UNIFEBE precisou
investir na infraestrutura dos laboratérios especificos, acervo bibliografico e novas
salas de aula que atendessem as exigéncias do curso. Outro aspecto que merece
destaque € o desenvolvimento da logistica do Internato Médico, inserindo os
académicos nas Unidades Basicas de Saude e hospitais da regido. Sendo assim, a
entrega a sociedade de 38 novos médicos € motivo de orgulho para a UNIFEBE e
para a cidade de Brusque.

Logo apOs a outorga de grau da primeira turma do Curso de Medicina, a
UNIFEBE comemorou a Autorizagao para a oferta do Curso de Enfermagem que foi
expedida pelo Ministério da Educacdo, em dezembro de 2024, com a entrada da
primeira turma do Curso de Enfermagem prevista para o primeiro semestre de 2025.

Esse avanco € fruto do preparo de varios anos e registra a concretizacdo da acao
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descrita no PDI 2023-2027. Nesse sentido, a CPA salienta as adequacdes realizadas
nos laboratdrios dos cursos de saude ja existentes a fim de comportar as atividades
do Curso de Enfermagem, bem como o comprometimento da gestdo, coordenacao de
curso e corpo docente. Ademais, a CPA destaca a importancia de robustecer a area
da saude a fim de que a UNIFEBE seja cada vez mais respeitada pela sociedade
regional e nacional como referéncia em Ensino Superior.

No que refere a sustentabilidade econémico-financeira, constatou-se que o
acréscimo de académicos em diversos cursos de graduacéo foi expressivo e, além de
representar o trabalho de gestdo, € um reflexo do aspecto global da sociedade
contemporanea. O aumento da procura pelo Curso de Sistemas de Informacao, pode
ser um indicativo do avanco do uso da tecnologia, e a crescente demanda por esses
profissionais. A CPA ressalta 0 aumento do nimero de vagas no curso de Educacao
Fisica — Licenciatura, o que representa a grande caréncia desse profissional na
sociedade que busca a melhoria da qualidade de vida por meio do exercicio fisico.
Cabe ressaltar que o licenciado em Educacdo Fisica pode atuar em diversos
ambientes, mas principalmente na educacao basica. O conceito maximo — 5,0 — obtido
no processo de Renovagédo de Reconhecimento do Curso, igualmente contribui para
0 ingresso de novos estudantes no curso de Educagéo Fisica — Licenciatura.

A continuidade do Programa Universidade Gratuita, com novas oportunidades
de bolsas estudantis em 2024, segundo constatou a CPA, favoreceu as diretrizes da
sustentabilidade econdmico-financeira e de acesso e permanéncia no Ensino
Superior. Outras ag0fes, inclusive, contribuiram para o acesso e permanéncia no
Ensino Superior, relacionadas a politica de atendimento aos estudantes, bem como a
criagcdo de um novo curso de graduacdo, dois novos cursos de pés-graduacéao lato-
sensu e um Mestrado Profissional em Educacao Bésica.

No que tange as diretrizes estratégicas do PDI, constatou-se que a mobilidade
estudantil contou com 21 convénios vigentes com vistas a realizagdo dos estudos em
universidades no exterior, representando um namero maior que 0s convénios do ano
anterior. Tragando um comparativo com o ano de 2023, houve o acréscimo de 1
estudante na mobilidade académica internacional. Ainda assim, um aspecto negativo

identificado pela CPA foi o baixo indice de adesdo ao programa de mobilidade
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estudantil internacional, pois somente 4 académicos realizaram seus estudos em
universidades fora do Brasil no ano de 2024. Esse pode ser um reflexo do contexto
socioeconémico da maior parte dos estudantes, que nao dispbe de recursos
financeiros para vivenciar essa experiéncia. Como ponto positivo na mobilidade
estudantil, a CPA destaca a participacdo de um grupo de estudantes do Curso de
Design de Moda em curso de curta duracao no Instituto de Moda ESMOD, em Patris.
A viagem de estudos reforca a politica de internacionalizacdo e proporciona aos
discentes e docentes uma oportunidade de conhecer e vivenciar o0 conhecimento em
ambientes reais de aprendizagem.

Como uma agéo inovadora, a CPA ressalta a iniciativa da UNIFEBE em lancar
uma disciplina totalmente ministrada em inglés para o ano de 2025. Essa proposta
vem ao encontro das politicas de internacionalizacdo que visam promover o contato
dos académicos com as universidades estrangeiras. As portas de acesso as
universidades internacionais, se abrem por meio do dominio de uma lingua
estrangeira e o inglés como lingua franca é a mais solicitada. A disciplina escolhida
foi o componente curricular de Comunicacdo e Linguagem que sera ministrado
presencialmente com carga horaria de 60 horas/aula. A partir dessa primeira
experiéncia, outras disciplinas devem ser acrescentadas nos préximos semestres.
Cumpre ainda destacar a parceria realizada entre a Proeng e a CPA, no intuito de
realizar pesquisa para mapear o interesse dos discentes em cursar essa disciplina e
o dominio da lingua inglesa, demonstrando a consolida¢céo do trabalho da Comisséo
na Instituicao.

Ainda nessa orientacdo, cabe ressaltar o curso de inglés conversacdo em
nivel basico e intermediario para colaboradores. A CPA destaca o zelo na formacao
da comunidade académica, que, com o conhecimento de inglés podera atender tanto
estudantes, como também pesquisadores e docentes de universidades estrangeiras.
Além de proporcionar o desenvolvimento pessoal dos técnico-administrativos e
docentes, essa ac¢do faz da InstituicAo um local em que seré possivel a comunicacao
com instituicdes internacionais, fortalecendo a politica de internacionalizacdo. A CPA
reconhece que potencializar a internacionalizagdo é uma preocupacao da UNIFEBE,

como lingua franca, o inglés é o meio de comunicacgéao global.
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Com foco na sustentabilidade, a CPA destaca a eliminagéo de copos plasticos
nos corredores e na maioria dos setores administrativos da Instituicdo. Essa pratica
reforca 0 compromisso com o0 meio ambiente e a sustentabilidade, que se consolida
com a insercao da Semana do Meio Ambiente no Calendéario Académico. Esse evento
prioriza a conscientizacdo ambiental por meio de atividades que atingem além da
comunidade académica, a comunidade externa. O ambiente universitario deve
contribuir para promover a conscientizacdo da comunidade com os cuidados e
preservacao do planeta.

O fortalecimento da integracdo com o mundo do trabalho e a consolidacéo de
parcerias com a sociedade, segundo analise da CPA, foi evidenciado por meio das
acOes da Curricularizacéo da Extensao, de atividades de extenséo extracurricular, dos
convénios firmados para viabilizar as atividades de ensino, como 0s estagios
curriculares obrigatérios.

No Eixo 3 — Politicas Académicas, que contempla as Dimens@es 2 — Politicas
para o Ensino, Pesquisa e Extenséo, 4 — Comunicacdo com a Sociedade e 9 — Politica
de Atendimento aos Discentes, a CPA destaca a seguir os pontos fortes e
oportunidades de melhoria encontrados.

Nas Politicas para o Ensino, a preocupacdo e cuidado com o planejamento
das atividades pedagdgicas dos cursos de graduacédo é evidenciado nos Projetos
Pedagogicos de Cursos e Planos de Ensino dos componentes curriculares. Com
relacdo a Prova Operatéria que passou a fazer parte do processo avaliativo dos
componentes curriculares a partir de 2023, a CPA observou coeréncia com 0
planejamento institucional ao constatar o aumento no nimero de provas aplicadas e
componentes curriculares envolvidos, porém sentiu falta de relatérios que analisem
0os resultados, por curso e institucionalmente, apontando as fragilidades e as
potencialidades no desempenho dos académicos. Esses relatorios sdo de suma
importancia para discusséao e planejamento dos colegiados e, consequentemente, do
ensino.

Na avaliagao das turmas, o que mais chamou a atencdo da CPA foi o indicador
“‘complementa os estudos com leituras extraclasse”. Este indicador manteve-se um

pouco abaixo da nota de corte na média geral da UNIFEBE e vem sendo alvo de
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atencdo por parte da CPA e dos Colegiados de Curso. Embora tenham sido
promovidas acdes para reverter esse quadro, ainda assim, Sd80 necessarias
intervencdes que modifiquem essa realidade. Tracando um comparativo entre os dois
momentos avaliativo do ano, observou-se que ndo houve modificacdes significativas,
com nota 3,47 no primeiro semestre e 3,48 no segundo, o indicador que mensura as
leituras extraclasse permaneceu basicamente o mesmo. Essa informacdo desperta
um sinal de alerta pois apesar das campanhas que vem sendo realizadas, esse é 0
indicador que alcanca a menor nota nos cursos de graduacdo. A leitura extraclasse
desempenha papel importante na vida académica, pois € um dos recursos pelos quais
0 académico tem acesso a um extenso conjunto de informagbes e adquire
conhecimentos para participar das aulas com questionamentos e contribuicdes.

Ainda na avaliacdo do desempenho das turmas, um aspecto positivo a ser
mencionado esta nos indicadores “apresenta postura ética adequada” (nota 4,46) e
“existe um bom relacionamento no grupo” (nota 4,55). Considerando esses dados, a
CPA destaca o perfil dos estudantes, identificando um clima favoravel ao engajamento
e aprendizado.

Na Avaliagdo do Desempenho Docente, a CPA constatou que nos cursos
presenciais, com excecdo do Curso de Medicina, o indicador que se refere a
pontualidade dos docentes em relacdo ao inicio e término das aulas, fazendo bom uso
do tempo disponivel, figurou entre 0os maiores conceitos obtidos no primeiro e segundo
semestre de 2024. Em contrapartida, os menores conceitos da Avaliagdo do
Desempenho Docente no primeiro semestre, esteve relacionada aos indicadores
“‘incentiva a participacao e desenvolve atividades de extensao e iniciagao cientifica” e
“utiliza métodos de ensino que favoregam a aprendizagem” e no segundo semestre,
o indicador “incentiva a participacédo e desenvolve atividades de extensao e iniciacao
cientifica” também permaneceu com a menor média.

No Curso de Medicina, a CPA percebeu que o indicador com maior média na
Avaliacdo do Desempenho Docente, nos dois semestres letivos, continua referindo-
se ao dominio do contetudo e dos objetivos de estudo. J4, o indicador com menor
média foi “demonstra preocupagdo com as necessidades individuais dos alunos,

auxiliando a turma a atingir os objetivos de estudo”, em 2024.1 e 2024.2. A CPA
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reconhece que o primeiro indicador mencionado vem sendo média de destaque nas
avaliacoes, inclusive de semestres anteriores, devido ao alto padrao de profissionais
docentes atuantes na IES. Por outro lado, o indicador que trata sobre as necessidades
individuais dos alunos, também vem sendo analisado pela CPA como umas das
médias mais baixas na avaliacdo geral de desempenho docente do Curso de
Medicina, o que induz a uma reflexdo da Comisséo perante o indicador supracitado.

No Curso Superior de Tecnologia em Processos Gerenciais na modalidade
EaD, os indicadores com maior média na Avaliacdo do Desempenho Docente, nos
dois semestres foram “apresenta postura ética e profissional adequada”, “demonstra
dominio das tecnologias da informagdo e comunicagdo” e “apresenta dominio dos
conteudos da disciplina”. Os indicadores com menor média foram “relaciona teoria e
pratica no desenvolvimento dos conteddos e demais atividades” em 2024.1 e
“esclarece as duvidas dentro de um periodo de tempo adequado” em 2024.2.

Quanto a Avaliacdo do Especialista da Aprendizagem Baseada em Equipes,
do Curso de Medicina, a CPA identificou que nos dois semestres letivos, 0s
indicadores com maior e menor conceito foram os mesmos. O indicador com maior
conceito foi o “Dominio de conteudo”, com os conceitos 4,80 e 4,82 e o com menor
conceito foi “Facilitacdo na compreensao de questdes nao respondidas nas tutorias”,
com o0s conceitos 4,59 e 4,68. Na analise da CPA os conceitos obtidos ratificam a
qualidade do curso e do corpo docente.

No que diz respeito aos resultados das avaliacbes das Coordenacdes de
Curso e da Organizacdo Curricular, que também integram a Avaliacdo Institucional,
uma vez no ano. A CPA observou melhora significativa no conceito geral da Avaliacéao
da Coordenacao do Curso de Medicina na visdo dos discentes, que no ano de 2023
havia ficado abaixo da média de corte, que é 3,50. Nao obstante, a CPA observa que
ainda ha oportunidade para melhorar o referido indicador, quando comparado aos
demais cursos. No tocante a Organizacdo Curricular a CPA verificou que, tanto os
resultados dos cursos de graduacdo, quanto os gerais da UNIFEBE foram
extremamente positivos, demonstrando que os Projetos Pedagoégicos dos Cursos e
as praticas de ensino, pesquisa e extensao estao coerentes com as expectativas da

comunidade académica.
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O Nivel de Exigéncia dos cursos de graduacao é uma dimensao que a CPA
analisa de maneira detalhada, observando além dos indicadores institucionais, 0s
indicadores individuais dos cursos. No segundo semestre letivo de 2024, chamou a
atencdo da CPA, o percentual de alunos dos cursos de Arquitetura e Urbanismo
(26,79%), Letras — Inglés (41,67%) e Pedagogia — Anos Iniciais do Ensino
Fundamental (33,33%), que afirmaram que o curso “deveria exigir um pouco menos
ou muito menos”. No primeiro semestre, nessa dimensdo, chamou a atencédo o
percentual s6 no Curso de Letras — Inglés, com 33,34%. No que se refere aos
indicadores “deveria exigir um pouco mais ou muitos mais”, os cursos de
Administragcdo, Ciéncias Contabeis, Gestdo Comercial, Design de Moda, Direito,
Educacdo Fisica — Bacharelado, Engenharia de Producdo, Engenharia Mecénica,
Fisioterapia, Sistemas de Informacdo e Tecnologia Educacional, obtiveram
percentuais superiores a 20%, no primeiro semestre letivo e os cursos de Design de
Gréfico e Educacao Especial, superiores a 30%. No segundo semestre 0s cursos de
Design Gréafico, Engenharia Mecéanica e Sistemas de Informacdo, apresentaram
percentuais superiores a 30% nesses indicadores e 0s cursos de Administracao,
Gestao Comercial, Processos Gerenciais, Design de Moda, Direito, Engenharia de
Producao, e Psicologia, percentuais superiores a 20%. No EaD, em 2024.1, 68,18%,
afirmam que o curso “exige na medida certa” e 13,64% que o curso “deveria exigir um
pouco mais”. No segundo semestre, 81,82%, afirmam que o curso exige na medida
certa. A CPA também identificou, na sessdo de comentérios do curso de Sistemas de
Informacéo, registros de que o curso deveria exigir mais. Essa andlise individual e
comparativa dos cursos, para a CPA é muito positiva, pois revela indicadores
importantes para a gestdo do ensino e dos cursos, sendo que em alguns cursos, 0s
académicos estdo pedindo para serem mais exigidos.

Para CPA, a criacdo e implantacdo do modulo para registro das atividades de
ensino desenvolvidas pelos docentes nos componentes curriculares, no Sistema
SISCAPI, foi um grande avanco do Eixo 3, uma vez que a Instituicao tinha dificuldade
para registrar e obter as evidéncias da realizagdo dessas atividades que sempre

ocorreram no ambito dos componentes curriculares. Nos registros de 2024, a CPA
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constatou diversas atividades registras, que corroboram com a qualidade e o
fortalecimento das politicas para ensino.

No que diz respeito as Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo, a CPA
constatou, novamente, queda no numero de matriculados nos cursos de pos-
graduacéo lato sensu, superior a 50% em relacdo ao ano anterior, 0 que ja era
esperado, tendo em vista o encerramento do convénio com Hospital Santa Catarina
de Blumenau. Também identificou que em maio, foram protocoladas no Sistema da
Comissdo Nacional de Residéncia Meédica (SisCNRM) a solicitacdo de
Recredenciamento e Aumento de duas vagas para o Programa de Residéncia Médica
em Clinica Médica, totalizando cinco vagas anuais; o Credenciamento Provisoério do
Programa de Residéncia Médica em Medicina Intensiva com duas vagas anuais; e 0
Credenciamento Provisorio do Programa de Residéncia Médica em Radiologia e
Diagnostico por Imagem, com duas vagas. Para a CPA a expanséo da oferta dos
Programas de Residéncia Médica € muito positiva para o fortalecimento dos cursos
de area da saude da UNIFEBE, em especial Medicina, e pela contribuicdo que esses
programas geram para a populacao brusquense e regional. Nao obstante, configura-
se um desafio, a oferta de cursos de pés-graduacéo lato sensu que atendam todas as
areas do conhecimento em que a UNIFEBE atua, bem como o aumento do niumero
de alunos matriculados nos cursos de especializacéo.

Na Avaliacdo do Desempenho Docente da Pés-Graduacao de 2024, a CPA
evidenciou que, apenas um docente obteve conceito inferior a 3,5. As demais
avaliac6es individuais obtiveram desempenhos satisfatérios com médias superiores a
3,97. Esse resultado ratifica a qualidade do corpo docente e do ensino ofertado.

A CPA também considerou positiva a avaliacdo do Programa de Residéncia
Médica em Clinica Médica do ano de 2024. Todavia, carecem de atencao institucional,
os indicadores “suporte para realizacdo de pesquisa’ e “espaco do residente”, que
obtiveram os conceitos 2,67 e 3,00, respectivamente, na visdo dos residentes do
segundo ano do PRM.

Nas Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a CPA ressalta a crescente
participacdo da comunidade académica nas atividades desenvolvidas nos eventos

voltados a pesquisa na Instituicdo. Um exemplo é o Enpex, que movimenta a
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UNIFEBE com publicacdes em portugués e em inglés. Outro exemplo, sado os eventos
cientificos realizados pelo Curso de Medicina em 2024. Esses eventos demonstram
gue a iniciacdo cientifica vem se consolidando nos cursos de graduacdo e esta
trazendo oportunidades de divulgacdo do que vem sendo desenvolvido nos
componentes curriculares e na Curricularizagao da Extenséo.

As contribuicdes da Editora a UNIFEBE, na divulgagcdo do conhecimento
produzido dentro e fora da IES, também obtiveram parecer positivo na analise da CPA,
seja no tocante ao registro de anais de eventos cientificos, como obras de docentes,
discentes e da comunidade externa.

Quanto aos Grupos de Pesquisa no CNPq certificados pela UNIFEBE, a CPA
considerou um avango 0S numeros apresentados, mas também destacou ser um
desafio ter, pelo menos, um grupo de pesquisa certificado para cada area do
conhecimento dos cursos de graduacéo ofertados.

A definicdo da oferta do componente curricular institucional de Comunicacao
e Linguagem, totalmente na lingua inglesa, a partir do primeiro semestre de 2025, foi
vista pela CPA como uma inovacao pedagdgica que merece destaque. Todavia, por
se tratar de uma iniciativa inovadora, deve ser acompanhada para verificar sua adeséo
e éxito.

A CPA ressalta em sua andlise a crescente utilizacdo de metodologias ativas
e praticas inovadoras pelos docentes da Instituicdo. Esse fato se deve a organizacao
e planejamento das Formagfes Continuadas que promovem oficinas e palestras que
contribuem com o desenvolvimento dessas metodologias pelos docentes da
instituicdo. Outra tematica que vem sendo evidenciada na Formacao Continuada para
os docentes e comunidade académica é acerca das metodologias e cuidados aos
estudantes com necessidades especiais. As palestras e oficinas ofertadas a
comunidade académica vao ao encontro das ansiedades e inquietacdes a respeito do
assunto. Esse aspecto demonstra alinhamento entre as praticas de ensino, pesquisa
e extensdo e o planejamento previsto no PDI e as politicas previstas no Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI).

No ambito da extenséo curricular, a CPA avaliou os resultados provenientes

da Autoavaliacao Institucional 2024 e identificou que todos os indicadores obtiveram
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conceito superior a 4,00. “relevéncia na formagado pessoal e profissional”, foi o
indicador com o menor conceito — 4,10 — apenas no 1° semestre. Também se
observou que: o numero de participantes nas acfes e projetos de extensdo teve
aumento de 6.711 em 2023, para 11.622 em 2024; foram emitidos 4.911 certificados
de atividades de extensdo a mais que em 2023; e houve queda no numero de
participantes e cursos de extensdo de curta duragdo oferecidos. Na sessao
comentarios, a CPA identificou alguns registros que solicitam melhorias na
operacionalizacdo da Curricularizacdo da Extensdo, por parte dos académicos.
Mesmo assim, a CPA, avalia essa politica como consolidada nos curriculos dos cursos
de graduacao e na IES, atendendo ao disposto nas Diretrizes para a Extensédo na
Educacao Superior Brasileira.

Na comunicacdo com a sociedade, além da importancia dos eventos
institucionais permanentes, como o Natal Solidario, o Quiz UNIFEBE, o UNIFEBE
Profissdes, a CPA avalia como positiva, em 2024, a atuagdo da Instituicdo nas redes
e midias sociais. O publico-alvo da UNIFEBE, com a prépria pesquisa do Perfil dos
Alunos revelou, é predominantemente, jovem e nativo digital. Nesse sentido, o
posicionamento digital da IES na comunicacdo com a comunidade interna e externa,
segundo a CPA esta em sintonia com o momento atual e o seu publico. A
disponibilizacdo de WhatsApp institucional nos setores de atendimento é uma
estratégia inteligente, que encurta distancia, simplifica a comunicacdo e agiliza os
processos, resultando em maior resolubilidade. Os conceitos obtidos na
Autoavaliacdo Institucional, ratificam que a IES esta utilizando estratégias assertivas
na sua “comunicagao com a sociedade”, sendo todos superiores a 4,0.

Nesse mesmo quesito, a CPA avalia como muito positiva a participacdo da
UNIFEBE em Conselhos, Comités, Comissdes, Diretorias e demais representacdes
externas, assumindo muitas vezes posicdo de destaque, como presidéncia ou
coordenacado. Essas iniciativas, reiteram o papel comunitario da Instituicdo e o seu
compromisso com o desenvolvimento local e regional.

Na “Dimensao 9 — Politicas de Atendimento aos Discentes”, a CPA valoriza o
apoio que é prestado aos académicos com deficiéncia, transtornos ou com

necessidades educacionais especiais, realizado pelo SOAE. Embora esse trabalho ja
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aconteca hd um certo tempo, a entrada desses académicos vem crescendo e requer
uma atencao mais criteriosa. Por isso, 0 SOAE faz um levantamento semestral, com
base nas informacfes fornecidas no ato matricula, e fornece aos docentes e
coordenadores de curso um Plano de Atendimento Educacional Especializado com
orientacdes de como atuar durante as aulas, como realizar as atividades avaliativas,
entre outros. Essa acgao, visa garantir o acesso e a permanéncia desses estudantes
na Educacdo Superior, fazendo com que eles tenham as mesmas condi¢cdes de
aprendizado e convivio na universidade que os demais académicos, bem como,
prestar apoio aos docentes voltado a pratica pedagdgica. A CPA ficou impressionada
positivamente com o trabalho realizado no ano de 2024, que contabilizou 71 Planos
de Atendimento Educacional Especializado, elaborados e fornecidos no 1.° semestre
e 77 no 2.° semestre. Em vista disso, como desafio, a CPA enaltece a importancia de
a Instituicdo continuar oferecendo capacitacdo aos docentes e aos técnico-
administrativos com relacdo a essa tematica.

No que se refere as politicas de atendimentos aos discentes, chamou a
atencéo da CPA, positivamente, a quantidade de Termos de Compromisso de Estagio
Obrigatério e Nao Obrigatério firmados em 2024. Foram contabilizados 554 Termos
de Compromisso de Estagio Nao Obrigatério a mais do que em 2023 e 1.257 Termos
de Compromisso de Estagio Obrigatorio. Esse aumento, conforme analise da CPA, se
deve ao fato de os académicos do Curso de Medicina realizarem mais de um estagio
obrigatério ao longo do ano e, também, é resultado da contratacdo de um profissional,
para cuidar especificamente dos estagios.

Nos resultados da Avaliacdo dos Servicos de Apoio na visdo dos discentes
dos cursos de graduacéo presenciais e a distancia, do Curso de Medicina e dos cursos
de pés-graduacao lato sensu, chama a atencdo da CPA o conceito 3,86, atribuido a
Secretaria da Coordenac¢éo do Curso, o Unico abaixo de 4,00. A CPA também verificou
comentarios relacionados a Secretaria da Coordenacdo do Curso. Registra-se o
desafio de melhorar esse indicador na proxima avaliacao.

No “Eixo 4 — Politicas de Gestdo”, a CPA analisou dados e informagdes,

relacionados as Dimensdes 5, 6 e 10 do SINAES, que se referem as Politicas de
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Pessoal, Organizacdo e Gestdo da Instituicdo e sua Sustentabilidade Financeira,
respectivamente.

No que diz respeito a sustentabilidade financeira, a concessao do auxilio
financeiro proveniente do Governo Estadual, por meio do Programa Universidade
Gratuita, foi um ponto positivo na andlise da CPA, uma vez que em 2024, 419
académicos foram beneficiados com auxilio, totalizando R$ 16.623.705,00. A CPA
observou que mesmo havendo contrapartida por parte da IES, esse recurso é muito
importante para a composicdo da receita da instituicdo e para a concretizacdo de
outras diretrizes estratégicas do PDI, como o “Acesso e permanéncia no Ensino
Superior” e o “Fortalecimento do ensino presencial’. Os recursos da UNIFEBE, como
contrapartida, beneficiaram o total de 116 discentes, totalizando o montante de R$
907.961,67, aproximadamente 6% do valor despendido pelo Governo Estadual.

Outro fator observado pela CPA, referente a sustentabilidade econdémico-
financeira da Instituicdo, foi a queda superior a 50% no numero de matriculados nos
cursos de pos-graduacdo lato sensu e o numero de cursos oferecidos pela IES. Muito
embora o0s recursos oriundos desse nivel de ensino sejam pequenos ao observar o
montante gerado pelo ensino de graduacao, verifica-se uma oportunidade de negdcio
pouco explorada, com potencial para se transformar em uma importante fonte de
receita.

Ainda no ambito da sustentabilidade econémico-financeira, a CPA verificou,
numa analise mais detalhada dos dados financeiros no Relatério de Gestao 2024, que
as rubricas que mais contribuiram para o aumento de “outras despesas
administrativas” foram: propaganda e publicidade, servicos de terceiros de pessoa
juridica, proviséo para devedores duvidosos, provisao para contingéncia, manutencgao
de softwares e licencas periddicas de software. Os custos com pessoal também
apresentaram crescimento de 13%, em compara¢ao ao ano anterior, porém justificado
em virtude da oferta de novas turmas de graduacdo e do aumento de alunos em
cenarios externos de praticas de ensino, especialmente, do Curso de Medicina.

Nas politicas de pessoal, a CPA enfatiza a concesséo de bolsas de estudo,
para técnico-administrativos, docentes e seus dependentes, dentro e fora da IES,

como uma acao valorosa e que, esta em consonancia com a sua missao, ao promover
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a transformacdao de vidas, por meio da educacao. Nesse sentido, a CPA teve acesso
a dados que revelaram que em 2024, mais 32 técnico-administrativos e/ou docentes
ganharam bolsa de estudo para si ou seus dependentes cursarem graduacdo na
UNIFEBE; 29 técnico-administrativos e/ou docentes receberam bolsa para cursar pos-
graduacéo lato sensu em cursos oferecidos pela UNIFEBE; 3 técnico-administrativos
ganharam bolsa para cursar pos-graduacdo lato sensu em outras instituicdes; 1
docente ganhou auxilio para capacitacdo docente de 15%, para pés-graduacao stricto
sensu em nivel de doutorado; e 13 técnico-administrativos e/ou docentes ganharam
bolsa para seus dependentes no Colégio Universitario UNIFEBE, para cursarem a
Educacéo Basica.

O auxilio creche oferecido aos docentes ou técnico-administrativos que
possuem filhos ou menores sob a sua guarda judicial, € outro beneficio igualmente
valioso, que oferece conforto e bem-estar, e permite que os colaboradores trabalhem
mais tranquilos, sabendo que os seus filhos menores estdo seguros.

Em consonancia com a diretriz estratégica “valorizacdo dos recursos
humanos” do PDI, a CPA considerou positiva a criacdo de trés novas funcdes no Plano
de Carreiras, Cargos e Salarios da UNIFEBE — Enfermeiro, Supervisor do Servi¢o de
Orientacdo e Atendimento ao Estudante e Técnico em Seguranca do Trabalho — e a
alteracéo de duas fungbes — Assistente Social e Psicologo Educacional, criadas e ou
ajustadas para atender as demandas institucionais.

A Formacédo Continuada, na visdo da CPA, é o destaque no Eixo 4, no quesito
inovacéo, consisténcia e adesdo. Os momentos de Formacao Continuada, que abrem
0S semestres letivos, estdo previstos em Calendario Académico e consolidados na
IES. A definicdo das tematicas é subsidiada por indicadores da Avaliacéo Institucional
e da avaliacdo da propria Formacédo Continuada, na qual muitas vezes docentes e
técnico-administrativos expressam tematicas de seus interesses. Essas tematicas
representam assuntos de extrema relevancia na contemporaneidade e, nessa
perspectiva, a UNIFEBE oferece aos docentes o aperfeicoamento necesséario para
atuar em consonancia com as necessidades do século XXI. No campo comentarios,
a CPA identificou um numero significativo de comentarios, com tematicas diversas,

como: “IA e chat GPT para criagdo de conteudo" (2024.2); “Oficina pratica para uso
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da lousa digital que teremos nas salas” (2024.2); "A saude do professor" (2024.2);
"Abordar outras deficiéncias" (2024.2); "Como manter a atencdo do aluno neste
mundo de redes sociais" (2024.2); "Relacbes professor, aluno : deveres e limitacbes"
(2024.1); "Uso de midias sociais para a educacao” (2024.1); "Chat GPT" (2024.1); etc.

Como desafios, a CPA pontua a manutencao de 20% do corpo docente da
Instituicdo atuando em tempo integral como um desafio, considerando os impactos
desses custos para a sustentabilidade econémico-financeira. De outro lado, enxerga
o potencial de incremento da pds-graduacgéo lato sensu, como uma fonte futura de
recursos relevante.

A CPA registra ainda, que a falta de indicadores oriundos da Pesquisa do
Clima Organizacional, prejudicou a analise da satisfacdo do corpo técnico-
administrativo com relacéo as politicas de gestao.

No Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, que se refere a Dimenséo 10 do SINAES, a
CPA constatou que o desenvolvimento da infraestrutura fisica da Instituicdo continua
sendo um aspecto de destaque e foco de atuacdo da gestéo superior. Percebe-se que
a UNIFEBE estd em constante processo de melhoria, priorizando o atendimento das
demandas do ensino, da pesquisa e da extensao e, consequentemente, o bem-estar
da sua comunidade académica. A continuidade da obra do Bloco G, que abrigara o
Ginasio de Esportes € um exemplo dessa preocupacdo, que além de atender as
demandas e reivindicacbes dos Cursos de Educacdo Fisica — Bacharelado e
Educacdo Fisica — Licenciatura, atendera os demais cursos de graduacdo, a
comunidade académica e a comunidade local, que ja faz uso da parte externa do
Complexo Esportivo.

Muitos outros avancos foram evidenciados pela CPA que convergem para a
concretizacao da diretriz “ampliacdo e manutencao de infraestrutura compativel com
as necessidades”, porém, pela importancia dos espacos para a concretizacdo das
atividades de estagio curricular supervisionado dos cursos de Direito, Fisioterapia e
Psicologia e a contribuicdo que estes tém para o atendimento da comunidade, a CPA
destaca as reformas da Clinica Escola e Servigcos de Psicologia, do Bloco E e do

espaco para implantacéo da Clinica Escola e Servigos de Fisioterapia, no Bloco H.
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Em sua analise a CPA também percebeu o atendimento de algumas
reivindicacgdes registradas na Autoavaliagéo Institucional de 2023, como a instalag&o
de apoio nas instalagdes sanitarias, melhorias no estacionamento e a instalacéo de
um amplo espaco de convivéncia e alimentacdo no Bloco H, para atender as
demandas dos Blocos F e H.

A preocupacao da UNIFEBE em criar um ambiente agradavel e acessivel para
todos, foi outra constatacdo da CPA. Nesse sentido, se observa o cuidado e esmero
em manter a IES asseada e em boas condi¢cbes. As reformas das instalacdes
sanitarias dos pavimentos do Bloco A e C e do estacionamento, bem como a
manutencdo constante das questdes relacionadas a acessibilidade como a
sinalizacdo em braile e o piso tétil, ratificam essa preocupacdo. A limpeza e
conservagcdo sao motivos de reconhecimento e elogios por parte da comunidade
académica.

A criacdo de um laborat6rio didatico, para uso prioritario do Curso de Sistemas
de Informacéo, o Laboratério de Inovacédo em Sistemas de Informacéo, foi outro ponto
positivo observado pela CPA, uma vez que a area da Tecnologia esta em alta no
mundo do trabalho e a procura pelo curso aumentou significativamente nos ultimos
anos. A CPA ainda identificou que foram utilizados recursos financeiros préprios da
IES na implantacdo desse laboratério, em consonédncia com a diretriz
“sustentabilidade econdmico-financeira” do PDI. Nessa mesma linha, a substituicao
do antigo Centro de Simulacado de Negdcios e Gestdo Empresarial pelo Laboratério
de Gestdo Empresarial, foi outro avanco percebido pela CPA.

O apoio financeiro da Fapesc, para a instalacdo de um laboratério didatico
voltado a analise da qualidade da agua do Rio Itajai-Mirim que sera operacionalizado
pelo Curso de Engenharia Quimica e que atendera toda a area de abrangéncia da
UNIFEBE, € mais um avanc¢o notado pela CPA, que contribuird com as atividades de
ensino, pesquisa e extensao, além de contribuir com o desenvolvimento regional,
sobretudo na preservacao dos recursos hidricos.

Em 2024, uma acgao exitosa e inovadora no contexto institucional, no que diz
respeito a promoc¢ao da saude e bem-estar da comunidade académica e externa, foi

a implantagdo da Enfermaria Institucional, que além de prestar consulta de
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enfermagem de baixa complexidade é responsavel por promover programas de
educacdo continuada voltados a prevencgdo e promocao da satde na Instituigcao.

Em relacdo ao paisagismo, a CPA observou positivamente a crescente
preocupacao em tornar o ambiente institucional mais verde, entretanto, o investimento
em arborizacé@o, nos ambientes externos, ainda é singelo.

Quanto as oportunidades de melhorias evidenciadas na Autoavaliacdo
Institucional, a CPA destaca pontos relevantes mencionados pela comunidade
académica relacionados: ao estacionamento, cobertura entre os blocos, cantinas,
internet, seguranca e espagos de convivéncia.

Do mesmo modo, a CPA aponta como desafio a constate manutencao e
conservacao do Campus; 0 avancgo do projeto paisagistico; a ampliacao do espaco de
convivéncia e alimentacdo dos técnico-administrativos e docentes, tendo em vista o
contingente de colaboradores ativos na IES; e a constru¢do de um auditério amplo,
gue suporte 0s eventos institucionais, como as Outorgas de Grau, dispensando o

desembolso com locacdes externas.
5 ACOES COM BASE NA ANALISE

O Relatério de Autoavaliacédo Institucional Parcial 2024 apresenta uma sintese
da analise feita pela Comissdo Propria de Avaliacdo acerca das acdes académico-
administrativas empreendidas no ano letivo de 2024 e do processo de Autoavaliagao
Institucional. Em sua analise, a CPA levou em consideracdo a evolucao dos
indicadores dos processos de Autoavaliacdo Institucional e Avaliacdes Externas, os
desafios e as acdes exitosas que a Instituicdo teve dentro do periodo de referéncia do
documento, considerando as dez dimensfes do SINAES, a identidade institucional e
o planejamento materializado no Plano de Desenvolvimento Institucional.

Nesta secdo do Relatorio de Autoavaliacéo Institucional Parcial apresentam-
se as sugestdes feitas pela Comissdo Propria de Avaliagdo com o proposito de
viabilizar melhorias no ambiente académico. Na elaboragdo das propostas, a CPA

considerou as oportunidades de melhoria identificadas na analise dos dados e das
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informacgdes, com o intuito de fortalecer o processo de planejamento da Instituicao, a
partir dos indicadores da Autoavaliag&o Institucional.

No Eixo 1 — Planejamento e Avaliacao Institucional, a Comissao Prépria de
Avaliacdo reitera a importancia de a Instituicdo dar publicidade aos indicadores
obtidos nas Avaliacbes Externas pela UNIFEBE e seus cursos, como estratégia de
marketing e fortalecimento da marca institucional, especialmente na area de
abrangéncia da UNIFEBE. Além disso, a CPA destaca que a continuidade na
utilizacao dos resultados dos processos avaliativos para o planejamento e tomada de
decisdo, que € um ponto forte da Instituicdo, deve ser fomentado como uma acao
continua em todas as esferas académico-administrativas.

No ambito da Autoavaliacdo Institucional, apesar dos indicadores de
participacdo serem muito positivos, a CPA percebe oportunidade de melhoria na
participagdo dos académicos do Curso de Medicina, especialmente, quando a
avaliacao é feita utilizando o Google Forms e na participacdo dos docentes. Nesse
sentido, sugere-se uma campanha de conscientizacdo especifica para esse Curso de
Medicina, que possibilite no futuro a implementacdo de avaliacdo apenas no formato
on-line para esse Curso, como ja ocorre com 0s demais. Essa melhoria possibilitaria
uma devolutiva mais rapida dos resultados da Autoavaliagdo Institucional para a
comunidade académica.

O ano de 2024 trouxe uma grande inovacdo no ambito do Enade, com a
implementacdo do Enade das Licenciaturas, por parte do Inep. Essa novidade
representa um importante avan¢go no monitoramento da qualidade dos cursos
destinados a formacéo inicial de professores para atuarem na Educacédo Basica. Em
contrapartida, a logistica de aplicacdo da Avaliacdo Pratica € complexa e demanda
um grande esforco institucional para garantir a participacdo de todos os atores,
sobretudo os supervisores de estagio, que nao fazem parte da equipe da UNIFEBE.
Nesse sentido, a CPA sugere a realizacdo de acdes voltadas a valorizagcdo desses
profissionais externos, de modo a fortalecer o vinculo com a Instituicdo, além da
manutencdo das equipes de apoio voltadas ao acompanhamento e auxilio durante

todas as etapas do processo avaliativo.
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Na Avaliacdo dos Servicos Prestados a Comunidade pelo NPJ e a CESP, a
avaliagdo é espontanea e timida se comparada ao numero de atendimentos
realizados por esses dois segmentos. Nesse sentido, a CPA propde a melhoria do
fluxo de aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo. Para tanto, a Comisséo sugere que
seja realizada conversa com os gestores dos servigos para analisar a viabilidade de
retomar a aplicacdo de instrumento fisico no CESP, bem como mensurar nos dois
locais, o porqué de o quantitativo de respostas ser tao inferior aos quantitativos de
pessoas atendidas pelos servicos.

A CPA ainda identificou que o indicador relacionado ao horario de
funcionamento desses servigos, também aponta como uma possibilidade de melhoria.
N&o obstante, a Comissdo Propria de Avaliacdo compreende que a prestacdo do
servico, deve estar alinhada ao planejamento das atividades de ensino atreladas a
ela. Nesse sentido, sugere-se que seja avaliada a possibilidade de conciliar o
atendimento a comunidade externa em uma op¢ao maior de horéarios, desde que nao
prejudique o andamento das atividades relacionadas aos estagios curriculares
supervisionados dos cursos de Direito e Psicologia.

A pesquisa Perfil dos Alunos, cujo instrumento foi atualizado e aplicado com
os discentes de todos os cursos de graduacao em 2024, revelou dados significativos
para o planejamento institucional e a tomada decisdo. Nao obstante, as alteracdes e
a aplicacdo de maneira fisica, trouxeram grandes desafios para a tabulacdo dos dados
e demora na entrega dos resultados. Nesse sentido, a CPA aponta a necessidade de
uma nova revisao no instrumento da pesquisa, para sintetizar o instrumento, de modo
a facilitar o processo de tabulacéo e entrega dos resultados.

A Autoavaliacao Institucional tem apontado que alguns discentes demonstram
preferéncia por aulas realizadas em sala de aula no Campus Santa Terezinha,
principalmente por conta das interagbes humanas que existem no ambiente
universitario. De outro lado, a CPA observa a efetividade do processo de ensino-
aprendizagem proporcionada por esse modelo de ensino, conforme observou nos
excelentes indicadores da Autoavaliacao Institucional na visao dos discentes. Assim,
sugere-se uma analise desses dados pelos gestores do ensino de graduacéo, para

ponderar os apontamentos realizados por esses alunos.
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No Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, a CPA verifica a importancia de a
Instituicdo prospectar e avaliar novas formas de financiamento estudantil para os
alunos da graduacédo. Muito embora o recém-criado Programa Universidade Gratuita
tenha trazido uma importante fonte de financiamento para os alunos, ele substitui 0
antigo Programa de Apoio Estudantil do Governo do Estado de Santa Catarina. Assim,
além das bolsas institucionais e de financiamento privado, as op¢des de financiamento
estudantil ficam limitadas e concentradas. Nesse sentido, a CPA sugere que a
Instituicdo verifigue a possibilidade prospectar novas formas de financiamento
estudantil, inclusive por meio de parceria com a inciativa privada.

Quanto a internacionalizagdo a CPA reconhece o esforgo da Instituicdo em
viabilizar a mobilidade estudantil internacional, porém sem muita adeséo nos ultimos
tempos, vide-se a realizac&o de intercambio por apenas quatro académicos em 2024.
Assim, CPA verifica a necessidade de se intensificar institucionalmente a divulgacao
dessas oportunidades, por meio de visitas nas salas de aulas — especialmente nas
turmas iniciantes — e/ou estande no atrio da IES, para atuacdo nos momentos que
antecedem a aula ou no intervalo.

A CPA entende ainda que o aspecto financeiro envolvido em atividades de
intercambio é um fator que inviabiliza que muitos discentes participem desse tipo de
atividade. A busca de fontes de fomento, sobretudo financeiro, para auxiliar a custear
essas atividades pode ser um meio de estimular a mobilidade estudantil.

Uma outra sugestdo que pode contribuir com o fortalecimento da
internacionalizacdo na UNIFEBE € a oferta do curso de idiomas em horérios
alternativos, para os estudantes da graduacdo, com valores mais acessiveis que 0s
praticados no mercado.

No que diz respeito a criacdo de novos cursos, a CPA reitera a sugestao de
criacao e oferta de novos cursos de pds-graduacao lato sensu, abrangendo todas as
areas do conhecimento que a UNIFEBE atua; o estabelecimento de parcerias para a
criacdo e oferta de cursos de pos-graduacao stricto sensu; e a criacdo de novos
programas de Residéncia Médica, para o fortalecimento da area da salde na

Instituicdo e na regiéo.
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No Eixo 3 — Politicas Académicas, a CPA reconhece a importancia da
aplicacdo da Prova Operatéria Institucional para acompanhar o desenvolvimento
processo de ensino-aprendizagem, entretanto, ratifica a necessidade de avango no
uso da plataforma utilizada, no que diz respeito a disponibilizacdo de relatorios
gerenciais que permitam a Instituicéo identificar as fragilidades e potencialidades dos
académicos, para o planejamento de ac¢des corretivas durante o processo formativo.

Na Avaliacdo do Desempenho das Turmas, na visa dos docentes, as leituras
extraclasse continuam sendo um desafio no ambito dos cursos de graduacéo. Nesse
sentido, a CPA aponta a possibilidade de a Biblioteca Académica assumir o
protagonismo na realizagdo de acdes, como campanhas, que estimulem na
comunidade académica a leitura extraclasse, corroborando com as acdes ja
planejadas pelos NDEs e Colegiados de Cursos.

Com relacdo ao nivel de exigéncia dos cursos de graduacdo, a CPA sugere
gue os colegiados que apresentaram percentual superior a 20% para os indicadores
deveria exigir um pouco mais ou muitos mais, analisem o percentual obtido e tracem
objetivos e acBes para melhorar esse resultado nas préximas avaliacoes.

Quanto ao registro das atividades de ensino no Sistema SISCAPI, a CPA
aponta a necessidade de monitoramento desses registros, pelas Coordenacdes de
Curso ou até mesmo pela Pro-Reitoria de Graduacéo, para que os docentes sejam
estimulados a realizarem atividades diversificadas em seus componentes curriculares
e a registra-las, pois alguns cursos apresentaram no ano 2024 o registro de poucas
atividades.

Na pés-graduacao lato sensu, mais especificamente no ambito do Programa
de Residéncia Médica em Clinica Médica, a CPA, aponta a necessidade de se verificar
in loco as condi¢cdes do espaco disponibilizado para os residentes no Hospital
Arquidiocesano Cénsul Carlos Renaux, tendo em vista o conceito 3,0 atribuido pelos
residentes do segundo ano. Também se sugere, que a Proppex identifique as
oportunidades e implemente acOGes para melhorar a avaliagdo do indicador
relacionado ao suporte para a realizacédo de pesquisa.

Quanto aos Grupos de Pesquisa registrados no CNPq pela UNIFEBE, a CPA

sugere a criacdo de, pelo menos, um grupo de pesquisa para cada area do
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conhecimento dos cursos ofertados pela Instituicdo, como mais uma alternativa
voltada ao estimulo no desenvolvimento de a¢fes de iniciagéo cientifica.

Na dimensdo Extensdo Curricular, a CPA reforca a necessidade de se
esclarecer aos estudantes os critérios estabelecidos e a importancia das atividades
da curricularizacédo da extensao, a cada novo semestre, para maior engajamento e
compreensao dos estudantes.

Na analise das politicas de atendimento aos discentes, a CPA sugere a
apreciacdo da viabilidade da criacdo de outros mecanismos institucionais, para além
da declaracdo no ato de matricula, que possibilitem a identificacdo de académicos
com deficiéncia, necessidades educacionais especiais, transtornos, superdotacao ou
altas habilidades, no ambiente académico, para monitoramento e oferta de apoio.

No Eixo 4 — Politicas de Gestdo, a CPA aponta como uma grande
oportunidade de melhoria, a diversificacdo e expansao da pés-graduacéo lato sensu,
com a oferta de cursos em todas as areas do conhecimento que a UNIFEBE atua.
Essa expansdao, além de contribuir com a sustentabilidade financeira da IES, amplia a
oportunidade de formacdo continuada para os egressos dos cursos de graduacéo,
qualificando-os ainda mais par ao exercicio profissional.

Nessa mesma linha, outra oportunidade ja sugerida pela CPA em outras
edicoes do Relatorio de Autoavaliacdo Institucional, € a ampliacéo e diversificacdo da
oferta de cursos de curta duracdo, que atendam demandas ou teméticas oriundas do
mundo do trabalho ou ainda, tematicas relevantes para o contexto local e mundial. A
oferta pode contribuir de maneira significativa para a ampliagdo da formacao pessoal
e profissional da comunidade académica e externa.

O campus da UNIFEBE esté situado em um bairro que fica distante do Centro
da cidade, local onde se concentram a maioria das ofertas de capacitacdes
direcionadas para o publico jovem, como cursos de idiomas, informatica, entre outros.
Na visdo CPA, a oferta de cursos de extensdo de curta duracdo sobre essas
tematicas, seria mais uma possibilidade de atuacdo da IES, que geraria receita e
aproximaria a UNIFEBE do seu publico alvo, fortalecendo a sua marca.

A atualizacao dos curriculos lattes e a entrega de documentos comprobatoérios

de formacdo, capacitacdes e/ou producdes, continua a ser uma oportunidade de
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melhoria. Nesse sentido, a CPA sugere a continuidade de oferta das oficinas de
curriculo lattes, nos momentos de Formacdo Continuada, bem como o avan¢o do
modulo que vem sendo desenvolvido na IES, para postagem digital dos documentos
comprobatérios, atrelada ao Plano de Carreira, Cargos e Salarios, especialmente, dos
docentes, que impacta diretamente os resultados das Avaliacdes Externas.

Quanto a manutencdo do nimero de professores com carga horaria integral,
a CPA recomenda que a Pré-Reitoria de Ensino continue a monitorar esses dados,
analisando com o setor de Recursos Humanos e as Coordenacdes de Curso, 0
preenchimento das vagas e as indicacdes docentes. Sugere-se ainda a priorizacao da
contratacao de docentes que ja sdo do quadro da Instituicdo, sobretudo aqueles com
titulo de mestrado e doutorado, quando da oferta de novos componentes curriculares
ou necessidade de substituicdo de outro docente, de modo a ampliar a carga horaria
na UNIFEBE e melhorar os Conceitos Preliminares de Cursos, Conceitos de Cursos
e o indice Geral de Cursos.

No Eixo 5 — Infraestrutura Fisica, a CPA sugere que a gestao superior verifique
a possibilidade de negociar com a empresa terceirizada, que a faz a gestdo do
estacionamento, melhorias que atendam as reivindicagdes registradas pela
comunidade académica, no campo “comentarios”, principalmente as relacionadas a
iluminacdo, demarcacdo das vagas, buracos e alagamentos. A reivindicacdo de
iluminacdo no estacionamento, também contribui para a seguranca do Campus, que
foi outra reinvindicagéo registrada na Autoavaliacao Institucional.

A realizacdo de estudo de viabilidade da construcéo de passarelas cobertas
no acesso que liga a entrada do Campus ao Bloco A e a ligacdo entre o Bloco A e o
Bloco F, também € uma sugestao apontada pela CPA, reiterando a demanda que tem
sido levantada por alguns académicos.

A qualidade internet, também foi apontada pelos académicos como uma
fragilidade a ser sanada na IES. Muito embora a UNIFEBE possua uma robusta
infraestrutura de rede fisica e wi-fi instalada, contando com links de internet
redundantes de extrema qualidade, além de equipamentos de ultima geracdo, o
aumento exponencial de dispositivos conectados a cada semestre que passa, tem

sido um desafio consideravel. Assim, a CPA reitera a importancia de investimentos
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continuos na manutencéo e ampliacdo dos servigos de internet, sobretudo na rede wi-
fi.

No que tange a infraestrutura a CPA ainda aponta como uma necessidade de
atencdo continua a revisdo constante do Plano de Expansdo, Atualizacdo e
Manutencéo de Equipamentos dos laboratérios de informética e didaticos dos cursos,
de modo a garantir o provisionamento adequado de recursos financeiros para
realizacdo dos investimentos necessarios, como forma de manter a qualidade da
infraestrutura que é oferecida.

Como forma de inibir os extravios e trocas de alimentos que estao ocorrendo
nos espacos de convivéncia e alimentacéo institucionais, utilizados para a guarda e
aguecimento dos alimentos pela comunidade académica, a CPA sugere a instalacéo
de cameras de monitoramento em pontos estratégicos para inibir tais acoes.

Em relacdo ao paisagismo, a CPA considera importante avancar no projeto
paisagistico da Instituicdo que, além de contribuir com a sustentabilidade ambiental,
favorecera a criacdo de ambientes propicios ao descanso, relaxamento e bem-estar
da comunidade académica, tendo em vista o grande numero de membros da
comunidade académica e externa que passam boa parte de seu dia ha UNIFEBE.

A ampliacdo do ambiente de convivéncia dos técnico-administrativos que
realizam suas refeicdes e descansam durante os horarios de intervalo intrajornada,
também é observado pela CPA como uma importante obra de infraestrutura a ser
contemplada no planejamento institucional para os préximos anos, uma vez que com
a ampliacdo do numero de técnico-administrativos que ocorreu nos Ultimos anos, o
espaco tornou-se insuficiente.

A CPA também reitera a sugestdo ja apresentada no Relatorio de
Autoavaliacdo Institucional 2023, quanto o provisionamento de recursos financeiros
para a construcdo de um amplo auditério, a médio e longo prazo, que atenda as
necessidades da IES, uma vez que os auditorios existentes ndo comportam grandes
publicos e eventos institucionais como as outorgas de grau, necessitando o aluguel
de espagos externos. A cidade também carece de um grande auditério, podendo a
Instituicdo gerar receita com a locacéo do espaco para eventos, bem como fortalecer

ainda mais sua inser¢éo na comunidade académica.
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Por fim, a manutencgdo, conservacdo e adaptacao da infraestrutura fisica do
Campus, para o desenvolvimento das atividades fins da IES, configuram-se desafio
constante. A grande expansdo da infraestrutura nos ultimos anos, ensejam a
atualizacao constante do Plano de Manutencéo da UNIFEBE, para que os ambientes

se mantenham com a qualidade que j& é marca registrada da Instituicao.
6 CONSIDERACOES FINAIS

Desde o primeiro Relatério de Autoavaliacao Institucional desenvolvido pela
CPA da UNIFEBE no ano de 2007, a percepcao de evolucéo e maturidade institucional
tem sido observada por todos os atores institucionais. A cada edi¢cao, o Relatorio de
Autoavaliacdo se mostra mais fiel a realidade institucional, trazendo em suas paginas
um importante recorte da realidade da UNIFEBE, sob a ética de discentes, docentes,
técnico-administrativos e da comunidade externa. Assim, como documento norteador
e promotor de mudancas e melhorias, o documento € visto como uma importante fonte
de consulta para o diagnéstico e analise do panorama global da Instituicao.

Ao elaborar do Relatério de Autoavaliacao Institucional Parcial 2024, a CPA
percebe ainda mais o fortalecimento da cultura avaliativa na UNIFEBE, o que
demonstra a seriedade e o comprometimento de todos os envolvidos com o
desenvolvimento e aprimoramento continuo do ensino, da pesquisa e da extensao.

O tratamento criterioso dos resultados que foram amplamente divulgados para
a comunidade académica e externa, proporciona uma ampla visdo da realidade
institucional, bem como um importante canal para que 0s atores institucionais
apresentem seus anseios, colaborando com a construcdo de uma Instituicdo cada vez
melhor e pronta para enfrentar os desafios vindouros.

Ao redigir este Relatério de Autoavaliacdo Parcial, a CPA observou a
harmonia entre o PDI e as a¢fes académico-administrativas postas em pratica nos
mais diversos segmentos da comunidade académica. As praticas no ensino, na
pesquisa, na extensdo e na gestdo, demonstram a responsabilidade e o
comprometimento da UNIFEBE com a evolucdo da comunidade local e regional,

valendo-se da educacdo como ferramenta de evolucéo e renovacéo social.

Rua Vendelino Maffezzolli, n.° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



112

o
M UN“:EBE COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO
(A

RELATORIO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

REFERENCIAS

BRASIL. Lei n.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as diretrizes e bases
da educacéao nacional. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 1996. Secéo 1,
p. 27833.

BRASIL. Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e da outras providéncias. Diario Oficial
da Unido, Brasilia, DF, 15 abr. 2004. Secéo 1, p. 3.

CARDOSO, Marisaura dos Santos; D’ALBUQUERQUE, Raquel Wanderley; TOMAS,
Maria Carolina. A Autoavaliacdo Institucional numa InstituicAo de Ensino Superior
Comunitaria e Seu Potencial de Uso Para Gestao Universitéria. Revista de Gestao e
Avaliacdo Educacional, Santa Maria, v. 11, n.° 20, p. 1-24, 2022.

INEP. SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior: da
concepcao a regulamentacdo. 5. ed. rev. ampl. Brasilia: INEP, 2009. 328 p.

MEC/INEP/CONAES/DAES. Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065, de 9 de
outubro de 2014. Roteiro para Relatério de Autoavaliacdo Institucional. Brasilia:
INEP/MEC, 2014.

MEC/INEP. Instrumento de Avaliagcdo de Cursos de Graduacéo Presencial e a
Distancia: reconhecimento e renovacdo de reconhecimento. Brasilia: INEP/MEC,
2017. 52 p.

MEC/INEP. Instrumento de Avaliacdo Institucional Externa Presencial e a
Distancia: recredenciamento. Brasilia: INEP, 2017. 46 p.

SURVEYMONKEY. Escalas de Avaliacdo de Pesquisas: com numeros X com
palavras. Disponivel em: https://pt.surveymonkey.com/mp/presenting-your-rating-
scales-numbered-versus-worded-lists/. <Acesso em: 27 mar. 2025.

UNIFEBE. Resolucdo CONSUNI n.° 16/06, de 12 de abril de 2006. Aprova o
Regulamento da Comisséo Prépria de Avaliacao (CPA). Brusque: UNIFEBE, 2006.

UNIFEBE. Resolucdo CONSUNI n.° 16/13, de 22 de maio de 2013. Aprova o
alteracdes na Resolucdo CONSUNI n.° 16/06, de 12/04/2006. Brusque: UNIFEBE,
2013.

Rua Vendelino Maffezzolli, n.° 333 — Bairro Santa Terezinha — 88352-360 — Caixa Postal 1501 — Brusque — SC
Fone/Fax: (47) 3211 7000 — www.unifebe.edu.br



