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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo 2020 é um demonstrativo das acdes académico-
administrativas realizadas no ambito das instituicbes mantidas pela Fundacao
Educacional de Brusque (FEBE), no intuito de garantir o desenvolvimento do ensino,
pesquisa e extensdo no Centro Universitario de Brusque (UNIFEBE) e o0 ensino no
Colégio Universitario de Brusque. O documento atende aos 6rgaos de controle interno
e externo e demonstra o compromisso da Instituicdo com seus alunos, docentes,
técnico-administrativos e comunidade local e regional, no que se refere a
transparéncia e a qualidade dos servicos prestados.

O ano de 2020 ficou marcado na histéria da humanidade, por conta da
pandemia da Covid-19, causada pelo novo coronavirus — Sars-CoV-2, que mudou
completamente as relagdes humanas no mundo inteiro.

Nesse cenario, em que sobreviver, tornou-se um dos maiores desafios da
humanidade e das organizacfes, os docentes, discentes e técnico-administrativos da
UNIFEBE e do Colégio Universitario de Brusque, se adaptaram as medidas de
combate a disseminacao do coronavirus, com a adocao de novas formas de trabalho,
ensino, aprendizado e interacdo, sobretudo com a utilizacdo das Tecnologias da
Informacao e Comunicacédo como aliadas nesses processos. Além de diversas outras
inovagoes, esse dinamismo resultou na criagdo de duas novas modalidades de ensino
e aprendizagem na UNIFEBE — take-home e bimodal — que mantiveram a qualidade
do ensino tradicional em sala de aula, integrando alunos e docentes em tempo real,
embora em locais distintos e fez com que a Instituicdo se tornasse referéncia no
Estado, além de contribuir de maneira efetiva para a reducao da evasao e manutencao
do equilibrio financeiro da FEBE.

Muito embora os novos métodos de ensino e aprendizagem tenham se
mostrado efetivos, a UNIFEBE elaborou e implantou um Plano de Retorno Gradual as
Aulas Presenciais, e o Colégio Universitario de Brusque um Plano de Contingéncia
para a Covid-19, documentos que apresentam diversos protocolos e a¢gdes com o
objetivo de permitir o retorno gradativo e seguro as atividades presenciais, que foram

executados com éxito.
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As dificuldades enfrentadas, entretanto, ndo tém impedido a FEBE de
alcancar suas metas e seguir em frente no seu processo de desenvolvimento
institucional. Sendo assim, no ano de 2020 a Instituicdo encarou os desafios impostos;
racionalizou suas contas, para manter o equilibrio financeiro; garantiu a continuidade
e a qualidade dos servicos educacionais; deu inicio ao Processo de Migracdo da
UNIFEBE para o Sistema Federal de Ensino; atuou fortemente para a consolidacéo
da Reestruturacdo Curricular e Metodolégica dos Cursos de Graduacdo; investiu
significativamente em novas tecnologias e na formacgéo continuada; prosseguiu com
as obras de expansdo e revitalizagdo do campus, com énfase no término da
construcdo do Bloco F; aperfeicoou processos de gestdo e de atendimento; e
manteve o seu relacionamento com a comunidade.

A FEBE é uma fundacao publica de direito privado municipal, reconhecida por
seu protagonismo e credibilidade, que tem por visdo “ser exceléncia na Educacéo
Superior, atuando na producéo e difusdo do conhecimento para o bem comum”. Seus
principios democraticos de gestao e sua integracdo com a comunidade, ratificam sua
importancia como agente de transformagéo e desenvolvimento social, econdmico e
cultural em sua area de abrangéncia e nas localidades onde encontram-se 0s seus
mais de 9.700 egressos. Nessa perspectiva, a seguir sdo apresentadas as principais
acOes desenvolvidas durante o ano de 2020 para o0 alcance de sua missao

institucional.
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1 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-FINANCEIRO

O inicio de 2020 prenunciava uma situacdo bem mais confortavel para o ano,
do ponto de vista da gestdo econOomica e financeira da Instituicdo, em face de o
volume de alunos e créditos matriculados superarem as estimativas orcadas para o
primeiro semestre. Um volume maior de receita seria uma contribuicdo adicional para
o resultado econémico previsto para 2020, além dos reflexos positivos dos fortes
ajustes na estrutura operacional e académica da Instituicdo, realizados no ano de
2019, envolvendo a reducéo do seu quadro de pessoal, rigoroso controle de custos e
despesas gerais, além de significativas alteracdes nos curriculos e metodologias de
ensino dos cursos de graduacao.

Entretanto, a partir de marco de 2020, a eclosao da pandemia Covid-19 no pais
fez com que o cenério econémico-financeiro vislumbrado, para o ano, se tornasse
pessimista, principalmente por conta da paralisacdo de diversas atividades
econdmicas decretada pelo governo do estado de Santa Catarina, a época, entre elas
as atividades de educacao.

Em virtude da mudanca abrupta de cenario, a Administracdo Superior da
Fundacao Educacional de Brusque precisou rever seu planejamento para o ano de
2020 e desencadear acdes com o intuito de resguardar o patriménio da Instituicdo.
Nesse sentido, foram debatidas e implementadas novas metodologias para a
continuidade das atividades de ensino, iniciacao cientifica e extensdo da Instituicéo,
substituindo as atividades das disciplinas presenciais, por aulas que utilizaram os
meios e Tecnologias de Informacao e Comunicacéao, cujo inicio ocorreu a partir de 30
de marco de 2020, treze dias ap0s a paralizagao.

As metodologias utilizadas foram exitosas e resultados de pesquisa realizada
junto ao corpo discente aferiu que as atividades de ensino, iniciacdo cientifica e
extensdo, mediadas pelas Tecnologias da Informagao e Comunicagéo, atenderam, de
forma satisfatoria, as expectativas dos alunos, considerando o momento adverso. Os
éxitos das metodologias utilizadas foram cruciais para a manutencéo das receitas da
Instituicdo, uma vez que a maioria dos alunos permaneceu matriculada dando
continuidade aos seus estudos. Entretanto, houve aumento da inadimpléncia e evasao

de alunos em alguma medida, bem como uma quantidade menor de alunos
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ingressantes no segundo semestre de 2020, quando comparada a quantidade prevista
no orcamento anual.

Além da manutencdo das receitas, a auséncia dos alunos nas instalactes
fisicas da FEBE resultou na economia, ainda que pequena, de alguns itens de
despesa como materiais de consumo, energia elétrica e consumo de agua.
Adicionalmente, a Administracdo Superior manteve o rigor no controle de custos e
despesas eliminando ou adiando gastos de qualquer natureza quando possivel, diante
das incertezas sobre o futuro.

Ainda com relagdo ao comportamento de custos e despesas no ano de 2020,
destaca-se que, por falta de acordo entre representantes patronais e de trabalhadores,
o reajuste salarial de professores e funcionarios técnico-administrativos, que estava
previsto para acontecer a partir do més de marco de 2020 foi adiado para o0 més de
marco de 2021. Tal adiamento contribuiu positivamente para o resultado econémico e
financeiro da FEBE no ano de 2020. Outra contribuicdo para o resultado financeiro da
Instituicao foi a prorrogacéo dos prazos de vencimento de parcelas de empréstimos e
juros, junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e
Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), bem como a obtencéo
de um novo financiamento junto ao BNDES e BRDE no valor de R$ 1,7 milh&do, sendo
R$ 1,5 milh&o para investimentos e R$ 200 mil para capital de giro.

O saldo econdémico e financeiro de todos esses acontecimentos foi positivo para
a FEBE, possibilitando a manutenc&o de seus investimentos na construcao e compra
de mobiliario e equipamentos para Bloco F, que abrigara os cursos de graduacéo da
area da saude. Além disso, o superavit econdmico obtido no ano de 2020 foi de R$
2,4 milhdes, ante uma previsédo orcamentaria de R$ 1,6 milhdo.

A Instituicdo encerrou 0 ano de 2020 com R$ 2,2 milhdes de empréstimo de
curto prazo (vencimento até o final de 2020), contra 1,5 milhdo existente no final de
2019. J4& os empréstimos de longo prazo, cujo vencimento é a partir de 2022,
somaram, no final de 2020, R$ 13,2 milhdes contra R$ 9,8 milhdes, no final de 2019.
A maior parte destes financiamentos esta relacionada com investimentos na estrutura

fisica e para a aquisicdo de equipamentos e mobiliario para os cursos de graduagéo.
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No que diz respeito aos investimentos, no ano de 2020, os gastos com acervo
bibliografico, méveis, equipamentos, materiais educacionais, construcdo e imobilizado
em andamento e softwares, totalizaram R$ 9,9 milhdes.

Primando sempre pela transparéncia na gestao financeira dos recursos da
Instituicéo, foram elaborados e apresentados aos conselhos, Administrativo e Curador
da FEBE, trimestralmente, balancetes e relatdrios de prestacdo de contas. No inicio
de 2020 apresentaram-se as demonstracdes contdbeis do exercicio de 2019 e
respectivos indicadores econdmico-financeiros. Em novembro de 2020 foi
apresentado o orcamento econdmico para o0 exercicio de 2021. O orcamento
econdmico para o ano de 2021 foi amplamente discutido pela Administracdo Superior
da Instituicdo e posteriormente apresentado aos seus Conselhos para deliberacéo.
Além disso, foram elaboradas e apresentadas, ao Ministério Publico, as prestacdes
de contas relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2019.

A Administracdo da FEBE tem primado pelo uso racional e eficiente dos
recursos disponiveis da instituicdo. Nesse sentido, envida todos os esforcos possiveis
para a manutencao de suas atividades operacionais no presente, bem como para o
atendimento de suas necessidades futuras. Entre seus objetivos para o ano de 2021
esta a conclusdo do auditorio localizado no Bloco F, inaugurado no més de dezembro
de 2020, bem como a execucdo de obras de paisagismo ao entorno da area

construida.
2 DESENVOLVIMENTO DO ENSINO DE GRADUAQAO

O desenvolvimento do ensino de graduacao da UNIFEBE no ano de 2020 teve
como norte a realizacéo de acdes, cujo objetivo foi primar pela qualidade do processo
de ensino aprendizagem. Para alcancar o objetivo proposto, o planejamento foi

elaborado a partir de cinco eixos estruturantes, conforme apresenta a Figura 1.
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Figura 1 — Eixos estruturantes do desenvolvimento do ensino de graduacédo

Qualidade do
processo de ensino
e aprendizagem

Consolidacéo da
inovacéo
curricular e
metodoldgica

Avaliacéo Plano de
Continua e Infraestrutura Contigéncia
Permanente COVID-19

Fonte: Pré-Reitoria de Graduacao (Proeng).

A realidade imposta pelo estado de pandemia e as medidas de isolamento
social tomadas em virtude disso, impossibilitaram a manutencdo da rotina das
atividades académicas de Instituicdes de Educacao Superior pertencentes a todos 0s
sistemas de ensino. Em funcdo das diversas orientacfes e decretos dos 6rgaos
federais, estatuais e municipais, a UNIFEBE desenvolveu um plano de contingéncia
para a continuidade das aulas com o apoio das tecnologias da informacdo e
comunicacao.

A reestruturacao curricular dos cursos de graduacédo foi um marco histérico
para a UNIFEBE, uma vez que de maneira coordenada, planejada e com a
participacdo dos diversos atores, a Instituicdo refletiu sobre suas préaticas e inovou o
processo de ensino-aprendizagem, atentando para a nova realidade do mundo do
trabalho e as necessidades regionais, firmando-se mais uma vez como protagonista
na area da educacéo e no desenvolvimento regional.

Nessa perspectiva, foi elaborado um Plano de Trabalho, com cinco acdes
principais, com o intuito de consolidar os principios gerais norteadores do processo

de reestruturacédo curricular, evidenciado no Quadro 1.
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Quadro 1 — Ac¢bes para Consolidacéo da Reestruturacao Curricular

SITUACAO
OrientagGes a respeito da elaboragéo dos horarios dos cursos nos semestres Concluido
2020-1 e 2020-2
OrientacBes a respeito da curricularizacdo da extensdo para as primeiras e .
Concluido
segundas fases
OrientagOes a respeito das atividades praticas supervisionadas (APSs), para Concluido
as primeiras e segundas fases.
Adequacédo dos documentos e marcos regulatorios as mudancgas realizadas Em andamento
Preparacdo da estrutura necessaria para o oferecimento das disciplinas
A Em andamento
institucionais.

Fonte: Proeng e Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

A elaboracdo dos horarios dos cursos, processo complexo e sisteméatico
conduzido pelos coordenadores de cursos, em 2020, passou a obedecer as
orientacdes de maximizacdo da carga horaria docente, unificacdo de componentes
curriculares idénticos entre os cursos e a indicagao, preferencialmente, de professores
com poés-graduacéo stricto sensu — mestrado e doutorado.

A segunda e terceira acdo, que dizem respeito a curricularizacdo da extensao
e as Atividades Praticas Supervisionadas (APS), inova¢des implantadas apds a
reestruturacdo curricular de 2019, foram teméticas abordadas na Formacao
Continuada 2020, com objetivo de orientar coordenadores, professores e académicos
com relacéo a implantacéo dessas inovagoes.

Para atender as novas matrizes curriculares, todos os Projetos Pedagogicos
dos Cursos, bem como os regulamentos de estagio, trabalho de concluséo de curso,
atividades complementares dos cursos de graduacado, entre outros regulamentos,
estdo sendo revisados e atualizados.

A quinta e Ultima a¢ao voltada a consolidacéo da reestruturacao curricular, diz
respeito & preparacdo da estrutura necesséria para a oferta das disciplinas
institucionais, que iniciou com a disciplina de Comunicacdo e Linguagem. Nesse

processo, a ementa da disciplina foi dividida em cinco grandes topicos, sendo que
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cada topico sera lecionado por um professor especialista. Com essa inovagao, 0s
alunos terdo aulas com cinco professores diferentes a cada quatro aulas.

As acoes realizadas no ambito da gestdo do ensino de graduacéo, tiveram
como objetivo propor alternativas para melhoria dos processos de gestao académica
e gestdo pedagogica. A gestdo académica, esta voltada prioritariamente para as
guestdes administrativas da Proeng, enquanto a gestao pedagogica, tem como foco
as acoes vinculadas ao processo de ensino-aprendizagem.

A consolidacdo do Curso de Medicina € um dos pontos que merece ser
evidenciado, uma vez que demanda muito planejamento, acdes e investimentos por
parte da Instituicdo, motivo pelo qual diversas adequac¢des de cunho pedagdgico, de
infraestrutura, de corpo docente e de gestdo foram realizadas, como: a contratacao e
formacao continuada do corpo docente; a realizacdo de convénio com o Hospital
Arquidiocesano Consul Carlos Renaux e Hospital e Maternidade Dom Joaquim, para
a realizacdo das atividades de habilidades profissionais em cenario de pratica real; e
a inauguracao do Bloco F, no qual seréo realizadas as atividades praticas do Curso a
partir do primeiro semestre de 2021.

Em decorréncia da Pandemia da Covid-19, a UNIFEBE ainda inovou na
realizacdo das semanas de curso e, de maneira on-line, promoveu a primeira semana
integrada de cursos, que iniciou com a palestra de Marcos Piangers intitulada de
“Como Sera o Mundo Apés a Pandemia”. A programacdo da semana contou com
apresentacoes de cases de egressos, palestras, oficinas e mostra de talentos. Foi
uma semana de muita troca de experiéncias e conhecimentos que favoreceu a
interacdo entre 0S cursos, egressos e os discentes.

A Tabela 1 demonstra o quantitativo de bancas realizadas no primeiro e
segundo semestre letivo de 2020, resultado dos Estagios Curriculares Obrigatérios,

Trabalhos de Concluséo de Cursos e Projetos Integradores.
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Tabela 1 — Quantitativo de bancas realizadas em 2020

CURSO 20201  2020.2
Administracdo 8 27
Arquitetura e Urbanismo 5 12
Ciéncias Contébeis 8 25
CST em Gestédo Comercial 0 5
CST em Processos Gerenciais 0 15
Design de Moda 1 16
Direito 18 60
Educacédo Fisica — Bacharelado 5 0
Educacao Fisica — Licenciatura 6 0
Engenharia Civil 13 12
Engenharia de Producgéo 7 9
Engenharia Mecanica 4 3
Pedagogia 0 8
Psicologia 0 24
Publicidade e Propaganda 9 3
Sistemas de Informacéo 2 5
Total 86 224

Fonte: Proeng.

A tradicional Formacé&o Continuada para Docentes e Técnicos-Administrativos
da UNIFEBE 2020, também merece destaque. A tematica central do evento realizado
de maneira presencial foi a “Praxis Docente, Mudancas e Transparéncia”. No total
participaram 408 docentes e técnico-administrativos, conforme pode ser evidenciado

no Grafico 1, que apresenta a quantidade de participantes por dia.

Gréfico 1 — Quantitativo de participantes Formagédo Continuada 2020.1
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Fonte: Proeng.
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A guantidade total de participantes excede a quantidade de professores, tendo
em vista que o professor participa muitas vezes de dois momentos de formac&o no
mesmo dia ou participa em vérios dias da semana.

Em decorréncia da pandemia da Covid-19, a Formacdo Continuada também
precisou ser readequada, de modo a atender as necessidades institucionais
emergentes. Apos a suspencao das aulas presenciais no dia 17 de marco, a UNIFEBE
rapidamente mobilizou e capacitou seus professores para a continuidade das aulas,
utilizando as Tecnologias da Informacgdo e Comunicacéo, criando um modelo préprio
de ensino e aprendizagem denominado de take-home. No Grafico 2, demonstra-se a
quantidade de participantes nas formacfes preparatorias para as aulas take-home

durante o semestre de 2020.1.

Gréfico 2 — Quantitativo de participantes Formacao Continuada especifica para o modelo take-home
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Fonte: Proeng.

Para potencializar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, uma
nova capacitagdo complementar para as aulas no formato take-home foi realizada,
que abordou as ferramentas “‘Jamboard” e “Socrative” e totalizou 202 participagdes.
No segundo semestre, outros momentos de Formacgéo Continuada foram realizados,
sendo um deles especifico para o Curso de Medicina, que contou com 48
participantes. A Formacao Continuada 2020.2 destinada a todos os professores da
UNIFEBE, foi realizada com intuito de preparar a conducao das aulas no ano de 2021,

gue contara com uma nova modalidade de ensino, denominada bimodal. Essa nova
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modalidade de ensino permitird a conducdo simultinea das aulas no formato
presencial e take-home, possibilitando aos alunos do grupo de risco ou positivados
para Covid-19 assistirem as aulas de casa, sem prejuizo a sua formagéo, enquanto
os demais alunos estardo na sala de aula presencialmente. O Gréfico 3 apresenta o

namero de participantes em cada dia de oferta da formacao continuada geral.

Gréfico 3 — Formacao Continuada 2020.2 especifica para o modelo bimodal
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Fonte: Proeng.

Apos analise dos cursos de graduacdo da InstituicAo que haviam sido
descontinuados por ndo possuirem mais demanda ou haviam sido criados e nao
tiveram oferta iniciada, foi solicitado ao Conselho Universitario a extin¢cdo de 19 novos
cursos, 7 na modalidade presencial e 12 na modalidade a distancia.

As acOes referentes a Avaliacdo Continua e Permanente foram balizadas
pelos resultados da Autoavaliacdo Institucional, das Avaliacées Externas de Cursos e
do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade), com vistas a melhoria
da qualidade do processo de ensino aprendizagem, conforme pode ser verificado no
Quadro 2.
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Quadro 2 — Acles voltadas a Avaliacdo Continua e Permanente

ACAO SITUACAO

Socializacéo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional Concluido
Acompanhamento sistémico dos resultados da Autoavaliagdo Institucional e
utilizacdo no processo de tomada de decisao pela Proeng e Coordenadores de Continuo
Cursos
Acompanhamento continuo do desempenho docente, por meio da analise dos .
s Continuo

resultados da Avaliacdo do Desempenho Docente
Realizacdo de acdes voltadas para melhoria do desempenho dos cursos de .

~ Concluido
graduacédo no ENADE
Implementacdo de medidas voltadas & melhoria dos indicadores oriundos das Continuo

Avaliacdes Externas

Fonte: Proeng e Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

O desenvolvimento das atividades de ensino de graduacgéao foi avaliado por
docentes e discentes, durante o processo de Autoavaliacdo Institucional, realizado
durante o ano, sob coordenacdo da Comissdo Propria de Avaliagcdo. O Gréfico 4,
demonstra alguns dos indicadores que foram mensurados durante a Avaliacdo
Institucional 2020.1 e 2020.2, demonstrando a efetividade do processo de ensino e
aprendizagem da UNIFEBE no ambito dos cursos de graduagdo, mesmo em um
cenario tdo adverso como o vivenciado em 2020, por conta da Pandemia da Covid-
19.

Gréfico 4 — Indicadores Gerais dos Cursos de Graduagéo na Avaliagcao Institucional de 2020
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.
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O Curso de Medicina esta em implantacao, considerando que nao formou sua
primeira turma. Assim, o acompanhamento constante dos indicadores da
Autoavaliacéo Institucional & executado, de modo a realizar a¢des continuas, voltadas
a melhoria da qualidade desse Curso que estd em consolidacédo. No Gréfico 5, pode-
se observar os indicadores da Avaliacéo Institucional 2020.1 e 2020.2 do Curso de

Medicina.

Gréfico 5 — Indicadores Gerais do Curso de Medicina na Avaliacéo Institucional de 2020
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Fonte: Comissédo Prépria de Avaliacéo.

A utilizacdo dos resultados da Autoavaliacdo Institucional no processo de
planejamento e tomada de decisdo, s6 € possivel com a participacdo efetiva de
docentes e discentes nesse processo. Nesse sentido, foram realizadas diversas acbes
de sensibilizag&o para participagéo, contemplando a ampla divulgac&o dos resultados
das avaliagcbes anteriores, bem como, das ac¢Oes implementadas a partir dos
indicadores. No Grafico 6, € possivel observar a participacdo de docentes e discentes

na Autoavaliagéo Institucional em 2020.
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Grafico 6 — Indicadores Gerais de Participacdo na Avaliacdo Institucional de 2020
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Fonte: Comissao Prépria de Avaliagéo.

No ano de 2020 o Ministério da Educacédo (MEC), divulgou os resultados do
Conceito Enade, do Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e
Esperado (IDD) e do Conceito Preliminar de Curso (CPC), dos cursos que
participaram do Enade 2019, considerando uma escala de 1 a 5, conforme pode ser

observado no Quadro 3.

Quadro 3 — Ac¢les voltadas a Avaliacdo Continua e Permanente

CURSOS ‘ ENADE CPC IDD
Arquitetura e Urbanismo 2 2 2
Educacao Fisica — Bacharelado 4 4 4
Engenharia Civil 3 3 3
Engenharia de Producgéo 3 3 3
Engenharia Mecanica 2 3 4

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Institucional.

No ano de 2020, os cursos de graduacdo da UNIFEBE nao passaram por
Avaliacdo Externa, bem como a UNIFEBE, que nao vivenciou o seu processo de
Recredenciamento, previsto para ocorrer no ano que passou. Esse fato se deu porque
a Instituicdo aderiu ao Edital MEC/SERES n°. 1, de 18 de fevereiro de 2020, que

disciplinou os procedimentos para migracdo de sistemas, daquelas Instituicbes de
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Ensino Superior, preponderantemente mantidas e/ou geridas pela iniciativa privada,
gue se encontravam sob o poder regulatério dos sistemas estaduais de ensino.

Nesse sentido, a Instituicdo desencadeou uma série de acdes nos ambitos
académicos e administrativos, com 0 objetivo de concretizar a migragdao para o
Sistema Federal de Ensino, bem como se adequar aos marcos regulatorios, que
passardo a ser aplicados a Instituicdo. A fase inicial da migracao finalizou com a
aprovacao da migracao da UNIFEBE para o Sistema Federal de Ensino, por meio da
Portaria MEC/SERES n°. 595, de 10 de dezembro de 2020, que determinou que a
Instituicdo solicitasse, dentro de 60 dias, o pedido de Recredenciamento Institucional
e de Reconhecimento e/ou Renovacdo de Reconhecimento de todos 0s seus cursos
de graduacao. Assim, iniciou-se um intenso trabalho voltado a segunda etapa desse
processo, que consiste no protocolo de todos os pedidos citados, envolvendo néo
somente a prestagdo de informagfes no Sistema e-MEC do Ministério da Educacéo,
mas também o desencadeamento de diversas medidas académico-administrativas,
voltadas as Avaliagdes Externas que ocorrerdo a partir de 2021.

No que se refere a infraestrutura fisica, anualmente, a UNIFEBE realiza
diversas ag0es, que tem por objetivo atender com exceléncia e conforto a comunidade
académica e a comunidade externa. Em 2020, em virtude da pandemia, foram
priorizadas as a¢fes de adequacdo da infraestrutura jA existente, para o retorno
gradativo das aulas presenciais, com foco na legislacdo e na preservacdo da vida.
Além dessas acdes, podemos destacar a finalizagdo da obra do Bloco F, voltado aos
cursos da area da saude, e as reformas realizadas no Nucleo de Pratica Juridica e na
Clinica Escola de Psicologia, importantes espacos de aprendizado e de atendimento
a comunidade.

Com o advento da Pandemia da Covid-19, a Instituicdo precisou se reinventar
para poder seguir com sua rotina de atividades académicas e garantir a formacao de
profissionais qualificados, com cidadania ética e espirito critico preparados para 0s
desafios do mercado de trabalho e da vida, numa perspectiva integral e indo além,
pautada na interdisciplinaridade, no empreendedorismo e na inovagao.

A proposta foi utilizar-se da interdisciplinaridade, para transcender o formato
presencial tradicional. Nesse contexto, a UNIFEBE inovou todas as suas praticas

pedagogicas, adotando as tecnologias digitais como ferramentas de mediacdo do
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processo de ensino e aprendizagem, que antes eram realizadas em salas de aula,
laboratorios ou cenarios de praticas. O cenario de incerteza trazido pela pandemia da
Covid-19 foi um importante catalisador de um processo de inovacao pedagdgica, que
culminou na implantacdo de um modelo préprio de realizacdo de aulas presenciais,
mediadas por tecnologias, denominado de take-home, caracterizado pela interacao
em tempo real entre docentes e académicos, no horario regular das aulas.

Desde a suspensao das aulas no dia 17 de marco, até o reinicio em 30 de
marcgo, a instituicdo se reorganizou internamente, definiu sua estratégia de acéo,
comunicou e envolveu professores e estudantes, elaborou tutoriais para utilizacédo dos
recursos digitais e capacitou seus professores para a continuidade das aulas no novo
sistema take-home, com emprego de ambiente virtual de ensino e aprendizagem para
gestdo de acessos a recursos e atividades, registro de presencas e do processo de
avaliacdo e o Google Meet para o desenvolvimento das aulas por meio de
videoconferéncias em tempo real. As mais de 500 disciplinas oferecidas em 2020.1 e
guase 400 oferecidas em 2020.2 ocorreram com a utilizacao das referidas plataformas
digitais.

Outro ponto a se destacar, que foi de extrema importancia e inovacao, esta
relacionado as atividades realizadas em laboratorios de informatica. Esses
componentes curriculares aconteceram normalmente, pois, estudantes e professores
conseguiram acessar de suas casas, por meio da Virtual Private Network (VPN), os
laboratérios e softwares da Instituicdo, em dias e horarios normais das aulas, sem
prejuizo a qualidade e a carga horaria. A UNIFEBE foi pioneira na utilizacdo desses
recursos entre as IES de Santa Catarina.

Durante o ano de 2020, respeitando os decretos dos 6rgaos competentes, foi
possivel retornar de forma gradativa com algumas disciplinas, nos mais variados
cursos de graduacgédo da instituicdo. Esses momentos foram importantes para a
instituicdo validar seus protocolos e se preparar para o ano de 2021. O Quadro 4,

apresenta as ac¢des voltadas ao Plano de Contingéncia COVID-19.
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Quadro 4 — Acdes voltadas a consolidacdo do Plano de Contingéncia — COVID-19

ACAO SITUACAO

Definicdo das modalidade de aula e ferramentas a serem utilizadas. Concluido
DefinicBo de 5 tutores especialistas nas ferramentas para capacitar o0s Concluido
professores.
Definicdo de colaboradores especialistas nas ferramentas para atender as .
Concluido
demandas dos alunos.
Comunicacao das estratégias a serem utilizadas para professores e alunos. Concluido
Elaboracéo de tutoriais para professores e alunos. Concluido
Formacéo Continuada. Concluido
Pesquisa com professores e alunos para avaliar 0 processo. Concluido
Elabora¢éo do Plano de Retorno as Aulas Presenciais. Concluido
Adequacéo da infraestrutura geral da instituicdo as novas necessidades. Concluido

Fonte: Proeng.

3 DESENVOLVIMENTO DA POS-GRADUACAO, PESQUISA E EXTENSAO

A UNIFEBE como Instituicdo Comunitaria de Educacdo Superior e com
vocacao regional define a extensdo como um elemento do processo educativo,
cultural e cientifico que articula o ensino e a inicia¢ao cientifica de forma indissociavel
e viabiliza a relacéo transformadora entre a universidade e a sociedade. Os programas
de extenséo, articulados com o0 ensino e a pesquisa, desenvolvem-se na forma de
atividades permanentes ou projetos circunstanciais, visando a
intercomplementaridade das abordagens e dos recursos.

A Tabela 2 apresenta o alcance das acdes de extensdo realizadas no ano de
2020, destacando-se a significativa participacdo da comunidade académica —

académicos, docentes e técnico-administrativos — e da comunidade externa.

Tabela 2 — Indicadores de participacdo nas Acbes de Extensdo em 2020

ACAO ‘ QUANTIDADE PARTICIPANTES
Acdes e Eventos de Extenséo 34 5.166
Projetos de Extensdo 111 6.373
Projetos Sociais e de Extensdo 9 569

Total 154 12.108

Fonte: Pré-Reitoria de Pés-Graduacao, Extensao e Cultura (Proppex).
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Devido a situacédo gerada pela Pandemia da Covid-19, o Coro da UNIFEBE
realizou uma Unica apresentacdo presencial em 2020, na Recepcado de Calouros
2020.1. Todavia, as atividades do Coro foram mantidas de forma virtual e resultaram
na gravacao de video de 5 cang0des, que foram transmitidos em 38 eventos e contaram
com a participacao de 25 coralistas. O Coro da UNIFEBE em 2020, também participou,
pela primeira vez, do evento internacional, o Festival Amazonas de Corais, com a
cancao “Azul da Cor do Mar”.

Para possibilitar novos aprendizados, a comunidade académica e externa,
voltados a melhoria da qualidade de vida, a Instituicdo viabilizou a oferta de 6 cursos
gratuitos, no formato take-home, que totalizaram 366 participantes, uma vez que 0s
cursos de curta duracao pagos foram suspensos, em funcédo da pandemia.

Na UNIFEBE a pesquisa é desenvolvida em diversas modalidades, associada
ao ensino e a extensdo, com a finalidade de ampliar e renovar o acervo de
conhecimentos ministrados em seus cursos, bem como a formacdo de grupos de
pesquisa na instituicdo. Os programas de pesquisa foram voltados a producéo
cientifica docente, a partir do fomento aos grupos de pesquisa. A Tabela 3, apresenta
0 montante recurso financeiro proveniente da Bolsa do Art. 170 e da Bolsa do Art. 171
da Constituicdo do Estado de Santa Catarina e a quantidade de projetos pesquisa e

extensao, desenvolvidos ou continuados com esses recursos, no ano de 2020.

Tabela 3 — Projetos de pesquisa e extensao realizados com recursos do Governo Estadual em 2020

FONTE ‘ RECURSO FINANCEIRO QUANTIDADE DE PROJETOS
Bolsa do Art. 170 R$ 498.216,78 40
Bolsa do Art. 171 R$ 233.532,00 21*
Total R$ 731.748,78 61

* Projetos de pesquisa e extensao iniciados em 2018 e 2019.

Fonte: Proppex.

Em 2020, o Encontro de Ensino, Pesquisa e Extensédo (ENPEX), evento anual
mais aguardado pela comunidade académica da instituicdo, teve sua primeira

realizagdo virtual, que contou com a apresentacao de 206 trabalhos cientificos.
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O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UNIFEBE reGine-se mensalmente,
conforme calendario anual de reunides ordinarias e extraordinariamente quando
necessario. Em 2020, o CEP realizou 3 reunifes extraordinarias; tramitou 59
protocolos de pesquisa, sendo 8 relacionados a teméatica Covid-19; emitiu 127
pareceres consubstanciados; realizou 274 apreciacdes documentais; e ofertou 3
formacdes, 2 direcionadas para os membros do CEP e 1 para a comunidade
académica e externa, realizada por meio do Google Meet. No Grafico 7 podemos
observar a quantidade de comunicados de notificagdes e emendas aprovados pela
Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP), recebidos pelo CEP da UNIFEBE
em 2020.

Gréfico 7 — Comunicado de notificagBes e emendas aprovados pela CONEP e recebidos pelo CEP

47

12

Emendas Notificacdes

Fonte: Comité de Etica em Pesquisa (CEP).

A pos-graduacdo UNIFEBE tem como objetivo oportunizar formacao
cientifica, cultural e profissional, ampla e aprofundada, nas diversas areas do saber,
para os egressos do curso de graduacdo e para a comunidade locorregional. Na
Tabela 4, encontram-se os dados das turmas dos cursos pos-graduacao, referente ao

ano de 2020, que totalizaram 294 alunos.
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Tabela 4 — Quantitativos de alunos por turmas dos cursos de pés-graduacéo lato sensu

CURSO \ TURMA ALUNOS

Especializacdo em Gestao de Pessoas e Coaching [ 24
Especializacdo em Gestao de Pessoas e Coaching Y 16
Especializacdo em Controladoria e Financas [ 14
MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil v 16
MBA em Gestéo da Cadeia Téxtil \Y, 21
Bim Manager (EaD) I 17
Bim Manager (EaD) I 15
Especializacdo em Gestao de Negdcios \% 18
MBA em Coaching e Consultoria Executiva I 15
MBA em Coaching e Consultoria Executiva Il 14
Especializacdo em Direito do Trabalho e Previdenciario Il 15
Especializacdo em Educacéo e Seguranca Humana I 23
Especializacdo em Psicandlise Sujeito e Laco Social I* 19
Especializacdo em Psicandlise Sujeito e Laco Social [* 18
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e da Adolescéncia [* 11
Especializacdo em Psicopatologia da Infancia e da Adolescéncia I* 11
Especializacdo em Farmécia Hospitalar e Clinica I* 16
Especializacdo em Hotelaria Hospitalar I* 11

* Curso ofertado em parceria com o Hospital Santa Catarina (HSC) de Blumenau.

Fonte: Proppex.

Durante o periodo de suspensdo das aulas presenciais em razdo da
Pandemia de Covid-19, de mar¢o a setembro de 2020, foram realizadas reuniées on-
line com os alunos de pos-graduacgao para apresentar possibilidades de continuidade
dos estudos no formato take-home. Como resultado dessas reunides, duas turmas
aderiram a continuidade dos estudos no formato take-home e 40 alunos cursaram as
disciplinas de Metodologia da Pesquisa e Metodologia do Ensino Superior, nessa
mesma modalidade.

Para fomentar a apresentacdo de novos projetos de cursos de pés-graduacao
lato sensu, em agosto de 2020, foi lancado edital especifico, que resultou em 8 novos
projetos de cursos de poés-graduacdo, nas mais diferentes areas de atuacdo da
UNIFEBE, que seréo ofertados pela Instituicdo a partir de 2021.

Em fevereiro de 2020, a UNIFEBE realizou a 12 Semana Cientifica da

Residéncia Médica e a 12 Solenidade de Certificacdo do Programa de Residéncia
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Médica em Clinica Médica, eventos que marcaram a concluséo dos estudos dos trés
primeiros residentes do Programa de Residéncia Médica em Clinica Médica da
UNIFEBE. Em margo, 3 novos residentes iniciaram seus estudos, totalizando 6
residentes.

O Servico de Orientacao e Atendimento ao Estudante (SOAE) é o setor que
acolhe e apoia o académico, divulgando e operacionalizando os programas e projetos
em relacdo ao atendimento social, a divulgacdo de vagas de estagio e emprego,
atendimento psicoldgico e pedagdgico, nivelamento, bolsas de estudo, a¢gdes voltadas
a acessibilidade e inclusdo, que auxiliardo a sua permanéncia no Ensino Superior,
integrando-o e proporcionando o desenvolvimento de seu potencial na UNIFEBE.

As bolsas de estudo, parciais ou integrais, disponibilizadas pela UNIFEBE,
englobam programas focados na integragdo com a comunidade, na troca de saberes,
buscando oferecer desenvolvimento profissional e pessoal ao académico. A Tabela 5,
apresenta as modalidades das bolsas de estudo concedidas no ano de 2020 e suas

respectivas quantidades.

Tabela 5 - Bolsas de Estudos concedidas em 2020

Bolsa do Art. 170 — Estudo (UNIEDU) 450
Bolsa do Art. 170 — Pesquisa (UNIEDU) 40
Bolsa do Art. 171 — Extenséao (UNIEDU) 20
Bolsa do Art. 171 — Estudo (UNIEDU) 34
Bolsa do Art. 171 — Licenciatura (UNIEDU) 82
Bolsa do Programa de Educacédo Superior para o Desenvolvimento Regional 33
Bolsa do Programa de Educacédo Superior para o Desenvolvimento Regional 36
Bolsa Mérito 20
Bolsa de Estudo Coro UNIFEBE 52
Bolsa Familiar 50

TOTAL 817

Fonte: Proppex.

O SOAE também realizou 43 atendimentos individualizados de orientacéo
psicoldgica; 5 atendimentos individualizados de orientacéo pedagodgica; divulgou mais
de 600 vagas de emprego no Portal de Empregabilidade; e deu continuidade ao

acompanhamento dos egressos.
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Em 2020, mesmo com a pandemia a Editora da UNIFEBE nédo parou suas
atividades. Ao todo foram publicadas 7 obras em fluxo continuo: Erich Hoffmann;
Deficiéncia, Inclusdo e Acessibilidade; Ler € o Limite; A Imagem Invisivel no Cinema;
Gesso de vidro; Otimizacdo Econdmica na Decisdo de Parada para Manutencao; e
Radio Diplomata FM — 30 anos.

A internacionalizacdo na UNIFEBE desde 2013, tem firmados Acordos de
Cooperacdo com universidades no exterior, com o intuito de viabilizar atividades de
intercambio, pesquisa e/ou extensao. Atualmente, a instituicdo possui 22 Acordos de
Cooperacéo vigentes e 4 processos de renovagao em tramitacdo. No ano de 2020 a
Instituicdo teve um aluno participando de intercambio estudantil.

Em virtude da situacado pandémica os editais de selecao para intercambio de
estudos e algumas outras agbes de internacionalizacdo precisaram ser
redimensionadas ou suspensas. Nesse sentido, foi preciso criatividade para inovar e
fazer a internacionalizacao acontecer. O Curso de Letras — Inglés da UNIFEBE teve
uma iniciativa bastante interessante, ao realizar uma aula no formato take-home com
a Professora Norma Alburquerque Martinez, da Universidade San Ignacio de Loyola
(USIL), do Peru, sobre o método de ensino bilingue e curiosidades sobre a cultura do
pais.

A UNIFEBE também foi responséavel pela organizacdo de um dos Webinarios
realizados pela Céamara de Internacionalizacdo da Associacdo Catarinense das
Fundacdes Educacionais (ACAFE), que teve como tema “A Importancia da
Internacionalizacdo para o Desenvolvimento Regional de Santa Catarina: parceria
Brusque x Distrito de Karlsruhe (Alemanha)”, favorecendo a participacdo da
comunidade académica das instituicbes do Sistema ACAFE.

Em fevereiro de 2020, a UNIFEBE sediou a 62 edicdo do Workshop de
Mobilidade Sustentavel na pratica, com o tema: “A Cidade Caminhavel: o pedestre
como protagonista do espaco urbano”. O sétimo e ultimo Workshop, que aconteceria
na Alemanha em maio de 2020, ndo pode ocorrer devido a pandemia da Covid-19.
Desta forma, no dia 30 de junho de 2020 a Universidade de Karlsruhe, realizou o
Webinario “O Impacto da Covid-19 na Mobilidade Sustentavel”, que contou com a
participagdo virtual da UNIFEBE, da Universidade das Filipinas — Escola de

Planejamento Urbano e Regional, da Universidade de Waterloo — do Canad4, e da
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Universidade de Ciéncias Aplicadas de Karlsruhe. Pela participagcdo nesses
workshops, realizados desde 2017, académicos dos cursos de Arquitetura e
Urbanismo, Engenharia Civil, Sistemas de Informagéo e Psicologia da UNIFEBE
puderam, ao longo desses trés anos, adquirir e compartilhar conhecimento a respeito

de mobilidade sustentavel, bem como, aprender sobre diferentes culturas.
4 DESENVOLVIMENTO DO ENSINO MEDIO

O desenvolvimento do processo de aprendizagem no Colégio Universitario de
Brusque no ano de 2020 passou por profundas mudancas, sendo estas nos aspectos
técnicos, sobretudo nas metodologias de ensino e aprendizagem, na atuacdo e
perspectivas profissionais dos professores e na matriz curricular do Ensino Médio,
com a adequacao a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

O Colégio proporcionou formacéo continuada parra professores e funcionarios
e investiu em tecnologia com o intuito de garantir e manter a qualidade do processo
de ensino-aprendizagem e atendimentos as familias vinculadas ao educandario.

No intuito de alcancar os objetivos propostos e garantir a qualidade do
processo de ensino e aprendizagem, o planejamento do Colégio Universitario de
Brusque foi elaborado a partir de quatro eixos estruturantes, conforme se apresenta a

Figura 2.

Figura 2 — Eixos estruturantes do desenvolvimento do Ensino Médio

Qualidade do processo de
ensino-aprendizagem

Gestéo, aproximacao Formacao
das familias e Continuada e
feedback continuo Infraestrutura

Plano de Contigéncia Adequacdo da Matriz
COVID-19 Curricular a BNCC

Fonte: Direcdo do Colégio Universitario de Brusque.
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Em razéo das restricbes impostas pelo periodo de pandemia enfrentado em
2020, as oficinas, visitas técnicas, atividades laboratoriais e boa parte das aulas
praticas presenciais foram suspensas.

No entanto, novas propostas de aprendizado surgiram, como
videoconferéncias com a presenca das trés turmas, reunibes on-line, reunido de
familiares dos alunos com formadores e pessoas de varias partes do mundo, o que
proporcionou o enriquecimento cultural e cientifico da comunidade escolar, como se

pode observar no Quadro 5.

Quadro 5 — Relacgéo de atividades realizadas no ambito do Colégio Universitario de Brusque

ATIVIDADES TEMATICA

Visita & Radio Diplomata FM com a 12 série Vis&o Positiva da Africa

Reunido sobre Festival de Talentos com Professores | Organizacdo do Festival de Talentos
Auldo de Histéria Histéria Contemporénea

Auldo de Atualidades Sustentabilidade

Palestra sobre Autismo Autismo na Escola

Debate Virtual Trajetorias

Conselho de Classe Avaliacdo Semestral

Auldo de Atualidades Politica

Auldo de Histéria Reviséo de Contetudo

Reunido com Psic6loga Como Estamos?

Conselho de Classe Avaliacdo Semestral

Auldo de Histéria Reviséo de Contetudo

Auldo de Atualidades Reviséo de Contetudo

Reunido com Professores Novo Projeto Empreendedorismo
Conselho de Classe Avaliacdo Semestral

Fonte: Direcdo do Colégio Universitario de Brusque.

No intuito de adaptar as atividades do Colégio Universitario de Brusque a
realidade imposta pela Pandemia da Covid-19, as aulas presenciais foram
substituidas por aulas mediadas pelas Tecnologias de Informag¢do e Comunicacéo,
durante a maior parte do ano de 2020. Nao obstante, foi elaborado um Plano de
Contingéncia para a Covid-19, observando as normativas e orientagbes das
autoridades de saude e educacao, com o objetivo de gradativamente retornar as aulas

presenciais.
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A reestruturacao da matriz curricular do Ensino Médio, a luz da BNCC, foi um
importante avanco para o Colégio Universitario de Brusque, tendo como ponto de
partida a elaboragdo de proposta, com a contribuicdo da comunidade escolar e
posterior aprovacao no Conselho Gestor da Escola.

A nova matriz curricular vem ao encontro da exigéncia imposta no processo
de formacdo dos jovens no mundo hodierno, bem como em atendimento a
restruturacao de todo o Ensino Médio a partir das diretrizes emanadas pela nova Base
Nacional Comum Curricular, que passara a ser obrigatoria a partir de 2022.

A nova proposta traz componentes curriculares e competéncias atualizadas
conforme preconiza a demanda de formacéao integral e traz elementos importantes de
insercao dos alunos ao mercado de trabalho e de conhecimento do contexto regional.
Para tanto, além dos componentes curriculares tradicionais, foram inseridos os
seguintes: Empreendedorismo; Cultura Digital; Projeto de Vida; Oficina de Textos €;
Projetos Interdisciplinares.

A Formacdo Continuada para Docentes e Técnicos-Administrativos do
Colégio Universitario de Brusque também merece destaque. A tematica central do
evento realizado de maneira presencial foi a “Praxis Docente, Mudancas e
Transparéncia”. No total participaram todos os 15 docentes os 5 funcionarios técnico-
administrativos envolvidos diretamente nas atividades do Colégio Universitario de
Brusque. O Quadro 6 apresenta as tematicas dos momentos de formacédo continuada
realizados no ano de 2020.

Quadro 6 — Relacgéo de atividades realizadas no ambito do Colégio Universitario de Brusque

TEMATICA MODALIDADE

Plano de Ensino Presencial
Questdes Pedagdgicas e Organizagdo das Aulas Presencial
Organizacdo e Acompanhamento dos Alunos Presencial
Diario Eletrdnico Presencial
Planejamento Conjunto Presencial
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem Presencial
Interdisciplinaridade Presencial
Planejamento e Atividades Extracurriculares Presencial
Planejamento Conjunto Presencial
Plano de Ensino Presencial
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Diario Eletronico Presencial
Planejamento Conjunto Presencial
Plano de Ensino Presencial
Plano de Ensino Presencial
Plano de Ensino Presencial
Planejamento Conjunto Presencial
Praticas em Laboratério Presencial
Tecnologias da Informa¢é@o e Comunica¢éo: Jamboard e Socrative Presencial
Metodologia nas Areas de Conhecimento com Prof2. Milena Fiuza* Live
Café com Gestor: reestruturagdo do Ensino Médio com Prof. Eduardo Live
Deschamps*

Solugbes Google e Positivo ON* Live

A tensdo entre Flexibilidade, Persisténcia e Rigidez com Mario Sergio Cortella* Live
Café com Gestor: volta as aulas com Prof. Luiz Henrique Melo* Live
Ciéncia da Felicidade do Bem-Estar em Tempos de Pandemia com Gustavo Live
Arns*

Educacéo Inovadora" com a Prof2. Milena Fiuza* Live
Autismo e Praticas Inclusivas* Live
Parecer CNE/CP n°. 5, de 28/04/2020 com o Prof. Luiz Roberto Curi* Live
Comunhéo Familia/Escola para o Sucesso no Trabalho Remoto” com Pe. Fabio .

de Melo* Live

O Bem-Estar como a Chave para a Constru¢do de Caminhos Autdnomos* Live
Novo Ensino Médio com o Prof. Celso Hatmann* Live
Novo Ensino Médio com a Profé. Maria Helena Guimar&es de Castro* Live

O Novo Ensino Médio* Live

A Complexidade do Momento no Processo de Aprendizagem* Live
Sem Neura com a Psicéloga Maisa Panutti* Live

A Importancia da Empatia com James Marins* Live

O Que é o Projeto de Vida?* Live

O Que é o Novo Ensino Médio* Live

O Que séo ltinerarios Formativos?* Live

5 Dicas para Implementar o Novo Ensino Médio* Live
Orientagao para as Familias* Live

6 Mitos sobre o Novo Ensino Médio* Live
Gestéo das Emocg8es com Dr. Augusto Cury* Live

* Os docentes alternaram a participagdo nas lives.

Fonte: Direcdo do Colégio Universitario de Brusque.
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Para potencializar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, uma
nova capacitagcdo complementar para as aulas no formato take-home foi realizada,
que abordou as ferramentas “Jamboard” e “Socrative” com participacdo dos 15
docentes do Colégio e dos 5 funcionarios. No segundo semestre, outros momentos
de Formacédo Continuada foram realizados, especialmente em preparacdo para as
aulas no formato bimodal, que se iniciaram em outubro de 2020.

A modalidade de ensino bimodal, permitiu a conducédo simultanea das aulas
no formato presencial e take-home, possibilitando aos alunos do grupo de risco ou
positivados para Covid-19 assistirem as aulas de casa, sem prejuizo para a sua
formacéo, enquanto os demais alunos estardo na sala de aula presencialmente.

O Colégio Universitario de Brusque, conseguiu implantar sua Avaliacéo
Institucional, utilizando a ferramenta Google Forms, aferindo a satisfacéo de alunos e
das familias com relagcédo aos aspectos: Utilizacdo do Ambiente Virtual de Ensino e
Aprendizagem; Utilizacdo da Plataforma Google Meet; Processo de Ensino e

Aprendizagem e; Colégio Universitario de Brusque — como um todo.
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